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Resumen

Al hablar de cine en Ecuador, como en la mayoria de paises en América Latina,
se alude a una cinematografia en desarrollo, pero ain no se puede hablar sobre una
industria consolidada. Una de las problematicas clave es la falta de leyes que apoyen al
cine, para producirlo, distribuirlo y exhibirlo. Ante estas condiciones es evidente la
premura de trabajar y sistematizar el proceso de produccion, y reflexionar alrededor del
rol de una de las cabezas de un proyecto cinematogréafico: El productor creativo.

Es fundamental que el productor creativo se involucre desde el incio en cada
aspecto de la realizacion de la obra filmica y, como su rol lo indica que tenga injerencia
tanto en el ambito financiero como en el artistico. Sobre todo en proyectos como
Chigualo, cortometraje que es la base de esta tesis, el cual debido a su temética LGBTI,
tiende a encontrarse con dificultades mayores a las habituales para su viabilidad.

Finalmente, se sistematiza el proceso llevado a cabo en el cortometraje Chigualo
para la basqueda de financiamiento para el proyecto, la obtencion de las locaciones y el

casting.

Palabras Clave: Produccion creativa, cine LGBTI, cine transgénero, cortometraje

ecuatoriano.



Abstract

If we talk about cinema in Ecuador, as in most countries in Latin America,
reference is made to a cinematography in development, but it is not yet possible to talk
about a consolidate industry. One of the key issues is the lack of laws that support the
cinema, to produce, distribute and display it. Under these conditions, the rush to work
and systematize the production process is evident, and reflect on the role of one of the
heads of a film project: The creative producer.

It is essential that the creative producer has to be involved from the beginning to
the end in every aspect of the realization of the film work and, as its role indicates, that
it has interference in both the financial and artistic fields. Above all, in projects such as
Chigualo, a short film that is the basis of this thesis, which due to its LGBTI theme,
tends to encounter greater difficulties than usual.

Finally, the process carried out in the short film Chigualo is systematized for the

search of the poject financing, obtaining the locations and casting.

Key Words: Creative production, cinema LGBTI, transgender cinema,

ecuadorian short film.



INDICE DE CONTENIDOS

PN e 4 (103100 V1<) 1o J 1
D eTe (o 10T o - F PSP 2
RESUMEN. ...ttt e e e 3
N 1] 3 T P 4
INtrOAUCCION. .. v 6
ANLECEACIIEES . ...ttt ettt ettt et et et e e e 8
Pertinencia del Proyecto........o.vvuirine i e e 12
ODbjetivos del Proyecto.........ovuiiiiiii e 13
Metodologia. ....o.veii e e 14
GeNEAlOGIA. ... et 15

Capitulo 1
Produccion CinematografiCa...........c.ovviiiniititii i, 20
El desarrollo de la produccion creativa y su incidencia en una obra cinematografica ... 21

Capitulo 2
Demanda de Largometrajes y Cortometrajes de tematica LGBTI.................. 25
Demanda del Cine Ecuatoriano en cuanto a la tematica LGBTI..................... 26

Capitulo 3

Sistematizacion de la estrategia de financiamiento........................cooooeni 28
Sistematizacion de la estrategia de 10caciones................oooivviiiiiiiiinnanenn., 29
Sistematizacion de la estrategia de casting...............coovviiiiiiiiiiiiiiiaiinnnn, 31

EPIIOZO. .. 34

Bibliografia.......ccoiiiiii 37
Filmografia. .. ...ooeii i 38
N 115 (0 TSP 40



Introduccién

La presente investigacion se refiere a la sistematizacion del proceso de
produccion de un cortometraje de teméatica LGBTI. Se plantea también dentro de sus
objetivos entender como llevar a cabo una produccion creativa en un proyecto de estas
caracteristicas. Se indagara sobre la demanda actual de proyectos audiovisuales de esta

tematica, tanto en el &mbito internacional como en el nacional.

La base de este trabajo se plantea en conjunto con el proceso efectuado para la
realizacion del cortometraje Chigualo, guion y direccion a cargo de Christian Rojas,
centrando esta tesina en el trabajo que desde mi rol de productora, se ejecutd desde la

preproduccion hasta el rodaje.

La principal problemética con la que este proyecto se vincula, entendiéndolo
primero de manera general, es la falta de un marco juridico adecuado en el Ecuador que
aporte a la construccion de una industria cinematogréafica, es decir, que ayude al
desarrollo de la produccion cinematografica en el pais en cada una de las etapas de esta
industria creativa. Otra problematica clave al que se enfrenta el desarrollo de este
proyecto es el tema que aborda su guion, puesto que se trata de la historia de un nifio
transgénero, un tema alrededor del cual existe una serie de prejuicios en una sociedad

como la ecuatoriana.

El principal planteamiento se enfoca en como resulta efectiva la intervencion de
una produccion creativa que encuentre la viabilidad para la realizacion de un proyecto,

que se involucre y planifique desde el inicio hasta el final del proceso de trabajo.

El interés que se tiene en el desarrollo de este proyecto se encuentra a raiz de la

necesidad de promover la realizacién de cortometrajes que topen temas socialmente



sensibles y que buscan tambhién provocar discusiones desde el punto de vista

cinematogréfico.



Antecedentes

La Entidad de Gestion de Derechos de los Productores Audiovisuales (EGEDA)
publico su informe Panorama Audiovisual Iberoamericano 2018, realizado en
colaboracion con la Federacion Iberoamericana de Productores Cinematogréficos y
Audiovisuales (FIPCA). En el mismo se analiza al sector cinematografico y audiovisual
hasta el afio 2017 de veintitrés paises, los mismos que son divididos en tres grupos:
Iberoamericano (20), Europa (2) y Estados Unidos, dando como resultado que la
produccion cinematografica de Iberoamérica representaba hasta entonces el 11,8 % en
el peso mundial de espectadores de este mercado. Claramente esto refleja una menor

representacion Iberoamericana frente a Estados Unidos y Europa.

Dentro de los resultados que nos interesan también esta el hecho de que 921,1
millones de espectadores asistieron a las salas iberoamericanas en 2017, se estrenaron
5668 peliculas nacionales, siendo el porcentaje de estrenos del 16,1 % (913 estrenos), el
resto de producciones provenian mayormente del mercado estadounidense. Las tres
producciones iberoamericanas con mayor éxito ese afio fueron: Minha mae e uma peca
2 (de César Rodrigues) pelicula brasilefia con 5,1 millones de espectadores; Hazlo como
hombre (de Nicolas Lépez) pelicula mexicana con 4,3 millones de espectadores, la
misma que aborda dos tematicas socialmente sensibles en la region como la
homosexualidad y el machismo, pero a través del humor. Esta cinta logré recaudar 2187

millones de délares en 2017.

Entonces, la exhibicion y recepcion del espectador en las salas de cine también
representa un mayor porcentaje para el cine proveniente de Estados Unidos, ante una
l6gica de que en este pais se produce mas, hay una concordancia tedrica de que la
recepcion de sus peliculas sea mayor, el tema se vuelve debatible cuando planteamos
interrogantes acerca de la calidad del contenido y las tematicas e ideas que son
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abordadas dentro de dichas peliculas. Es decir, no necesariamente porque una pelicula
tuviera mayor cantidad de espectadores es una mejor pelicula. Su narrativa, sus
blusquedas estéticas, el modelo de produccién y realizacion que se planteé, son factores

a considerar que deberia ser ain mas importantes.
Antecedentes historicos

Existe una produccion de cine en Ecuador, aunque no se pueda hablar ain de una
industria cinematogréfica como la de otros paises latinoamericanos. En este sentido,
Jorge Luis Serrano (2008) en su articulo «Una cierta tendencia del cine Ecuatoriano»?,
que forma parte del libro de Eduardo Russo Hacer Cine, realiza una aforada
reconstruccion de diferentes épocas de la produccion de cine nacional, mencionando a
los directores que formaron parte de estas, reconociendo los generos cinematograficos y
su mercado, abarca también los festivales y la falta de una critica pertinente del cine
nacional. Todo esto nos conduce a uno de nuestros principales planteamientos acerca de

cuéles son las condiciones en que se desarrolla una pelicula en Ecuador.

En el pais, la preponderancia en cuanto a las tematicas que abordan las peliculas
tiene una clara relacion con el género realista. Citando a Serrano, el transito pasa: «Del
realismo costumbrista y el humor propio de cierto tipo de criollismo, y hasta del
“chagrismo” presente en Dos para el camino, al realismo magico de La tigra,
atravesando el realismo sucio de Ratas... hasta llegar al realismo a secas de ¢Qué tan

lejos?»2 esto como una instancia que se hereda —segun él— del arte ecuatoriano.

El estudio concluye que la produccién necesita una mejor planificacion en cada
etapa de desarrollo, que se realicen presupuestos reales y que se contemple dentro de

estos la etapa de exhibicion y distribucién, ya que de esta manera el cine ecuatoriano

1 José Luis Serrano, citado por Eduardo Russo, Hacer cine: produccidn audiovisual en América Latina
(Buenos Aires: Paidds, 2008), 180.
2 Serrano, citado por Russo, Hacer cine: produccién audiovisual en América Latina, 183.
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lograra tener una mayor produccion, logrando abrirse a otros espacios y asi un dia se

pueda hablar de una industria cinematografica rentable.

Resultan precisos los puntos que se fijan dentro de este estudio sobre el cine en
Ecuador como parte de una construccion solida y que estd en desarrollo. También se
debe considerar la necesidad de formar y educar la mirada del espectador, de reformar
por un lado y aplicar el reglamento, por otro, de la Ley de cultura. Ahi por ejemplo se
cotempla que el apoyo econémico para el cine también provenga de otras fuentes de
financiamiento privadas y estatales, asi mismo se deberia considerar un sistema de
apoyo para las etapas de exhibicion y distribucion, ya que al momento esta es una de las

etapas menos desarrollada dentro de la cadena de produccion de una pelicula.

Juan Martin Cueva, exdirector del Consejo Nacional de Cinematografia, en una
entrevista con la Revista 25 WATTS (2016)2 respalda la idea de que se deben establecer
leyes con facultades o competencias que permitan regular el mercado, sobre todo en los
temas de exhibicion y distribucion, ademas, que se deberian incluir reglamentaciones

que permitan controlar y sancionar de ser el caso.

La inversion que realiza el Estado en los Fondos de Fomento Cinematogréfico,
citando nuevamente a Juan Martin, «no es un tema solamente de recursos; y algo muy
importante es que hay que ver las cosas como realmente son, no solo en términos
potenciales sino en la realidad actual: los recursos que se destinan al fomento de la
cinematografia, no son un gasto son una inversion, que se multiplica, que genera
rentabilidad y empleo, ademas de toda la importancia que tienen en lo que atafien a lo
cultural, lo identitario, lo simbolico»*. Es decir que, muy aparte de que la fuente de

financiamiento de los fondos cinematograficos deberia estar garantizada, y que el monto

3 Laura Godoy (ed.), Revista 25 watts, n.2 5 (12 de mayo de 2016):
https://issuu.com/revistadecine25watts/docs/revista 25watts no.5
4 Laura Godoy (ed.), Revista 25 watts, n.2 5 (12 de mayo de 2016):
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a recibir no deberia depender de temas politicos o coyunturales del pais, esto se debe
ver como una inversién en los derechos culturales de todos los ciudadanos y no como

un gasto.
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Pertinencia del proyecto

El trabajo de una produccion cinematografica comienza al momento de elegir
una idea o guion que pueda llegar a transformarse en una pieza audiovisual. Los
criterios para hacer esta eleccién pueden comprender desde la conexion en guion con el
protagonista de la historia, la vision estética, la rentabilidad del proyecto, incluso el
compromiso social —de ser el caso— pero, sobre todo, la necesidad de contar una

historia.

La pertinencia de este proyecto de tesis estd también en la necesidad de tener
mas cortometrajes, peliculas y piezas audiovisuales que aborden temas socialmente
sensibles. Es por esto que el principal objetivo de este trabajo es el de sistematizar el
proceso de produccién de un cortometraje de tematica LGBTI, utilizando como ejemplo
el cortometraje que produje, Chigualo, dirigido por Christian Rojas, ya que dicho

cortometraje aborda el tema transgénero en la infancia.

Considerando que, en el ambito del cine, como en cada rama del sistema social,
politico y cultural en el que vivimos, las perspectivas de la sexualidad infantil son
abordadas con ‘pinzas’, me anima que esta la produccion cinematogréafica promueva la
participacion creativa y sensible de las y los productores involucrados, y que estos
procesos se sistematicen para que sus resultados sirvan como ejemplo para nuevos

emprendimientos.

El cortometraje Chigualo cuenta la historia de Manu, un nifio de trece afios que
se transviste durante una fiesta religiosa en la que todo esta permitido por unas horas,
mientras los ojos del nifio Jesus estén vendados. Durante esa celebracion, Manu nota
que la venda que cubria los ojos de Jesus se ha caido y que este ya lo ha visto todo. Esto

le da el impulso necesario para decidir aceptar su verdadero yo.
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Esta historia despierta en mi un sentimiento de empoderamiento, de vivir en
libertad y de ser quien quiera ser. Es el tipo de cine que deseo producir, ya que es un
cine que busca cuestionar y debatir temas que en el pais todavia son tabu para ciertos

espacios de la sociedad.

Que un nifio cuestione su sexualidad desde una edad temprana es una realidad
que cada vez se ha vuelto mas visible, es un tema que en Latinoamérica —en general—
ha comenzado a tener un eco mediatico importante®. EI tema no solo se contrapone a
ciertas posturas religiosas, sino también a la opinion de una sociedad que se pregunta
insistentemente si un menor esta en la capacidad de decidir sobre su sexualidad. Una
historia como la de Manu llegara, entonces, en un momento en que estas tematicas cada

Vez cuenta con mayor interes.
Objetivos del proyecto

Sistematizar la ejecucion del modelo de produccion ideado para Chigualo, un

cortometraje de temética LGBTI.
Objetivos especificos

e Reflexionar sobre el rol de la produccion creativa y su incidencia en una
obra de cine.

e Analizar la demanda de proyectos audiovisuales de tematica LGBTI y
cudl es su recepcion en términos nacionales e internacionales.

e Implementar una estrategia de financiamiento, casting y locaciones
reflexionando a partir del proceso que se llevé a cabo con el cortometraje

Chigualo.

5 «La mama de Cattleya», El Diario (17 de diciembre de 2017):
http://www.eldiario.ec/lamarea/noticias-manta-ecuador/457800-la-mama-de-cattleya/
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Metodologia

Para llevar a cabo este proyecto apunto, primero, a reflexionar sobre el rol de la
produccion creativa y su incidencia en una obra de cine, a partir del proceso que se llevd
a cabo con el cortometraje Chigualo, proyecto audiovisual que se filmé en el mes de
diciembre, ademas de analizar la demanda y recepcion en términos nacionales e

internacionales que tienen este tipo de proyectos.

La metodologia cuanti-cualitativa que se aplicara en este proyecto esta enfocada
en el desarrollo de una estrategia de financiamiento, casting y locaciones para la
preproduccion del cortometraje, ademas del proceso efectuado en rodaje. De esta
manera se podra revisar el modelo de produccion que se propone para una historia de
tematica LGBTI. Adicionalmente, como parte del proceso de titulacion, se entregara el

cortometraje terminado.
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Genealogia

Un primer trabajo corresponde a Martha Orozco y Carlos Taibo (2014), quienes
elaboraron el Manual basico de produccion cinematografica®. Un manual practico que
establece un sistema de organizacion, una guia de todo lo que se tiene que hacer en el

proceso de produccidn de una pelicula, hasta su etapa de distribucién y exhibicidn.

La investigacion se propone explicar los procesos de produccion
cinematogréficos. Los cuales se denominan como mecanicos, ya que tienen esquemas y
formatos preestablecidos, pero, dependiendo de la efectividad con los que son
ejecutados, determinan que se logre satisfactoriamente o no el desarrollo del rodaje, la
posproduccion y la distribucién de dicha pelicula. Incluyen también dentro de su
manual ejemplos de formatos que se usan para los distintos procesos que se lleva a cabo
en las diferentes etapas de realizacidon, tales como: desglose de guion; presupuesto; plan
de trabajo; incorporacion del personal; hoja de llamado; reporte de sonido; reporte de
camara; plan de distribucion y comercializacion. Es importante recalcar que se ejecutan
estos formatos y se los coloca en estudio a traves del guion del cortometraje jHugoool!

producido por Martha Orozco, Carlos Taibo y Sandra Paredes.

Los autores del libro definen la produccion de cine como «la espina dorsal sobre la
cual se sustenta un proyecto, ya que es la encargada de desarrollarlo y ejecutarlo»’. Su
rol comienza con el desarrollo del guion y no termina sino hasta mucho después de todo
el proceso de comercializacion de la pelicula. Durante todo este tiempo son los
encargados de ejecutar y liderar el proyecto. Dentro de sus responsabilidades esta la
contratacién de servicios y bienes, la representacion y administracion de los derechos de

la pelicula. Se entiende que es un abanico de recursos y obligaciones que manejan al

6 Martha Orozco y Carlos Taibo, Manual basico de produccidn cinematogréfica (México: CUEC, 2014).
7 Orozco y Taibo, Manual basico de produccion cinematogréfica, 19.
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mismo tiempo y que, para lograr la obtencion de un producto audiovisual finalizado,
antes de comenzar cada etapa se debe garantizar que se cuenta con todos los elementos

necesarios para su ejecucion.

Martha Orozco y Carlos Taibo apuntan que las cualidades que debe tener un
productor son: «Creatividad, paciencia, inteligencia, autoridad, carisma, puntualidad,
claridad y valor»8. La importancia del productor creativo, es definida de manera
general, como la persona que apunta a fortalecer artisticamente la obra cinematografica

aparte de estar involucrado de manera financiera y logistica.

Durante el proceso de desarrollo de un proyecto de cine, Martha Orozco y Carlos Taibo
enfatizan que el rol del productor creativo en esta etapa es proyectar las fortalezas y
encontrar las debilidades para conseguir el financiamiento del proyecto. Si, en su rol
estd armar el equipo técnico, pero los autores apuntan a contar con un equipo que vea
también la potencia e intensidad dentro del guion, es decir, de la futura pelicula. Ahora,
en el proceso de produccion, el productor creativo se acopla como la persona que de
acuerdo con su rol, tiene el deber de acompanar al director en la toma de decisiones de
forma inteligente, claramente sin que esto parezca una intromision. Finalmente, en la
posproduccidén, un productor creativo —segun los autores del manual— debe supervisar
el montaje junto al director y ser el complemento del director en esta etapa final,

ademas de evaluar si la pelicula ha llegado a la calidad final deseada.

Un segundo trabajo que citaremos es el de Arturo Yépez (2009), titulado
Manual de Produccion de Cine® que, como él mismo lo define, es una aproximacion al
trabajo logistico que se realiza especialmente durante las etapas de preproduccion y

produccidn de un proyecto cinematografico.

8 Orozco y Taibo, Manual basico de produccion cinematogréfica, 81.
9 Arturo Yépez, Manual de produccion de cine, (Quito: USFQ, 2009).
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Por una parte, este manual tiene una recopilacion de las experiencias vividas por
el autor a través de sus afios de trabajo, desde su rol como guionista, productor y
asistente de direccion, como también se desarrolla como es la ejecucién dentro de la
industria de todos estos procesos, para la realizacion de una obra audiovisual, adjunta

formatos esenciales que se utilizan para dichos procesos.

La intencion del autor claramente es, primero, exponer un sistema de
organizacion esquematizada y proveer las herramientas para una produccién exitosa;
por supuesto, aclara, esto parte desde su experiencia y no impone ni idealiza su
perspectiva de trabajo. Desglosa cada etapa minuciosamente con el objetivo de tener un
proceso bien estructurado, lo que, en teoria, permitiria tener todo bajo control durante la

realizacion.

Yépez sefiala una division de seis etapas dentro de un proyecto cinematografico:
desarrollo, preproduccion, produccion, posproduccion, distribucion y exhibicion. La
primera etapa incluye el desarrollo y la escritura del guion cinematogréafico; el
desarrollo de un presupuesto y un libro de proyecto; la aplicacion y la planificacion de
un plan de financiamiento y la conceptualizacion de la pelicula®. La segunda etapa
incluye: la preproduccion —bien Illamada en el libro de Yépez «etapa de
preparacion»—, cuando se alistan todos los elementos logisticos y técnicos que seran
necesarios para la etapa de produccion. La duracion de la etapa de preproduccion es
siempre equivalente a los requerimientos y complejidad que tenga el guion. La
produccién o rodaje, de acuerdo con Yépez: «En esta etapa se captura la imagen vy el
audio que conformaran la pelicula terminada» ' y es lo que sucede entonces.
Efectivamente, el tiempo de planificacion y la minuciosidad con la cual se llevo a cabo

el trabajo de la etapa anterior, se ve de cierta forma puesto a prueba en esta etapa, es

10 Yépez, Manual de produccion de cine, 15.
11 Yépez, Manual de produccion de cine, 16.
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decir que la eficacia con la que se realiz6 aquel proceso serd validada en este punto que
es cuando la ejecucidn se lleva a cabo. La posproduccion es la etapa en que el editor con
junto al director construyen la Gltima version de la historia. Una vez que tenemos la
pelicula lista y disponemos de la copia méster, se planifica a que festivales, circuitos o
salas llegara la obra cinematogréfica; esta es el a fase de distribucién. Finalmente, la

exhibicion es el corolario del proceso planificado en la distribucion.

Otro objetivo de este manual es sefialar a los integrantes que conforman cada
departamento el orden de jerarquia que tienen y la funcién que cumple cada uno durante
las diferentes etapas de realizacion. Se expone acerca de los protocolos en rodaje, como

también temas de puntualidad y de comportamiento en set.

Este trabajo se conecta con nuestra investigacion, ya que este explica los
diferentes procesos de produccion, esquematizando el proceso, es decir, coloca un orden
de trabajo a cada etapa, apostando asi por un sistema de produccion realizado con

meticulosidad.

Un tercer trabajo investigativo es el de Aldana Naymé (2017), denominado
Fases de la preproduccién y posterior promocién internacional de un cortometraje. Se
trata de un desarrollo en cuanto a las fases de preproduccion en un cortometraje de
guion original, y de una investigacion para llevar la promocion del corto a escala

internacional.

Este estudio organiza las fases de la preproduccion desde el rol que juega el
departamento de produccion, sus conceptos estan sobre la base de lo que ejecutan
dentro del proyecto, colocando sus propias listas en cuanto al material y equipo técnico
como ejemplo y guia, mostrando su desglose de locaciones y lo que se grabara en cada

una de ellas, incluso se agrega el plan de rodaje que ejecutara.

18



Este trabajo se relaciona con la investigacion planteada, ya que muestra como
deberia organizarse en esencia un presupuesto para el desarrollo de un cortometraje. Se
sefiala como primer punto el andlisis de las diferentes caracteristicas, los ejes claves y
principales de un guion. Ademas del planteamiento y proyeccidén que se hace en cuanto
al proceso de busqueda de financiamiento, muestra su contexto y asi determina los

recursos que podran abordarse desde su situacion.
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Capitulo 1

El desarrollo de la produccion creativa y su incidencia en una obra de cine
1.1 Produccién cinematografica

En cuanto a una reflexion sobre en qué consiste la produccién cinematografica,
Raul Ploquin sefiala: «Reunir y combinar los elementos financieros, intelectuales,
artisticos y técnicos que permitiran transformar la pelicula virgen, materia inerte de
costo totalmente conocido y determinado, en un espectaculo publico, materia viva que
encierra una potencia comercial eminentemente variable»'?. Una mirada acertada que
combina y valida los roles que se ejercen dentro de una pelicula por parte del
departamento de produccion. La conjuncién de un trabajo gerencial y artistico, el

resultado final es incierto en términos de rentabilidad.

Ahora bien, dentro de todo el proceso de realizacidn cinematografica existen
diferentes argumentaciones de lo que debe hacer quien ejecuta el rol de productor y las
caracteristicas y cualidades que debe de tener. Federico Fernandez y José Martinez,
autores del libro La direccion de produccion para cine y television sefialan que quien
maneje la produccidn necesita tener un vasto conocimiento en cuanto a la estructura

tedrica y entender los aspectos practicos de esta, que incluyen:

Elementos de muy diferente caracter: creativos, relacionados con la originalidad de
los guiones y las soluciones de realizacion adoptadas; de direccion y gestion,
centrados en la organizacién y programacion de las necesidades que plantea la
obra; aspectos de seguimiento y control, para asegurar un perfecto cumplimiento
del plan de trabajo o para introducir las rectificaciones oportunas; econémicos,

ligados al mantenimiento de unos costes de produccion que no sobrepasen las

12 Radl Ploquin, citado por Agel H & G, Manual de iniciacién cinematografica (Madrid: Rialp, 1996),
25.
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posibilidades de la entidad promotora; e incluso aspectos relacionados con el
mercado, que afectan al conocimiento de las motivaciones y deseos del cliente y de

los espectadores.™

Es decir que el rol de un productor esté tanto en una gestion financiera y econdémica
como en dar aportaciones creativas para el desarrollo del proyecto. Su trabajo parte
desde el guion, que finalmente es un conjunto de ideas que tiene como propdsito contar
algo, que luego precede a una gestion que busca la realizacién de dicho escrito a un
producto audiovisual que ciertamente necesita lineamientos para poder llegar a

realizarse. Un productor supervisa todo este trabajo y se rige a la vez a un presupuesto.

1.2 El desarrollo de la produccion creativa y su incidencia en una obra

cinematografica

Como tal, el término ‘produccién creativa’ es un concepto complejo que ha
tenido un desarrollo dentro de la cinematografia en el exterior, pero que desde hace muy
poco tiempo esta siendo introducido dentro del contexto cinematografico ecuatoriano.
Su definicion y compendio de caracteristicas, en cuanto a las funciones que implicaria
este cargo esté adun en desarrollo, quiza, principalmente, debido a que de por si el rol del
productor no tiene un fuerte reconocimiento en el medio audiovisual. Puesto que, para
muchos, como lo sefiala Amparo Romero en su libro Produccién Cinematogréfica,

solamente significa:

El trabajo del productor consiste en optimar los recursos de que se garanticen las

condiciones de trabajo adecuadas para que todo funcione con los menores

13 Federico Fernandez y José Martinez, La direccion de produccion de cine y television,
Barcelona:Paidos Iberica, 1994), 15.
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contratiempos posibles, se cumplan las fechas planeadas y no se pierda de vista la

calidad de la obra*.

La produccidn creativa esta determinando, primero, que dentro de la produccion
de una obra cinematogréfica existen etapas en las que podria haber una mayor
incidencia creativa por parte de quien ejerce el rol de productor, dichas etapas serian: la
blasqueda, analisis y eleccion de la idea original o, de ser el caso, directamente la
seleccién del guion y la supervision de su posterior rescritura; el elegir al director; la
validacién del reparto actoral; la aprobacion del montaje final; y, concluyendo, la
determinacion de la ruta de promocion y distribucion del film. Es decir, que se puede
comenzar reflexionando sobre el rol del productor creativo, afirmando que su aporte
principal se encuentra en los criterios con los que se basa para la eleccion de los sujetos

que intervienen directamente con la obra audiovisual.

Si bien es cierto, el productor interviene y tiene el control en cada proceso de la
realizacion de la obra filmica, desde que comienza la preproduccion incluyendo el
rodaje, la posproduccion y hasta su etapa de exhibicion. Es entonces que la creatividad
que este ejerza a mayor o menor medida dentro de dicho proyecto depende de hasta qué
punto decide involucrarse. La postura en cuanto el productor decida establecer, las
aportaciones que dé respecto al proyecto y la relevancia de estas es lo que puede

determinar también una produccion creativa.

El termino de productor creativo, es incluido en el libro de John W. Cones
Dictionary of film finance and distribution'®, y es definido como el tipo de productor
que interviene de forma significativa en los aspectos artisticos de la pelicula, haciendo a

su vez la diferenciacion con el rol del productor ejecutivo, el cual se mantiene solo

14 Amparo Romero Mesinas, Produccion Cinematogréfica (México: Cuadernos Cinematograficos 3,
2005), 7.
15 John W. Cones, Dictionary of Film Financing and Distribution (USA: Algora Pub, 2013), 119.
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como el sujeto responsable de la parte financiera, econémica y organizativa de la

produccion.

El productor y escritor Angus Finney sefiala la division clara de dos tipos de

productores:

A menudo los productores cinematograficos se dividen en dos tipos de perfiles:
el productor creativo y el productor financiero. Pocos son los que redinen
ambos. Tebricamente, una combinacion ideal en produccion es precisamente
aquella en que dos productores uno creativo y otro financiero- trabajan juntos

en el desarrollo y produccion de peliculas.'®

Entonces, gracias a Angus Finney entendemos que la combinacion ideal estaria
en tener estos dos tipos de productores trabajando en conjunto dentro del desarrollo y la
produccién. Ahora bien, los productores que manejan a la vez ambos roles son
evidentemente mas productivos, teniendo bajo su control el tema gerencial y todas sus
implicaciones, como también la necesidad de ser generadores de ideas que aporten para
la dramaturgia, la propuesta visual o sonora. Son también los que toman en cuenta la
viabilidad de un proyecto, su rentabilidad econdmica, la coordinacion para ejecutarse,
son eficaces en cuanto al conocimiento de su mercado lo que este busca y cree
necesitar, piensan en la innovacion artistica. Finalmente, cabe enfatizar que todos estos

aspectos les dan la misma validez e importancia.

Por supuesto, estas figuras deben tener la preparacion y la capacidad como
productores para poder ejercer una critica ante cada interrogante que se presente en el
transcurso del proyecto; cuando vean la necesidad de involucrase, su intervencion y
respuesta deben estar justificadas. Es decir, si el productor se encuentra en desacuerdo

con una decisién del director, por ejemplo, en como estd planteando dirigir una

16 Angus Finney, Developing Films in Europe, (Londres: MBS- Routledge, 1996), pag 10.
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secuencia o, dentro de la etapa del montaje, en como esta esta editada, debe estar en la
capacidad de no solamente enfatizar su desagrado sino proponer Yy justificar su

replanteamiento.

El productor es un creador, pues al encontrar una idea, una historia, un guion,
trabaja en su desarrollo de inicio a fin, hasta obtener la obra filmogréfica. Su incidencia

es completa para que el resultado sea original y de buena calidad.
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Capitulo 2

Demanda de proyectos audiovisuales de tematica LGBTI, recepcion en términos

internacionales y nacionales
2.1 Demanda de largometrajes y cortometrajes de tematica LGBTI

A partir del afio 2000, el cine LGBTI en distintos paises de Latinoamérica se
viene produciendo gracias a un fuerte activismo politico. Nos referiremos a peliculas
que reflejan la diversidad sexual y que hoy en dia resultan icdnicas dentro de sus

propios paises, a pesar del contexto social, politico y cultural en el que se produjeron.

Mientras, en la industria hollywoodense se destacaron peliculas como:
Transamérica de Duncan Tucker (2005), Mi nombre es Harvey Milk de Gus Van Sant
(2008), La chica danesa de Tom Hooper (2016), Carol de Todd Haynes (2016),
Moonlight de Barry Jenkins (2017) ganadora del premio Oscar a mejor pelicula. En
Latinoamérica se destacaron peliculas como La Virgen de los Sicarios de Barbet
Schroeder (2000), Historia de un amor en un bafio publico (2002) y Puto de Pablo
Oliverio (2006), XXY de Lucia Puenzo (2007), Do Comegco ao Fim de Aluizio
Abranches (2009), Mia de Javier Van de Couter (2011), Pelo Malo de Mariana Rendon
(2013), Mariposa de Marco Berger (2015), Una mujer fantastica de Sebastian Lelio
(2017) ganadora del premio Oscar a mejor pelicula internacional, en general son
peliculas que abordan el tema LGBTI y que, efectivamente, tuvieron un fuerte impacto
para el publico. En la linea de cortometrajes estan: A cuestas con mis padres de Vincent
Bonet (2008), James de Connor Clements (2009), El cuarto de Mariela de Jesls
Bricefio (2012), Trémulo de Roberto Fiesco (2015), El nifio que queria volar de Jorge

Muriel (2018).
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Como resultado del crecimiento en cuanto a las producciones y demanda se ve
también la necesidad de crear nuevos circuitos de proyeccion, festivales o incluir
categorias que apoyen a este tipo de peliculas dentro de los festivales tradicionales, la
realidad también para estos largometrajes es que se enfrentan a que, gracias al tema que

abordan, dificilmente reciben un espacio dentro de las cadenas de cine comercial.
2.2 Demanda del cine ecuatoriano en cuanto a la tematica LGBTI

Para ubicarnos dentro del contexto cinematogréafico ecuatoriano, que se podria
decir nace apenas tras el estreno de la pelicula El tesoro de Atahualpa (1924) del
director Augusto San Miguel, a partir de donde se producen otras peliculas mas entre
los géneros de ficcion y documental. De acuerdo con una publicacion del diario El
Universo!’ las obras que tuvieron mayor recepcion de espectadores fueron: Dos para el
camino (1981), dirigida por Jaime Cuesta y Alfonso Naranjo; La Tigra (1989), dirigida
por Camilo Luzuriaga; Prometeo Deportado (2010) de Fernando Mieles; Ratas, ratones
y rateros (1999), dirigida por Sebastidn Cordero y Qué tan lejos (2006), dirigida por

Tania Hermida.

En Ecuador se despenalizo la homosexualidad apenas en afio 1997, cuando se
abolio articulo 516 del Cddigo Penal que criminalizaba la actividad sexual entre las
personas del mismo sexo y los sentenciaba de cuatro a ocho afios de céarcel. Esto, por

supuesto, se dio gracias a una larga lucha de la comunidad LGBT de ese entonces.

En el afio 2006, durante el mandato del entonces presidente de la Republica,
Alfredo Palacio Gonzales, se publica la Ley de Fomento de Cine Nacional y se firma un
decreto ejecutivo con en el cual se establecen disposiciones para todo el proceso de

produccién, distribucién y exhibicion de peliculas ecuatorianas. De esta manera se

17 Cine y TV, «Dia del Cine Ecuatoriano: Las 10 peliculas mas taquilleras», El Universo (7 de agosto de
2016): https://www.eluniverso.com/vida-estilo/2016/08/06/nota/5728305/dia-cine-ecuatoriano-10-
peliculas-mas-taquilleras.
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buscaria fortalecer el cine en el pais. Entonces se constituyé el Concejo Nacional de
Cine CNCine, que, en 2017, pasé a ser el Instituto de Cine y Creacién Audiovisual
(ICCA), y hasta la fecha se mantiene como la principal entidad en Ecuador que se

encarga de apoyar al cine.

La pelicula Feriado, del director Diego Araujo (2014), fue beneficiaria del
fondo de fomento otorgado por el ICCA. Esta fue la primera cinta en el pais en abordar
el tema de la homosexualidad y tuvo que enfrentar intentos de censura que buscaban
darle una restriccién para mayores de 18 afios para los espectadores de las salas en
Quito, finalmente, la clasificacion fue establecida para un publico de 15 afios en
adelante, gracias al boom mediatico que se ejercio sobre esta pelicula. Un afio después
llegaria El secreto de Magdalena, del director Josué Miranda, cinta que aborda la
tematica lésbica, también a ejercer presion sobre la realidad de la comunidad LGBTI en

Ecuador.

Estas dos peliculas, indudablemente, fueron importantes y abrieron el camino
para que se realicen muchas mas propuestas de cortos y largometrajes en esta tematica.
Entre ellas estan: EI Encuentro, de Diana Castellano (2016); Impuesto de Salida, de
Jorge Medranda (2016); Cacherotico, de Lucas Kane (2018); El diario de un Viaje, de
David Benitez (2018); Gia, de Pablo Alvarado (2018); Lo que no sé de mi, de Alexis

Pintado (2018) y UIO, sacame a pasear, de Micaela Rueda (2016).
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Capitulo 3

Sistematizacion de las estrategias de financiamiento, casting y locaciones a traves

del proceso seguido en el cortometraje Chigualo
3.1 Sistematizacion de la estrategia de financiamiento

Dentro de la preproduccién de un proyecto, el levantamiento de fondos para el
rodaje y las actividades previas y posteriores a ello, es indudablemente una de las etapas
mas complejas. Es fundamental que el presupuesto que se establecié se mantenga y que
cumpla a cabalidad. Para esto, el desglose del guion debe ser un trabajo realizado
minuciosamente por parte de la productora, ya que parte de su rol debe ser siempre el

prever las futuras necesidades del proyecto.

El cortometraje Chigualos consiguidé ser uno de los ganadores del concurso
realizado por la Universidad de las Artes, dentro del marco de proyectos de titulacion
para producirse, obteniendo como premio el poder utilizar los equipos que tiene la

universidad, ademas de recibir un apoyo econémico de mil dolares para su produccion.

El presupuesto del cortometraje se establecié en dos mil dolares (Anexo 2). Este
contemplaba la etapa de preproduccion y rodaje. Todos los aspectos de posproduccion
serian realizados por otros miembros del mismo equipo como parte de su trabajo de
titulacion; ademas, se utilizarian las salas de edicion de la universidad para el montaje
del corto, su edicion de sonido y color, es decir que no se generaria ningun costo

adicional en esta etapa.

Para el financiamiento del otro 50 % de nuestro proyecto se decidid buscar
productores asociados que apoyaran econdmicamente. En pequefios proyectos como
este, donde la suma del dinero a conseguir no es una cifra exorbitante, es posible

hacerlo a través de una campafia de micromecenazgo o crowdfunding. Esta estrategia se
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dividid en tres grupos: Productores Asociados Golden, Productores Asociados Plata y
Productores Asociados Bronce. Para cada grupo se designé un minimo de aporte
monetario para pertenecer a cada categoria, ademas se otorgar ciertas retribuciones
como agradecimiento por su contribucién (Anexo 3). Por ejemplo, en el caso de los
productores Asociados Bronce, con un aporte de $ 15, se incluiria su nombre en los
créditos del cortometraje y recibirian una manilla con su nombre; a los productores
Asociados Plata, con un aporte a partir de $ 30, se les daria lo mismo mas el enlace para
ver el corto apenas esté terminado; finalmente, el productor Asociado Golden, con un
aporte de $ 75 en adelante, recibird, ademas de todo el paquete anterior, un afiche

impreso y una invitacion para la primera proyeccion del cortometraje.

Otra estrategia que se realizd exitosamente para el financiamiento del
cortometraje fue la venta de manillas con el nombre del corto. Se establecio un valor
minimo de $ 1 y se vendieron aproximadamente cien unidades. Esto se realizd con la
comunidad universitaria, pues se apostd a que nuestros compafieros durante estos cinco

afios de carrera nos apoyarian.

Es pertinente también mencionar que se realiz6 una coproduccion con la
empresa Peacock Films de Sebastidn Benalcazar, la cual nos facilitdé para el rodaje la
camara Alexa Classic HiSpeed con los lentes Compact Prime, equipo que era necesario
conseguir puesto que daba la calidad en imagen necesaria para construir la narrativa
dentro del cortometraje Chigualo. En la negociacion se cedié el 30 % de los derechos

del cortometraje a esta empresa.
3.2 Sistematizacion de la estrategia de casting

La convocatoria a casting se lanzé el 25 de septiembre, en ella se mencionaba la
busqueda de actores y actrices de distintos rangos de edad y se solicitaba que envien

fotos actualizadas y sus curriculum vitae hasta el 15 de octubre. Optamos por realizar
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un casting cerrado, llamando solamente a las personas que respondieron al mail y que

cumplieran con las caracteristicas fisicas que buscabamos para nuestros personajes.

La estrategia que se desarrollé para conseguir que se dé a conocer la bisqueda
de elenco para este proyecto fue principalmente direccionada a redes sociales, subiendo

los afiches a las principales plataformas de comunicacién (Anexo 4).

Facebook, Instagram y Twitter fueron las redes que utilizamos para publicar, al
menos una vez al dia, el afiche de casting, a través de la cuenta personal de varias
personas del equipo y por supuesto de amigos cercanos. El texto que siempre

acompafiaba a estas publicaciones invitaba a que todos compartieran dicha publicacion.

Ahora, en términos de resultados, la difusion que tuvimos fue favorable, ya que
recibimos el correo 125 postulantes, muchos de ellos no entraban dentro del rango de
edad solicitada en un principio y otros incluso nos escribian de fuera del pais. Esto
altimo nos hizo caer en cuenta de la gran recepcion mediatica que se puede obtener con
una estrategia de comunicacion tan sencilla como esta (publicar la basqueda en redes

sociales), pues, efectivamente, hay un gran alcance y casi ninguna limitacion.

Cabe destacar que a través de los correos que recibimos encontramos
comentarios positivos acerca del disefio del afiche de casting, ademas de interrogantes

sumadas con suposiciones de lo que se trataba el cortometraje.

Otro medio que utilizamos para la difusiébn del casting, que podria ser
considerado un poco mas tradicional, fue la impresion de estos afiches, los cuales
fueron colocados dentro de institutos y academias de actuacién de la ciudad de
Guayaquil. Aunque la invitacion fuera personal, la recepcion fue minima. Esto se
comprobd con las hojas de perfil que indicaban la procedencia, solo cinco personas de

las que asistieron provenian de dichos lugares.
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De ese primer llamado a casting conseguimos dos de los principales personajes:
Manu y Martha. En conclusién, se considera que la recepcion que llegue a tener una
convocatoria a casting se determina por dos puntos: primero, la potencia e impacto que
tenga el disefio del afiche, en este caso la base fue una fotografia de las muxes

mexicanas; Yy, segundo, en qué medios o plataformas se difunda.
3.3 Sistematizacion de la estrategia de locaciones

En el guion se preestablecieron cuatro locaciones: dos dentro de la ciudad de
Guayaquil y dos en la playa. La primera locacion es la casa de Manu, protagonista de la
historia; la segunda es la casa donde se realizan la procesion y la fiesta; la tercera es la
carretera con vista a la playa; y, la cuarta, finalmente debia ser una casa desde donde se
nos permitiera grabar el interior de una ventana con vista al mar, y que se pudiera
falsear como parte de la casa de Manu, es decir que en estructura tenia que tener un

parecido con la primera locacion.

Antes de empezar la basqueda de estos lugares se tienen en cuenta las siguientes
generalidades: es fundamental entender la naturaleza del guion, dentro de qué contexto,
época y clase social se desarrolla, buscando entonces que las locaciones aporten a la
narrativa de la historia. También hay generalidades técnicas que se deben tomar en
cuenta como la amplitud del espacio, la incidencia de luz natural y que no haya un

exceso incontrolable de ruido alrededor.

Otro punto importante que se considerd previamente para iniciar la busqueda fue
la tematica del cortometraje, de qué manera esto iba a incidir ya sea de forma positiva o
negativa para que los propietarios de dichos lugares quieran brindar su apoyo y

colaboracion para el cortometraje.
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Lo que se planted desde un principio fue elaborar un discurso apelando a la
sensibilidad de las personas en cuanto al tema LGBTI, sentando un precedente de la
situacion en general que este grupo de personas atraviesa cotidianamente, refiriéndonos
al rechazo y discriminacién que muchas veces les toca recibir de una sociedad que no
entiende acerca de la diversidad. Ademas, se usé como otra estrategia, otro ‘enganche’
—podriamos decir—: contar el universo en el cual se desarrolla la historia de Manu,
pues, aunque este cortometraje es de ficcion, esta basado en los Chigualos una
comunidad que existe dentro de la provincia de Manabi y que realiza afio tras afio la
fiesta al Nifio Jesus; apostamos a que esto les resultaria interesante y atrayente conocer

un poco mas la historia de Manu.

En cuanto a los resultados de ambas estrategias, es pertinente explicar que la
segunda tuvo una mejor recepcion con las personas al momento de abordarlas,
solicitando su permiso para tener en consideracion su casa, les resultaba muy interesante
conocer la historia de los Chigualos en Manabi, pero, lamentablemente, en muchos
casos, cuando se explicaba —incluso de manera sutil— la historia de nuestro
protagonista, su deseo de ser mujer y no un nifio, nos encontramos con el rechazo e
incluso la molestia por estar abordando esta tematica. Evidentemente eso no fue un

impedimento para continuar la busqueda.

Finalmente, fueron seis semanas en las que el departamento de produccién
estuvo en el proceso de busqueda de locaciones. Se toco la puerta de aproximadamente
60 casas, en diferentes sectores de la ciudad de Guayaquil, cuyo exterior cumplia con
las caracteristicas en guion de la locacion, afortunadamente el interior de la casa
principal, la de la procesion que se eligio por el exterior resultd también muy atrayente
para el director. Para las locaciones en la playa se hizo una busqueda por la ruta de la

costa norte, fue en Puerto Engabao donde encontramos en conjunto la locacion de
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carretera con vista al mar y la ventana con vista al mar que se alineara con la locacion

de la casa de Manu.
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Epilogo

Lo expuesto a lo largo de este trabajo permite arribar a las siguientes

conclusiones:

En cuanto al concepto de la produccion creativa, quien ejerce el rol de productor,
ademas de encontrarse involucrado en los aspectos financieros y organizativos del

proyecto interviene en los aspectos artisticos de la pelicula.

Cuando nos referimos a la intervencion en aspectos artisticos de un productor
creativo (que se desarrollan desde el inicio hasta el final de la obra cinematografica), lo
hacemos contemplando los criterios en los que se puede basar para la seleccion de
quienes intervendran directamente con la obra audiovisual, es decir, de ser el caso de
quién tendra la funcion de guionista, o quién llevara el cargo de director, director de
fotografia, arte o sonido. Un productor creativo hace esta eleccion basandose en la
conveniencia de obtener y desarrollar de mejor manera la obra filmica; también debe
analizar cual serd la proyeccion que tendra la pelicula una vez finalizada y como se
llevara a cabo la ruta de distribucion y promocion, explotando asi las fortalezas de esta

en el mercado correcto.

Por tanto, si la produccion a realizarse es de indole creativo y a su vez ejecutivo,
aportando a su vez al desarrollo de la dramaturgia, pensando en la innovacion artistica,
como en la viabilidad y rentabilidad del proyecto, tendremos efectivamente una mejor

pelicula, de mejor calidad.

La demanda de largometrajes y cortometrajes de tematica LGBTI se viene
produciendo debido a un gran activismo politico en América Latina que ha cobrado
fuerza desde el afio 2000. Aunque en Ecuador se publica la Ley de Fomento de cine

nacional en 2006, no es sino hasta 2014 cuando por primera vez una pelicula que aborda
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el tema de la homosexualidad obtiene dicho fondos, lo que hace que la pelicula Feriado,
del director Diego Araujo, marque un hito en la historia cinematogréfica ecuatoriana. Al
afo siguiente, El secreto de Magdalena, del director Josué Miranda, abordando la
tematica lésbica, continta este camino. Indudablemente el desarrollo de estas peliculas
ha dado una mayor apertura a que se realicen mas propuesta de cortos y largometrajes

en esta tematica, y que a su vez se apueste a estos concursos con este tipo de historias.

La realizacion de esta tesis tuvo como base el desarrollo de la produccion del
cortometraje Chigualo. Primero se sistematizd el proceso de financiamiento llevado a
cabo por el proyecto mediante la realizacion del crowdfunding, la venta de manillas y la
coproduccion con la empresa Peacock Films, que facilitaria la camara y Opticas para
rodar el cortometraje. Ademas, se menciond el concurso realizado dentro de la
universidad, en el cual Chigualo, al ser uno de sus ganadores, obtuvo practicamente la
mitad de su financiamiento. Posteriormente, se sistematizaron las estrategias para la
busqueda de casting y locaciones. En cuanto al casting, dentro de los resultados
obtenidos fue evidente que tuvo una mayor recepcion la distribucion de los afiches
mediante redes sociales; en el caso de las locaciones, la estrategia con mayor
efectividad fue el contar acerca del desarrollo del universo de Manu, y es que, aunque
este guion es de ficcidn, es una historia basada en los Chigualos, una comunidad real
existente en la provincia de Manabi y que hasta la actualidad realiza afio tras afio la

fiesta al Nifo Jesus.

En conclusion, tras el planteamiento de sistematizar el proceso de produccion
del cortometraje Chigualo, se obtuvo su realizacidn tras apostar por el desarrollo de una
produccidn creativa. La complejidad en cuanto a la sensibilidad que puede causar, hacia
el futuro espectador, el tema se supera a través del entendimiento a profundidad de este.

Finalmente, para producir un cortometraje o una pelicula es fundamental conocer el
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mercado al que te dirijas, ya que esto jugard a favor o en contra en las etapas de

levantamiento de fondos, distribucion y exhibicion.

36



BIBLIOGRAFIA

Acosta, Luis Alejandro. Guia préactica para la sistematizacion de proyectos y
programas de cooperacion técnica, Ciudad: editorial, 2005.

Cones, John W. Dictionary of Film Financing and Distribution. USA: Algora Pub,
2013.

Ferndndez, Federico y José Martinez. La direccién de produccién de cine y television,
Barcelona:Paidos Iberica, 1994.

Finney, Angus. Developing Films in Europe. Londres: MBS- Routledge, 1996.

Ploquin Raul, citado por Agel H&G, Manual de iniciacion cinematografica. Madrid:
Rialp, 1996.

Romero Mesinas, Amparo. Produccion Cinematografica. Meéxico: Cuadernos
Cinematograficos 3, 2005.

Serrano, José Luis, y Russo, Eduardo. Hacer Cine produccion audiovisual en América
Latina. Buenos Aires: Paidos, 2008.

Vargas, Ana Maria. Cortometraje de ficcion basado en el uso del Disefio de Produccion
COMO un recurso estético y narrativo. Bogota, 2011.

Yépez, Arturo. Manual de produccion de cine. Quito: USFQ, 2009.

37



FILMOGRAFIA

Minha mae e uma peca 2, César Rodrigues César, Brasil, 2016.
Hazlo como Hombre, Lépez Nicolas, México, 2017.

Dos para el camino, Cuesta Jaime y Naranjo Pablo, Ecuador, 1981.
La tigra, Luzuriaga Camilo, Ecuador, 1990.

Ratas Ratones y Rateros, Cordero Sebastian, Ecuador, 1999.
Transamérica, Tucker Duncan, Alemania, 2005.

Mi nombre es Harvey Milk, de Van Sant Gus, Estados Unidos, 2008.
La chica danesa, Hooper Tom, Portugal, 2016.

Carol, Haynes Todd, Estados Unidos, 2016.

Moonlight, Jenkins Barry, Estados Unidos, 2017.

La Virgen de los Sicarios, Schroeder Barber, Colombia, 2000.
Historia de un amor en un bafio pablico, Oliverio Pablo, Argentina, 2002.
Puto, Pablo Oliverio, Argentina, 2006.

XXY, Puenzo Lucia, Argentina, 2007.

Do Comeco ao Fim, Abranches Aluizio, 2009.

Mia, Van de Couter Javier, Argentina, 2011.

Pelo Malo, Rendon Mariana, Venezuela, 2013.

Mariposa, Berger Marco, Argentina, 2015.

Una mujer fantastica, Lelio Sebastian Lelio, Chile, 2017.

James, Clements Connor, Irlanda, 2009.

El cuarto de Mariela, Bricefio Jesus, Venezuela, 2012.

Trémulo, Fiesco Roberto, México, 2015.

El nifio que queria volar, Muriel Jorge, Espafia, 2018.

El Tesoro de Atahualpa, San Miguel Augusto, Ecuador, 1924.

38



Que tan lejos, Hermida Tania, Ecuador, 2006.

El secreto de Magdalena, Miranda Josué, Ecuador, 2015.
El Encuentro, Castellano Diana, Espafa, 2016.

Impuesto de Salida, Medranda Jorge, Ecuador, 2016.
Cacherotico, Kane Lucas, Ecuador, 2018.

El diario de un Viaje, Benitez, David Ecuador, 2018.
Gia, Alvarado Pablo, Ecuador, 2018.

Lo que no sé de mi, Pintado Alexis, Ecuador, 2018.

UIO, sacame a pasear, Rueda Micaela, Ecuador, 2016.

39



ANEXOS

40



ANEXO 1

Dialogo alrededor de las similitudes y diferencias entre el modelo de produccién

planteado por Aldana Naymé Pelliccia frente a los planteamientos de este proyecto.

El modelo de produccion que se decide ejecutar para el desarrollo de un
producto audiovisual esté siempre en un constante replanteamiento y en una constante
reconstruccioén, con la finalidad de objetivar las prioridades, como en este caso, la

realizacion de un cortometraje.

Para comenzar con este dialogo en cuanto a los planteamientos que pueden
llevarse a cabo dentro de la pre produccion de un proyecto filmico, es necesario
precisar la idea de que no existe un modelo canonico en cuanto a lo que se deberia
realizar dentro de las etapas de preproduccion, rodaje y posproduccion, lo que podria
decirse es que si existe una serie de requerimientos que son basados en una serie de

necesidades que se tiene dentro de dichas etapas y que son concurrentes.

Aldana Naymé Pelliccia, estudiante de la Universidad Politécnica de Valencia
Escuela Politécnica Superior de Gandia, sefiala en uno de los primeros puntos que
aborda en su tesis de grado, «Fases de la preproduccion y posterior promocion
internacional de un cortometraje», que hay fases claves de la preproduccion: la idea, la
sinopsis, el puablico objetivo, el guion, la estructura y los personajes. La descripcion
aqui de lo que implican estos puntos esta basada en la historia que presentan y sus

requerimientos.

La idea es el punto inicial de donde surge la historia. Es aqui donde se entiende
el lugar desde el cual es concebida, la mirada, las motivaciones y la cercania del
guionista con la historia a contar. Le sigue a esta la sinopsis, conocemos quién es

nuestro personaje protagonista, una descripcion breve del camino que recorrerd y la
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problematica a enfrentarse. Precisemos primero estos dos puntos: el plantearse un
modelo de produccion desde el principio, como en el caso de Aldana, donde se
acompafia el desarrollo del guion desde la concepcion de la idea, resulta en un
indiscutible dominio y entendimiento de la historia. Esto jugara a favor al momento de
desarrollar el presupuesto y el plan de financiamiento, puesto que se entendera en
mayor medida las necesidades méas urgentes del guion, esto lo afirmo como productora
de Chigualo, ya que el haber estado desde el inicio en el desarrollo de la historia de

Manu, tuve esa facilidad.

En los puntos de guion y estructura, desde el planteamiento que propone
Aldana, se establece un ordenamiento para desarrollar el proyecto en términos de
produccion, dividiéndolo en tres partes: introduccion, desarrollo y desenlace.
Basandose en que, en su caso, la historia parti6 como una narracion de la cual se
extrajo a un guion literario. Junto a esto esta la fase de personajes, donde esta la
descripcion fisica e intencional de los protagonistas del cortometraje. Me causa
curiosidad la utilizacion de este método en el que se resume en tres etapas el guion
completamente. Siendo objetiva, podria resultar interesante manejar asi la historia
para la etapa de preproduccion, ya que se entiende, de manera sencilla, el inicio, el
recorrido y el final de la historia; aunque se arriesga a perder hasta cierto punto la
naturalidad en narracién, se puede llegar a omitir detalles importantes para la historia,
aquellos giros que cautiven al espectador. En Chigualo, para el desarrollo del proyecto

en términos de produccidn, se analiza y ejecuta con el guion completo.

Plantearse a qué publico objetivo se busca llegar con el cortometraje desde la
etapa de la preproduccion y determinarlo como una fase clave, lo considero idéneo
para el desarrollo de este proceso, y creo que es uno de los mas importantes puntos que

se aborda en el modelo de produccion de Aldana dentro de su cortometraje Asesinando
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a Negrita. Esto no quiere decir que con el film se busque en este punto el agrado o
aprobacion del espectador, sino méas bien, como un medio efectivo para el desarrollo
de una buena estrategia de financiamiento y para la posterior exhibicion del
cortometraje, determinando a qué festivales convendria enviarlo y dentro de qué

circuitos se lo expondra.

En cuanto a mis planteamientos claves dentro de la produccién del cortometraje
Chigualo, estad también el identificar el publico que considero que tendra un mayor
interés en cuanto a participacion y apoyo con el cortometraje, esto por supuesto
viéndolo primero desde la parte del financiamiento, como también para los procesos de

distribucién y exhibicion del corto.

Dentro del modelo de produccion de Chigualo se considera fundamental una
investigacion profunda del tema LGBTI y la correcta nocién del significado de términos
como transgenero, transexualidad y travestimos, pues llevar a cabo un modelo de
produccion exitoso para un cortometraje con una tematica socialmente sensible como
esta, deberia partir de una plena compresion y entendimiento en cuanto a la
problematica que se aborda en la historia. Esto ayudara a desarrollar una estrategia
comunicativa para poder financiar el proyecto audiovisual. En estos casos la manera
en que se aborda el tema, dependiendo del receptor, de su interés y afinidades, puede

determinar en gran medida la obtencion de resultados positivos.

Una de las ventajas indiscutiblemente en este momento al abordar el tema
LGBTI, es que de manera mediatica en el exterior alrededor de la dltima década, se ha
puesto énfasis en abordar el tema de manera social, politica y cultural, hay una mayor

presion para que se respeten los derechos de la diversidad.

Con la intencion de ayudar a visibilizar, se presenta hoy en dia un cine que

responde a esto, que busca ir mas alla, haciendo ruido con un tema que durante
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décadas ha sido negado, rechazado, que ha provocado discriminacion y desagrado.
Esto es parte de mi estrategia comunicativa: el planteamiento de un modelo de
produccién que enfatice el hecho de la notoriedad que se le estd dando hoy en dia a
esta temética en el cine internacional, remarcar que se estan produciendo mas
peliculas asi y que a su vez estan recibiendo un fuerte reconocimiento, y que por ese

mismo camino debe ir Ecuador.

Esto es planteado con el fin de conseguir productores asociados 0 auspiciantes,
que realicen un aporte ya sea econémico 0 en cuanto a materiales fisicos que se
necesite para la realizacion del cortometraje. Entrando un poco en temas de
financiamiento, basicamente aca la transaccion con los productores asociados se
delimita a que aporten dinero que ayude al financiamiento del cortometraje, no tienen
derecho a intervenir en el desarrollo creativo de este proyecto, diferenciandolo asi de
un coproductor, pero si reciben beneficios de diferentes tipos. Las ventajas en cuanto a
la participacion como auspiciante, es que, dependiendo de si se trata de una marca o
institucion, su logo podria salir en los créditos de la pelicula y en la campafia
publicitaria que se realizara, o incluso que su producto o marca aparezca dentro de la

historia.

Finalmente, el modelo de produccién que se plantea Aldana es uno
colaborativo, que implica que el equipo técnico estard conformado por compafieros
universitarios, que cuentan con la experiencia y conocimientos pertinentes para poder
desenvolverse indistintamente en los diferentes roles que se requiere. No se puede
reconocer un rubro monetario, puesto que el proyecto es pequefio y de bajo
presupuesto, pero se considera que igual recibiran beneficios, como, por ejemplo:
incrementar su reel, ser parte de los reconocimientos que ella se plantea obtener tras la

exhibicion del cortometraje. De cierta forma comparto su planteamiento y se lo esta
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ejecutando para el cortometraje Chigualo: los integrantes del equipo son en su mayoria
estudiantes de la misma universidad, a los cuales se ha buscado para que participen de

manera colaborativa y han aceptado debido a su interés por la historia que se presenta.
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ANEXO 2

PRESUPUESTO

NOMBRE DEL PROYECTO: CHIGUALO

$2.299,05

cob] — Tem | nidod | Comidod | Precioy |  sublolar | tor |
1 GASTOS GENERALES

Telefonia movil Paquete
TOTAL GASTOS GENERALES 15,00

D ARROLLO

2.1.1 |Disefio de proyecto/ llustraciones Paquete 1 25 25

2.1.2 |Elaboracién e impresion portafolio y piezas graficas Paqguete 1 25 25

2.3.1 |Transporte personas terrestre Paquete 1 100 100
TOTAL DESARROLLO 150,00
J{e]» O
3.1.1 |Ensayos con actores Paquete 1 20 20
3.3.1 |Transporte personas para scauting y actores al ensayo Paquete 1 20 20
TOTAL PREPRODUCCION 40,00|
4 PROD O
4.1.1 |Protagonista MANU Paquete 1 125 125
4.1.2 |Secundarios POLA Paquete 1 50 50
4.1.3 |Secundarios CURA PONCE Paquete 1 25 25
4.1.4 |Secundarios MARTHA Paquete 1 100 100
4.1.7 |Secundario ALBERTO Paquete 1 30 30
4.2.1 |Compras y alquileres escenografia-utileria Paquete 1 100 100
4.2.3 [Compras y alquileres vestuario Paquete 1 100 100
4.2.4 |Compras y alquileres maquillaje Paquete 1 25 25

4.7.1 |Alimentacion Paquete 1 300 300
4.7.2 |Enfermeria y primeros auxilios Paquete 1 10 10
4.7.3 |Compras para Aseo Paquete 1 15 15
4.7.4 |Snacks y bebidas Dias 4 50
4.8,2 |Transporte Dias 4 300
TOTAL PRODUCCION 1760,00
GASTOS GENERALES
TOTAL DESARROLLO:
TOTAL PREPRODUCCION:
TOTAL PRODUCCION:
SUB TOTAL
IMPREVISTO 5%
IVA 12%
GRAN TOTAL:

Tabla 1: Planilla presupestaria
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ANEXO 3

Es la ultima noche de los Chigualos, una fi religiosa en la que todo esta

permitido por unas horas mientras los ojos del nifio Je

n vendados. Manu

un nifio de trece afios que se ha tra do durante celebracién nota que la

venda que cubria los ojos de Je do y que éste ya lo ha visto todo.

Esto le da el impulso ne rio para ser una mujer.

ASOCIADOS GOLDEN
con ¢ porte partir de $75,00 Dolares
Nombre en creditos fin

ASOCIADOS PLATA
on el aporte rtir de $30,00 Dolares
mb n créditos fi es del cortometraje y manilla con su nombre.
-Enlace para ver el corto er

00 Dolare

y manilla con su nombre.

Publicacion electronica 1: Crowdfunding

o ' = u - 9{
v : RS  ASOCIADOS GOLDEN

con el aporte partir de 5,00 Dolares

: nombre.

ASOCIADOS PLAT

con el aporte partir de $30,00 Dolares

nbre en creédit 5 del cortom g nilla con su nombr

En = el corto ste terminado

ASOCIADOS BRONCE

con el aporte p: 5,00 Dolares

del cortometraje y manilla con su nombre.

Publicacion electrdonica 2: Crowdfunding
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ANEXO 4

CASTING

Buscamos:

48 a 70 anos 30 a 44 anos
30 a 43 anos

10 a 14 anos

filmsosorojo@gmail.com

15de O

Afiche 1: Convocatoria a Casting
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Afiche 2: Convocatoria a Casting

BUSCAMOS:

Actores y Actrices 30 a 48 anos

Mujeres de 50 a 75 anos

ymail.com

Afiche 3: Convocatoria a Casting
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ANEXO 5

Link a redes sociales de promocion del corto https://www.facebook.com/osorojofilms/ ,
https://www.instagram.com/osorojofilms/ .

B3 0so Rojo Films - Inicio x 4+

& C & facebook.com/osorojofilms/ % P

- fl 0s0 Rojo Films £ Rosibel Inicio Crear &3

Oso Rojo Films
@osorojofilms

Inicio

Publicaciones

Videos  Tegusta~v X\ Siguiendo v A Compartir

Fotos

Informacién Q Escribe una publicacién.. 0 Aln no tiene calificacién
Comunidad ©

Foto/video 2 Etiquetar am... ° Estoy aqui

Publicaciones

0Oso Rojo Films wps;
29 de junio - @

INFORMACION SOBRE OSO ROJO FILMS

¢Que hemos hecho?

Chat (54) @ 2 &
Nan Roin filme tiene ha a1 a
Publicacion electréonica 3: Promocion en redes sociales
@ Oso Rojo Films (@osorojofims X 4
& C @ instagram.com/osorojofilms/ 6P

| ‘Imtag'tam a Busca ® O

Jo

osorojofilms ~ siguiendo  ~
20 publicaciones 374 seguidores 240 seguidos

Oso Rojo Films

Ecuadorian film production company
Cine

Spot publicitario

Teatro
www.facebook.com/osorojofilms

tfilm, julietome, araujo y 24 més siguen esta cuenta

& PUBLICACIONES (2) ETIQUETADAS

Publicacion electrénica 4: Promocion en redes sociales
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ANEXO 6
Registro fotografico del rodaje

_

Registo rodaje 1: Interiores Los Esteros, Guayaquil
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Registo rodaje 3: Exteriores Puerto Engabao, Guayas

Registo rodaje 4: Interiores Los Esteros, Guayaquil
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Registo rodaje 6: Exteriores ADESDAC, Guayaquil
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Registo rodaje 7: Interiores Los Esteros, Guayaquil

Registo rodaje 8: Interiores Los Esteros, Guayaquil
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ANEXO 7
Fotos de la Proyeccion

CHIGUALO

Socializacion 1: Screening de Chigualo en UArtes

Socializacion 2: Asisitentes al Screening de Chigualo
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ANEXO 8
Link del cortometraje

https://www.dropbox.com/sh/y1bhy865vgxvcer/AAB1WjsGD5vUmffmlczgkBm8a?di=0

Cddigo de acceso al cortometraje
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