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Resumen

En Ecuador, la industria cinematografica se encuentra en proceso de evolucién y
crecimiento. Es por esta razon que los procesos de produccion se ven en el deber de construir una
sistematizacion de guia que permitan avanzar en proyectos de produccion, distribucion y
exhibicidn, y que a su vez exista el rol de la productora creativa en cada etapa. Es esencial que el
rol de la productora creativa se cumpla de inicio a fin dentro del proyecto cinematografico y que

pueda generar un balance entre su aporte financiero y artistico.

Este trabajo se dividio en dos partes, la primera en su parte tedrica donde analizaremos la
importancia de la produccidn creativa y el balance de la relacion director-productora, y la segunda
parte la realizacion del cortometraje Lilith donde se ejecutd la produccion creativa y a su vez

sistematizo los procesos de financiamiento del proyecto, locaciones y casting.

Palabras Claves: produccion creativa, cine, presupuesto, cortometraje.



Summary

In Ecuador, the film industry is in the process of evolution and growth. It is for this reason that the
production processes have the duty to build a guide systematization that allows progress in
production, distribution and exhibition projects, and that in turn there is the role of the creative
producer at each stage. It is essential that the role of the creative producer is fulfilled from start to
finish within the film project and that it can generate a balance between its financial and artistic

contribution.

This work was divided into two parts, the first in its theoretical part where we will analyze the
importance of creative production and the balance of the director-producer relationship, and the
second part the making of the short film Lilith where the creative production was already executed.

In turn, he systematized the financing processes of the project, locations and casting.

Keywords: creative production, cinema, budget, short film.
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1. Introduccién

El siguiente trabajo de tesis surge de la necesidad de realizar una sistematizacion del
proceso de produccion de un cortometraje de suspenso, con el fin de explorar y poner a prueba
todas las capacidades del rol de la productora dentro de un proyecto cinematografico. Para lograr
esto, se busco llegar a cada etapa del proceso de produccién, aplicando y demostrando la
importancia de una produccion creativa a lo largo de la gestacion de un film. Para profundizar en
la investigacion propuesta, se analizo los procesos de produccidn de proyectos cinematograficos
de género de terror y suspenso dentro del Ecuador que puedan servir de referentes para la
realizacion del cortometraje Lilith.

Para lograr esta sistematizacion, se desarroll6 un estudio previo de varios manuales o guias
de produccion que existen como soporte tedrico para los artistas productores que buscan un
respaldo para la creacion de sus proyectos. Luego de dicha bdsqueda, se realizé un desglose y
analisis detallado de los procedimientos llevados a cabo en la produccion del cortometraje Lilith,

para asi examinar los retos de produccidn, exhibicion y distribucion cinematogréfica de esta obra.

El nacleo del presente proyecto fue la exploracion de los retos que se deben enfrentar como
productora del cortometraje Lilith en todas las etapas del film. La principal motivacién para
realizar esta sistematizacion es la necesidad de producir y promover un cine que es muy consumido
internacionalmente y que puede llegar a explotarse mediante el buen manejo de produccion y de
los recursos que poseemos dentro del pais. Para esto, se planted investigar como afecta de manera

positiva el abordar una obra desde el enfoque de la produccion creativa.
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2. Antecedentes

La produccion cinematografica es el proceso donde se formulan y ejecutan ideas que
generan un producto cinematografico final, siendo el departamento de produccidn quien suministra
los recursos econdmicos, la organizacion de instalaciones, personal artistico y técnico, equipos y

todo soporte necesario para hacer posible el film.

Segun Martha Orozco y Carlos Taibo (2014), autores del Manual basico de produccién
cinematogréfica “la produccién de cine es la espina dorsal sobre la cual se sustenta un proyecto,
ya que es la encargada de desarrollarlo y ejecutarlo. La produccion es la responsable de toda la
logistica y la contratacion de los bienes, alquileres y servicios necesarios para poder realizar una
pelicula™ La produccion cinematografica se convierte en la base de todo proyecto, comprendiendo

todos los elementos fundamentales que haran posible la realizacion de la pelicula.

Una productora es una persona gque posee un amplio conocimiento tedrico-practico,
encargada de la parte financiera y organizacional de un film, siendo la mayor responsable desde la
etapa de desarrollo hasta la distribucion y exhibicion de ésta. En consecuencia, el mayor
acercamiento descriptivo al trabajo de una productora lo mencionan Javier Marzal y Francisco
Javier Gdbmez en su libro El productor y la produccion en la industria cinematografica: “El trabajo
del productor es sumamente complejo y esencial para la existencia de una industria
cinematogréafica y de un sector audiovisual”?. Por una parte, los autores nos mencionan que “el
productor debe ser alguien muy creativo con sensibilidad para detectar que, donde y cuando hay
que producir una historia2. El productor se convierte en un pilar que va mas alla de lo financiero,
abriendo la oportunidad de involucrarse sensible y creativamente con el proyecto, permitiendo que

este tenga un mejor desempefio y avance.

! Martha Orozco y Carlos Taibo, Manual bésico de produccion cinematografica (México: CUEC, 2014), 19.
2 Javier Marzal y Francisco Gomez, El productor y la produccion en la industria cinematografica, 2009, 12.
3 Javier Marzal y Francisco Gomez, El productor y la produccion en la industria cinematografica, 2009, 12
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Habitualmente cada proyecto estandar cinematografico cuenta con un proceso lineal de
realizacion, estructurado en seis etapas: Desarrollo, preproduccion, produccion/rodaje,

postproduccion, distribucién y exhibicién.

En la primera etapa, el desarrollo, se gesta el proyecto; es decir, se trabaja durante largo
tiempo la escritura del guion en el caso del cine de ficcion, y a su vez esta fase se centra en la
realizacion del presupuesto basado en la conceptualizacion de la pelicula y de un plan de
financiamiento. Una vez que el guion esta bastante sélido, se pasa a la etapa de preproduccion, la
cual nos permite prepararnos para el rodaje, siendo ésta una fase fundamental en la organizacion
de todos los elementos necesarios para la realizaciéon de la pelicula. La conocida “pre”, puede
tomar de 4 a 16 semanas dependiendo de la magnitud del proyecto. En Ecuador, las peliculas
suelen tener preproducciones de entre 4 a 6 semanas aproximadamente. Contando con toda la
logistica concretada, se procede a la produccion/rodaje. En esta etapa se graba todo lo planificado

en las dos etapas anteriores. Para esto, la claridad y la organizacion seran fundamentales.

El rodaje comprende el tiempo desde que inicia la filmacion hasta que culmina, con la
entrega del material en bruto de todo lo grabado. En nuestro pais, los rodajes de largometrajes
suelen durar de 3 a 6 semanas aproximadamente, mientras que las grabaciones de cortometrajes
tienen una duracion mas corta, relativamente de 2 a 4 dias. Al concluir el rodaje, el material filmado
pasa a la fase de postproduccion donde se construye la pelicula de manera técnica y conceptual.
Esta fase incluye los procesos de montaje, edicion, disefio y mezcla de sonido, terminacién de

imagen, masterizacion y deliveries.

Con la pelicula finalizada, se llevan a cabo los procesos de distribucion, promocion y
exhibicion, los cuales van estrechamente relacionados con la estrategia que se tenga disefiada
previamente para esta etapa. Una vez revisado lo mencionado, se planifica la ruta de distribucion
en festivales y otras ventanas de exhibicién a las que aspira el proyecto. Como consecuencia de

esto, en la exhibicion se aplica y ejecuta todo lo planeado en la fase anterior.
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Para que todas las etapas mencionadas anteriormente funcionen dentro de un proyecto
cinematogréafico, es importante que la productora no solo posea una vision técnica y financiera,
sino también creativa. EI término creativo corresponde al sujeto que trabaja o actta sobre la materia
prima, aporta ideas o desarrolla junto a los demas integrantes de trabajo. Entonces podemos decir
gue una productora creativa es la persona que contribuye al fortalecimiento de la obra artistica

cinematogréfica.

Martha Orozco y Carlos Taibo asientan dentro de su manual que “El productor debe tener
una serie de conocimientos y herramientas fundamentadas, sin olvidarse de los conocimientos
historicos, técnicos, artisticos y una sélida formacion cinematografica” esto permitira que la
productora se dote de varias cualidades como producir nuevas ideas, desarrollar y ademas usar

estos complementos para vender contenidos de su proyecto cinematogréafico.

Teniendo en cuenta estos antecedentes, decido indagar las maneras de realizar una
produccion cinematografica creativa de suspenso en el formato de cortometraje a traves del
proyecto Lilith. Para esto, definiré qué es suspenso segin Frangois Truffaut®, quien indica en su
libro El cine segun Hitchcock que: “El suspense es, antes que nada, la dramatizacion del material
narrativo de un filme o, mejor aun, la presentacion mas intensa posible de las situaciones
dramaticas.”® Es decir, este género permite que el espectador viva sus situaciones cotidianas con
una mayor intensidad, provocando segin la RAE “un miedo més intenso”’. Para esto se utilizan
elementos que generan tension, siendo los espectadores conscientes del problema y peligro en el
que se encuentra el personaje. Un elemento fundamental al hablar de suspenso es el publico, si
bien sabemos que todos los géneros cinematograficos apuntan a una audiencia determinada, en el
suspenso esto adquiere un mayor peso debido a que en particular este cine debe generar una fuerte
conexion con los espectadores, siendo la Unica manera de alcanzar el fin deseado. El autor de la
obra tiene que presentarle al publico pistas que permitan armar el desenlace, permitiéndoles

insinuar o suponer sucesos.

4 Martha Orozco y Carlos Taibo, Manual basico de produccién cinematografica (México: CUEC, 2014), 81

5 Fue un director, guionista, critico y actor francés. Uno de sus mayores representantes del movimiento llamado la
Nouvelle vague.

® Francois Truffaut, El cine segin Hitchcock, 17, 1974

" Real Academia Espafiola, diccionario de la lengua espafiola, 23.2 ed.
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En el contexto ecuatoriano, podemos notar que la produccion de cine de terror y de cine de
suspenso es aun escasa, desembocando muchas veces en que las pocas obras que existen de este
género suelan ser casi experimentales o con una baja calidad de produccion. Sin embargo, existen
también excepciones, como el filme La dama tapada dirigida por Josué Miranda. Esta es una
pelicula basada en una leyenda del siglo XVI11 de la Costa ecuatoriana, tomando de referencia una
historia de amor de una pareja que vive un matrimonio aparentemente normal. Sin embargo, a
partir de la evolucion de la historia, apareceran personajes oscuros del pasado incluyendo un
exorcista y la dama tapada. Como se menciono anteriormente, los géneros del suspenso y terror
no han sido muy cultivados hasta hoy en el Ecuador, razén por la cual este filme se presenta como
una alternativa interesante y bien lograda. En términos de produccion se realizé un arduo trabajo
que permitié hacer el filme posible a pesar de no contar con premios de fondos concursables
publicos, que suele ser la via mas usada para producir cine nacional. La produccion de esta pelicula
logro levantar financiamientos a través de crowdfounding, dejando buenas estadisticas y atrayendo

patrocinadores privados para los recursos.

Por otro lado, en el género suspenso en Ecuador, encontramos también la pelicula Sed
(2016)°, 6pera prima del director Joel Houlberg, que aparece para desligarse del realismo social
que suele primar en nuestra cinematografia. En esta pelicula se cuenta la historia de Sara, una chica
ciega desde los 10 afios que se embarca en un viaje a una hacienda familiar con su prima y sus
novios. En este lugar se creard una incomoda situacion, ambientada con sonidos extrafios y
atmosferas tensas que despertaran los deseos mas oscuros de los personajes. En términos de
produccion, Sed es una pelicula que también cont6 con un proceso complicado en la produccion,

buscando la manera de levantar fondos mediante concursos publicos dentro del pais.

Fue asi como obtuvo en 2013 el premio para postproduccion del Consejo Nacional de
Cinematografia de Ecuador y en 2014 los productores fueron parte de la comitiva ecuatoriana en

el reconocido mercado cinematografico del Festival de Cannes, Marché du Film.

8 Sara Espafa, ‘La dama tapada’, una leyenda urbana de Ecuador que inspira una venganza coreana, El Pais, 2018.
https://elpais.com/cultura/2018/03/23/actualidad/1521765741_527739.html.

9 KIKI, “SED de instinto, entrevista a Joel Houberg”, 2016. https:/lifestylekiki.com/artes-tendencia/la-sed-del-
instinto/
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3. Pertinencia del proyecto

El trabajo de una productora cinematografica implica una gran responsabilidad en un
proyecto de inicio a fin. La productora es una profesional que posee un amplio conocimiento del
medio en el que se trabaja, y es a su vez la promotora de la obra cinematografica. Sus funciones
inician en el instante en que debe elegir un guion o idea, hasta la finalizacion y distribucion del
producto final. Conviene sefialar que, cada proyecto que la productora decida trabajar se basa en

su rentabilidad, su conexidn con la historia a contar y la propuesta estética del mismo.

La pertinencia de este proyecto de tesis se encontrd en la necesidad de realizar un cine poco
explorado en la industria ecuatoriana. El objetivo es aportar a que existan cada vez mas
cortometrajes y peliculas que no teman intentar trabajar un género aun no tan desarrollado en el
pais, como lo es el suspenso. Por lo general, los cineastas ecuatorianos suelen optar por otros
estilos y tematicas de las cuales se tiene mas conocimiento acerca de sus estrategias y estilos de
produccion. Es por esta razon que se busco realizar una correcta sistematizacion del proceso de
produccion del cortometraje “Lilith” durante todas sus etapas, para que pueda servir de guia para
procesos posteriores de producciones en este formato y género en nuestro pais.

Existen muy pocos estudios en Ecuador acerca de la funcion de la produccion y todo lo
equivalente a sus procesos dentro de una obra cinematografica, es por esto que el presente proyecto
pretende también proporcionar herramientas a futuros cineastas en el Ecuador, promoviendo una
participacion mucho mas interactiva, creativa y sensible de los productores, aportando puntos de
vistas y estrategias que permitan un mayor entendimiento de cada proceso que se lleva a cabo en

una produccidén cinematografica.

El cortometraje Lilith pretende ser parte de los procesos de estudio de sistematizacion de
producciones de este formato dentro de Ecuador. Lilith nos cuenta la historia de una joven que se
hospeda en un tenebroso hotel de la ciudad de Guayaquil en los afios ochenta. Ahi dentro ella
conocera personas que haran que su estadia se vuelva eterna, descubriendo poco a poco que una
presencia extrafia la asecha y se encuentra mas cerca de ella de lo que cree. Lilith tendré que luchar

contra sus males del pasado para no volver a caer en ellos.
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Desde la etapa de preproduccion y al realizar la lectura de guion, supe que era el tipo de
cine que deseaba producir debido a su tematica, estilo y a las estrategias que se podian plantear en
el proceso. Esto me llevd a querer buscar alternativas que permitieran lograr un produccién fluida
y llevadera, por ende, tomé la oportunidad de generar un modelo de produccion ejecutiva con un

enfoque creativo que permitié el correcto desarrollo del cortometraje.

3.1 Objetivo General

Sistematizar el proceso de produccion del cortometraje Lilith para poner en evidencia la

importancia de la produccion creativa dentro del desarrollo de un film.

3.2 Objetivos especificos

- Analizar referentes de cine ecuatoriano de suspenso/terror para tomar de ellos herramientas que

puedan aplicarse a la produccién el corto Lilith.

- Llevar a cabo la produccion creativa del corto Lilith y sentar una memoria sobre su proceso.
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4. Genealogia

En la presente investigacién, que procura presentar una sistematizacion de los procesos de
produccion para un cortometraje de género de suspenso, es preciso definir los referentes que
guiaron el camino para hacer de este, un proceso mas comprensible y llevadero. Una de las
principales fuentes de referencia para este proyecto, corresponde a Martha Orozco y Carlos Taibo
(2014), quienes elaboraron el Manual basico de produccion cinematogréafica °, un manual muy
especifico y practico que describe los procesos de la produccion mediante un sistema de
organizacion, el cual nos explica paso a paso las etapas de produccion de una pelicula desde el
desarrollo hasta la distribucion y exhibicion. Como ya se ha mencionado anteriormente, la presente
investigacion plantea exponer todos los procesos de produccion de una obra cinematografica, por

ende, dicho manual sera de gran apoyo en la elaboracion de esta sistematizacion.

Estos procesos suelen ser considerados mecanicos por la rigidez y el orden en que se dan
para hacer posible un proyecto, sin embargo, se convierten en flexibles dependiendo de la
creatividad y disposicion de la productora a cargo, permitiendo el éxito del desarrollo, rodaje y
distribucidn del producto cinematografico. Los autores mencionados presentan también diferentes
tipos de formatos que se implementan en todas las etapas, facilitando el manejo y guia de los
proyectos, tales como: hoja de llamado, desglose de guion, presupuesto y plan de trabajo, reportes
de sonido, reportes de continuidad, registro de personal, plan de distribucidn y exhibicion, entre

otros.

Los autores del manual describen a la produccion cinematografica como “la responsable de
toda la logistica y la contratacion de los bienes, alquileres y servicios necesarios para poder realizar
una pelicula! pero muy sobre todo lo financiero y administrativo, esta el soporte que presenta
esta profesional dentro de un proyecto considerdndola como “la espina dorsal sobre la cual se

sustenta un proyecto, ya que es la encargada de desarrollarla y ejecutarlo”?.

Su rol no termina hasta que la pelicula sea distribuida y exhibida como se menciona en la
etapa final de este proceso, siendo la productora la encargada durante todas las etapas de desarrollar

y ejecutar planes a beneficio de la pelicula.

10 Martha Orozco y Carlos Taibo, Manual basico de produccion cinematografica (México: CUEC, 2014)
11 Orozco y Taibo, Manual bésico de produccion cinematografica, 19.
2 Orozco y Taibo, Manual basico de produccion cinematografica, 19.
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Martha Orozco y Carlos Taibo aseguran que las cualidades que debe tener una productora
son: “creatividad, paciencia, inteligencia, autoridad, carisma, puntualidad, claridad y valor”®3.
Enfatizando sobre todo la importancia de la creatividad dentro del rol de una productora, siendo la
persona que aporta de manera artistica a la obra cinematografica, nutriéndola con sus
conocimientos muy aparte de estar solo involucrada de manera financiera y logistica dentro del

proyecto.

Conviene resaltar que Martha Orozco y Carlos Taibo consideran también que durante el
proceso de desarrollo de un proyecto se vuelve esencial contar con una productora creativa, pues
con su aporte la pelicula contara con una nueva vision, encontrando las fortalezas y debilidades,
para asi adquirir un financiamiento rentable. Del mismo modo, en la etapa de produccion o rodaje,
la productora a cargo toma un rol fundamental en compafiia del director/a aportando con ideas y
opiniones que sirven de soporte para una mirada externa de la obra, sin afectar o interrumpir la
esencia de ésta. Por Ultimo, en la etapa de postproduccion, los autores del manual mencionan que
es importante que la productora creativa acomparie al/a montajista y director/a en este proceso,
sugiriendo ideas para que el producto final se adapte a las expectativas de un inicio y al plan de
distribucion y exhibicion.

Ademas del manual de Orozco y Taibo, en el contexto ecuatoriano existe otra guia que ha
sido fundamental para el presente proyectoy es el libro del productor Arturo Yeépez (2009), titulado
Manual de Producciéon de Cine!* que como el autor define, es “una aproximacion al trabajo
logistico que involucra la creacién de un producto cinematogrifico”®® donde los lectores
encontraran herramientas y datos que contribuyan a sus etapas de preproduccion y produccién de

un proyecto cinematografico.

Lo que hace més cercano este texto, es que es escrito desde la practica, y aunque se utilizan
muchos procesos estandares en la industria cinematografica, el autor busca afadirle su experiencia
para asi crear un cine armonico y eficaz. La idea central de este libro es dar a comprender que el
manual no intenta imponer nuevos procesos 0 estrategias tratadas a los estudiantes de cine y

profesionales que puedan recurrir a él, sino mas bien busca brindar la opcion de tener procesos de

13 Orozco y Taibo, Manual bésico de produccién cinematogréafica, 81
14 Arturo Yépez, Manual de produccién de cine, (Quito: USFQ, 2009)
15 Arturo Yépez, Manual de produccién de cine, 3
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produccion de una manera mas organizada, clara y eficiente sin importar la magnitud del proyecto

cinematogréfico, lo que en teoria permitira mantener el control durante la produccion.

Yépez con el objetivo de tener un proyecto organizado y controlado, divide las etapas de
produccion en seis, las cuales son: Desarrollo, preproducciéon, rodaje/produccion, postproduccion,
distribucion y exhibicion. La primera etapa incluye el desarrollo y la escritura del guion
cinematogréafico; el desarrollo de un presupuesto y un libro de proyecto; la aplicacion y la
planificacion de un plan de financiamiento y la conceptualizacion de la pelicula *6. Al ser el inicio
creativo del proceso, esta etapa suele ser extensa y algo tediosa, sin embargo, es muy importante
recalcar que no hay un limite de tiempo en ella, puede tomar muchos afios la preparacion de una
pelicula. Pero lo que, si nos alerta Yépez en su libro, es que no se puede dedicar menos de un afio
a un proyecto debido a que, mientras mas tiempo dure mas oportunidad de planificacion y

maduracion de la pelicula en si.

La segunda etapa es la preproduccién, aqui una vez conseguidos todos los elementos para
realizar la pelicula, comienza la preparacion concreta de la misma. Esta etapa se caracteriza sobre
todo por la ejecucién de la planificacion hecha durante el desarrollo. En la “pre”, se lleva a cabo
toda la logistica necesaria para llegar con todo listo al dia de produccion o rodaje. Yépez nos
menciona gque esta etapa puede tener diferentes estandares de duracion y esto va de 4 a 16 semanas,
dependiendo de la dimension y complejidad de la pelicula. La produccion o rodaje segun el autor

“gs la etapa en que se captura la imagen y el audio que conformaran la pelicula terminada™’

Esta fase tampoco cuenta con un tiempo determinado para su realizacion, pero en Ecuador
suelen durar los rodajes de largometraje entre 3 y 6 semanas. Aqui es sumamente importante la
organizacion y no dejar pasar retrasos, debido a que en esta etapa se invierte mucho dinero cada
dia de rodaje. Por esta razon, la exhaustiva planificacion previa nos permitira tener un rodaje

efectivo.

Finalmente, la postproduccion es la ultima vez que se escribe la historia y es aqui donde el
proyecto se convierte en pelicula. Dentro del manual de Yépez se mencionan los procesos a

trabajar en esta etapa y son: edicion de imagen, postproduccién de imagen, disefio de sonido,

16 Yépez, Manual de produccion de cine, 15.
17y épez, Manual de produccion de cine, 16.
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edicion de sonido, musicalizacion, mezcla final y copia Master'®. Dependiendo de las
complejidades y presupuesto del film, la postproduccion es un proceso que suele demorar entre 1
y 2 afios. Una vez concluidos todos los pasos antes mencionados, la obra cinematografica
comienza a ser distribuida para su exhibicion en festivales, plataformas digitales, salas de cines y

otras ventanas.

A su vez, es fundamental destacar otro de los aspectos para tener en cuenta a la hora de
enlistar los componentes que intervienen en la cadena de produccion de un film. Y es los
relacionado a comprender las funciones de cada departamento de personal técnico con el que se
trabaja en una pelicula. Para que una productora pueda ejercer bien sus labores, es imprescindible
que conozca a profundidad quiénes conforman las distintas areas que intervienen en la realizacion
de un filmy las actividades y tareas que deben realizar durante cada etapa de la produccién. Yépez
menciona que ésta incluso podria ser la tarea mas dificil al momento de producir, pues escoger el
equipo con que se va a trabajar es sin duda uno de los mayores retos que enfrenta una productora;
de ello va a depender el ambiente laboral y la calidad final de la pelicula.

Los manuales de Orozco y Tabio, y Arturo Yépez guiaron mi investigacion debido a que
presentan diferentes esquemas para la organizacién de la produccidon en todas sus etapas, lo que
permitié una mejor guia durante todo el proceso, ademas de también aportar con ideas sobre las
cualidades necesarias de una productora creativa, lo cual me permitié comprender a profundidad

sus funciones, relevancia y la gran contribucién a una obra cinematografica.

18 Yépez, Manual de produccion de cine, 17.
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4.1 El desarrollo de la produccién creativa

4.1.1 La produccion creativa

Desde un inicio, el concepto de produccién creativa se ha convertido en algo dificil de
describir especificamente, ya que no ha sido un campo muy investigado en el pais. No obstante,
podemos mencionar que la productora creativa es la persona capaz de contribuir y nutrir de manera
artistica a la obra cinematografia en la que trabaja, adicional a todos sus deberes como logistica y

financiamiento en si.

Citando a John W. Cones en su libro Dictionary of film finance and distribution, “el
productor creativo es el profesional que interviene de manera significativa en aspectos artisticos
de la pelicula, sabiendo a su vez diferenciarlo con su rol de productor ejecutivo™®. Angus Finney,
escritor y director de cine, por su lado establece una clara diferencia entre los dos roles de

produccion:

A menudo los productores cinematogréaficos se dividen en dos tipos de
perfiles: el productor creativo y el productor financiero. Pocos son los que
reinen ambos. Tedricamente, una combinacion ideal en produccion es
precisamente aquella en que dos productores uno creativo y otro

financiero, trabajan juntos en el desarrollo y produccion de peliculas.?

Angus Finney nos presenta la combinacion ideal que seria poseer estos dos tipos de
productores trabajando en un mismo proyecto, sin embargo, lo que resultaria favorable, es que la
misma productora sea capaz de conllevar ambas responsabilidades y roles.

Los productores/as que llevan el equilibrio de manejar los dos roles, son evidentemente
mas productivos, debido a que tienen a su cargo toda la organizacién, logistica y financiera, y
ademas estan en capacidad de mantener una relacion mucho mas cercana con la directora de
manera artistica, ya que también cuentan con la capacidad de aportar de manera visual o sonora

con ideas.

19 John W. Cones, Dictionary of Film Financing and Distribution (USA: Algora Pub, 2013), 119
20 Angus Finney, Developing Films in Europe, (Londres: MBS- Routledge, 1996), pag 10.
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Dicho de otra manera, los productores/as son quienes tienen el poder de organizar y
provocar el éxito de un filme, y son responsables netos de verificar la viabilidad del proyecto, la
coordinacion de equipos humanos y técnicos; ademas son profesionales que conocen de muchas

areas y saben cdmo desarrollar y llevar su proyecto al mercado.

Finalmente, tenemos que ser conscientes de que el perfil de una productora debe constar de
una preparacion técnica y artistica para ejercer una critica ante cualquier interrogante dentro de la
produccion. Cuando los productores/as tengan la oportunidad de involucrarse en un film, sus
respuestas deben ser justificadas con bases a conocimientos, referencias o teorias. En particular, si
dentro del rodaje la productora se encuentra en desacuerdo con la directora, debe tener la capacidad
de justificar su punto de vista, pero siempre y cuando su opinidn tenga una propuesta alternativa a
lo realizado, debido a que la funcién de una productora creativa no es solo dar a conocer su criterio

artistico, sino también brindar soluciones para hacer factible la obra.
4.2 Produccion creativa y la relacion directora-productora

El cine es un arte multidisciplinario, que permite trabajar en equipo con diferentes
profesionales que en conjunto se sienten interesados por realizar una determinada pelicula. Es
importante saber que una buena productora es la que se rodea de un buen equipo de trabajo con
profesionales capaces. El cine como pocas artes, requiere de un gran equipo humano, por lo cual
también se convierte en un arte costoso dependiendo de la magnitud y estilo del proyecto.

La productora debe estar en la capacidad de poder organizar una buena estructura de
preproduccion y rodaje, para evitar inconvenientes entre los tantos departamentos técnicos que
conforman una pelicula. Estos grupos suelen tener de 40 a 110 personas aproximadamente. Liderar
desde la logistica y organizacién a todo este equipo humano, sin duda se convierte en una labor
compleja, que hay que realizar de forma minuciosa para que todo fluya de manera armonica en
cada etapa de produccion, siendo conscientes de que la productora se encarga de ejecutar todos los

procesos para la realizacion de un film de inicio a fin.

En el Manual basico de produccion cinematogréafica, Orozco y Taibo nos mencionan que
quizas una de las labores mas importantes del/a productor/a es escoger el equipo con el que se

trabajara: “saber rodearse de gente valiosa y confiable; capaces, creativos, y que tengan una
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manufactura impecable en su oficio”?* ya que esto permite que cada departamento esté trabajando

de manera correcta.

Si bien cada departamento debe estar comunicado y ligado con los otros para que funcionen
de manera debida, la directora y la productora son quienes trabajan juntas para que un largometraje
funcione tal cual se planed durante todas las etapas anteriores y posteriores al rodaje. La
comunicacion entre estas dos partes debe ser muy clara desde que el proyecto se empieza a escribir
y de esa forma su excelente comunicacion, se transferira a todos los departamentos artisticos y

técnicos.

Cuando la directora y la productora logran mantener una relacion armoniosa dentro de la
produccion, todas sus decisiones se convierten en piezas claves y fundamentales al momento de
crear, preparar, realizar y comercializar su pelicula. En los procesos de produccion de una pelicula
la productora siempre tiene que liderar la toma de decisiones, siempre y cuando esto se convierta
en un trabajo en conjunto con la directora, respetando y apoyando las diferentes opiniones que
existan. Esta relacion permite que al final se logre la pelicula que ambas planificaban y deseaban

desde un comienzo.

Para que la productora cree este vinculo con la directora, es muy importante que se
encuentre presente desde el desarrollo de la pelicula, que sea parte de las ideas creativas y los
aportes en el guion, y que la productora sea la encargada de seleccionar a equipos técnicos,
artisticos y creativos; asi de esta manera la directora puede encargarse netamente de rodar la
pelicula a su criterio. Una vez finalizada su etapa creativa durante el rodaje, la productora

interviene nuevamente en la fase final de la postproduccion y comercializacion de la pelicula.

Ciertamente esta relacion directora-productora se ve afectada en algunas producciones
cuando la intervencién de la productora difiere mucho con la vision de la directora. Recordemos
que la productora es también la duefia de la pelicula, es quien posee y ejecuta los derechos
patrimoniales de la misma y se encuentra en la posicion de sugerir cosas que favorezcan desde su

punto de vista la realizacion de la pelicula.

21 Orozco y Taibo, Manual bésico de produccion cinematogréafica, 20.
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De hecho, en grandes producciones se mantiene una rifia de poder entre produccién y
direcciéon por cambios artisticos no planificados en el rodaje o decisiones que impliquen una

modificacién en el presupuesto a ultima hora.

Los cineastas Eastwood, Ifarritu y Linklater, en la entrevista Relacion entre director-
productor de Producers Guild of America??, nos comentan que en realidad no existe una diferencia
tan notoria en el poder de la productora y la directora, sino mas bien es un trabajo en equipo que
se esta complementando constantemente a manera de socias que comparten un criterio. Es por esta
razon, que su relacion se fortalece ain mas si llevan varios afios de trabajo en conjunto. Ifarritu
incluso cree que la productora de la pelicula tiene méas que nada una responsabilidad mas pesada
en términos financieros, y esto permite aclarar el panorama de la pelicula, al saber qué es lo que la
pelicula requiere en si, mas no lo que la directora quisiera o desea. A su vez la productora se
encuentra muchas veces en una posicion dificil ya que tiene a gerentes financieros atras de ella,
esperando un resultado exitoso financieramente, y, por otro lado, a una directora que desea realizar
sus ideas haciendo referencia a “dos dioses a los que tiene que satisfacer”. Este tipo de
complejidades se dan sobre todo en la industria hollywoodense en la que existen fuertes

inversionistas detras de los films.

En definitiva, la relacién directora-productora se vuelve fundamental en cualquier proyecto
cinematogréafico, y la mejor manera de construirla es desde las etapas de desarrollo y
preproduccion a manera de sociedad creativa. Es importante que ambas partes sean participes de
la construccion del guion para asi ir conociendo las ideas o criterios de cada una, y poder ser
conscientes de que son un gran pilar para que el proyecto funcione y constantemente se estén

buscando estrategias adecuadas para la pelicula que se quiere realizar.

Si bien la productora tiene una mayor responsabilidad en el aspecto financiero-logistico, el
tener una buena relacion con la directora hace que el proyecto fluya de mejor manera. Un claro
ejemplo de la relacion que mantienen es que, cuando ya se tiene el guion y la produccién comienza
a buscar casting acorde al presupuesto ya planificado, normalmente la directora ya tiene una
estrategia de busqueda de actores pensados, pero esta integra a su vision los criterios de la

productora. La relacion directora-productora es una relacion fundamental en un proceso

22 Es una asociacion comercial que representa a productores de television, productores de cine y productores de
nuevos medios en los Estados Unidos.
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cinematogréfico, y aunque dentro de esta relacion existan muchos choques y/o enfrentamientos de
criterios, es-primordial comprender que estos métodos de construccion de una relacion conllevan
mucha persistencia, y sobre todo se vuelve un reto tener voluntad de entender de forma reciproca
la posicion de la directora y la productora. La clave para que esto funcione, es realizar un trabajo

a la par y en la misma sintonia.

Otro ejemplo se presenta en la busqueda de locaciones que normalmente se convierte en un
problema, debido a que el departamento de produccion siempre busca lugares estratégicos y mas
que nada que funcionen dentro del presupuesto, poniendo limites a costos. Sin embargo, la
directora suele tener una vision mucho mas estética que econémica en asuntos de locaciones, es
decir, muchas veces las directoras se hacen grandes expectativas sobre las locaciones, sin embargo,
en muchos casos, la decision final se ajusta mas que nada al presupuesto de la produccion. Esta
altima razon es la que también delimita decisiones entre directora-productora como, por ejemplo,
el decidir realizar la recreacion o construcciéon de un set completo que direccién tenia planteado
en su guion al inicio. Esto suele disparar los precios de produccién, por esta razén se opta por la
busqueda de locaciones muy similares que necesiten poca intervencion para poder asimilarse mas

a la historia de la pelicula.

En estas situaciones suelen existir muchos roces en la relacion directora-productora, es por
esto por lo que la comunicacién se vuelve fundamental para cada etapa de la produccion. En
definitiva, la produccion cinematografica requiere de un buen trabajo en equipo. Hacer cine es un
trabajo que involucra conocimiento artistico y técnico para poder sobrellevar cualquier situacion
presentada en las etapas de produccion de un film. El buscar un equipo que aporte de manera
eficiente y creativa a un proyecto, es la clave para que la pelicula pueda salir a flote. De nada sirve
contar con un gran guion, si no contamos con un crew?® comprometido a entregar lo mejor de si
para hacer posible este trabajo. Por otra parte, tampoco sirve de mucho tener un gran equipo y un
guion flojo, por tante se convierte en una gran responsabilidad de la productora saber qué proyecto

escoge para involucrarse y de qué equipo humano se rodea.

2Grupo de técnicos y trabajadores necesarios para la realizacion de un rodaje
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4.3 Procesos de produccidn creativa en el cine de suspenso de Ecuador

4.3.1. La Dama Tapada — Produccion de Christian Rojas

Christian Rojas, productor de la pelicula ecuatoriana La Dama Tapada agrega en una
entrevista que le realicé para esta investigacion, que como en muchas producciones, se presentaron
etapas donde los procesos se complicaban, sin embargo considera que la etapa de desarrollo es la
més compleja y en la que el productor pone a prueba su conocimiento y creatividad para aportar a
la obra, mencionando que: “hay dos clases de productores: los productores que consiguen la
comida y la logistica, y los productores creativos” y es importante que con la experiencia, se
formen productores creativos. Un buen productor no se centra en un “no” rotundo sino en proponer
siempre una solucion. Christian Rojas a su vez me comentd, que “lo trabajado en la fase de
desarrollo, garantiza la distribucion de la pelicula”, es decir, que la etapa de desarrollo se convierte
en una de las mas importantes para construir un film. Segn como la disefies, organices y lleves a

cabo, tendras mas o menos éxito en el resto de las etapas.

Para el levantamiento de fondos de La Dama tapada Rojas me comento que se trabajé con
fondos privados, ya que las veces que se intentd buscar financiamiento a través de fondos
concursables publicos, fueron rechazados por “ser una pelicula para salas de cine” lo cual fue muy
extrafio, menciona el productor. Luego de darse cuenta de que por esa via seria imposible levantar
fondos para este film, buscaron auspicios de inversion privada, los cuales se tornaron
paradojicamente un poco mas asequibles. El presupuesto total de la pelicula estaba alrededor de
los $40.000 ddlares americanos. La Dama Tapada contd con una preproduccion “muy dilatada”
ya que les tomé alrededor de 4 meses y fue rodada en 19 dias. Segiin mencioné Rojas, la etapa de
rodaje fue sumamente compleja ya que, al contar con poco presupuesto, los dias de grabacion
tenian que ser los menos posibles y esto desembocaba en que tuvieran mucha presion por lograr

rodar todo en tan poco tiempo.

La bdsqueda de locaciones también fue un reto para La Dama Tapada. Dicha bdsqueda fue
fundamental para dar a conocer la buena relacion director-productor, debido a que, desde la
escritura de guion, el director sabia lo que queria, tenia clara su idea y los elementos puntuales que
debian tener los diferentes ambientes. Al ya tener una zona referencial en Guayaquil donde querian

grabar, la estrategia de bdsqueda de locaciones se baso en visitar los lugares y acercarse a los
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propietarios de los distintos sitios, presentarles el dossier de la pelicula, generar un vinculo y
conseguir los permisos. Otra de las estrategias fue usar la aplicacion AIRBNB que les permitia
buscar por sectores y realizar filtros especificos de lo que necesitaban. Christian Rojas nos recalca
que este trabajo de locaciones implica un estudio profundo de produccion, ya que requiere buscar,
realizar contratos y, sobre todo respetar las condiciones de la locacion y lograr que en ella se pueda

ejecutar todo lo necesario para la pelicula a nivel estético, narrativo y logistico.

Aunque la pelicula contaba con un presupuesto bajo, siempre se tuvo claro cémo podrian
trabajarse los efectos especiales, siendo conscientes de que para hacer esta parte realista se
necesitaba de muchos expertos que, por lo general son costosos. Para organizarse y tener
estrategias para la realizacion de los efectos especiales requeridos desde la produccion, se realizé
un flujo de trabajo para saber que cAmaras iban a requerir, las Opticas y los encuadres planificados,
y como iba a ser el proceso de montaje. Es aqui cuando Christian Rojas nos recalca la importancia
de que una productora conozca mucho de cine y los procesos tecnolégicos de cada departamento,
de esta manera la productora puede aportar con opciones de trabajo que se ajustan a su presupuesto

final.

Aunque tuvo un presupuesto bastante limitado para ser una produccién de largometraje, La
Dama Tapada se convirtié en una de las peliculas ecuatorianas mas vista en el afio 2018, segun
menciona su productor, incluso siendo la segunda en esta categoria, contando con una estrategia
de distribucion y exhibicion aplicada especialmente a salas de cine comerciales dentro del pais. A
pesar del éxito de taquilla, esta pelicula conté con muy poco tiempo en cartelera, mal que queja a
practicamente todas las producciones ecuatorianas que buscan exhibicion en cadenas de
multisalas. Es curioso destacar, sin embargo, uno de los comentarios emitidos por la cadena
Supercines a propdsito del paso de este film por sus salas, fue que fueron injustos con La Dama
Tapada, porque era diciembre y les llegaban estrenos mundiales. Incluso la cadena de cines
conversd con el productor y mencionaron que tuvieron pensado reestrenarla porque aseguraban
que era de las pocas peliculas ecuatorianas, que en cada funcién contaba con puablico minimo de
20 personas, sin importar el horario el que fuera presentada. Sin embargo, Christian Rojas
considera que La Dama Tapada es una pelicula que conté con una distribucion ya pensada durante

el rodaje y que finalmente se tomo la decision durante el proceso de montaje por parte del director

27



Josue Miranda de venderla a CinePlex?*, logrando que esta empresa comprara los derechos de

distribucion a nivel mundial.

Aunque la pelicula contaba con una casa distribuidora, también fue enviada a unos cuantos
festivales a pesar de no ser el tipo de film que pretendia enfocarse en ese tipo de ventana de
exhibicion, pues fue concebida como una pelicula para ser distribuida en salas de cine comercial.
Entre los festivales que recorrié La Dama Tapada, estuvo “Rojo Sangre”, festival de cine argentino
enfocado en cine de terror y fantasia. También en “Vas a Gritar”, festival de la ciudad de México
enfocado en el genero de terror y en el “Festival Internacional de Cine de Guayaquil”. Ademas de
estas ventanas de exhibicion, la pelicula fue transmitida por el canal local TC Television. Luego
de lograr la visibilidad mencionada, el film terminé siendo vendido a Pop Up Cinema, una nueva
plataforma digital que presenta peliculas y cortometrajes de produccion ecuatoriana. Luego de
analizar el caso de La Dama Tapada, se evidencia la importancia de conocer bien la pelicula que
se estd haciendo y a qué publico puede impactar, para a partir de ahi pensar en qué tipo de estrategia

de distribucion se implementara.

La etapa de distribucion y exhibicion se vuelve fundamental pensarla desde el desarrollo,
segun indica el productor Christian Rojas. Para él es tan importante construir y conocer la pelicula
desde un inicio, pues esto brinda la capacidad de saber hasta donde se quiere llegar con cada
proyecto. Es esencial también tener claro los festivales a los que se desea llegar, siempre y cuando
exista la consciencia de que “no todas las peliculas estan hechas para el Festival de Cannes”, segun
menciona C. Rojas. Un consejo que da Christian a la hora de implementar la estrategia de
distribucion es dejar descansar la pelicula durante meses, permitiéndo asi a la produccion refrescar

ideas y no buscar festivales de manera desesperada y desorientada.

Para concluir, el productor entrevistado nos invita a reflexionar sobre lo que realmente es
ser productor. Christian habla de desaprender ese concepto de que “el productor es el Unico
responsable en el crew”. Cada cabeza de equipo es responsable dentro de una produccion, sin
embargo, la productora proporcionara la ayuda necesaria para solucionar los problemas

24 Empresa dedicada a la exhibicion de peliculas en salas de cines y cuenta con participacién mayoritaria en el
mercado peruano.
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presentados. Hay que comprender que la produccion es un trabajo de equipo que conlleva mucha

responsabilidad y toma de decisiones que en conjunto lograran el producto final de una pelicula.

4.3.2. Sed - Direccion, guion y produccion ejecutiva de Joe Houlberg

Joe Houlberg, en una entrevista que le realicé para este proyecto sobre su épera prima Sed,
comenta que el género de suspenso es muy poco explorado en Ecuador y por esta raz6n muy poco
estudiado. En su caso se sentia en la necesidad de expresar algo oscuro que estaba dentro de €l en
esa época, pero sobre todo hay que comprender que todos los procesos artisticos son diferentes y
para él, muchas veces sus obras nacen escribiendo algo sin ponerle estandares o géneros

especificos, sino mas bien dejando que sus historias fluyan.

La produccion es un trabajo complejo y al cual hay que dedicarle mucho tiempo y es
importante comprender que no es un trabajo individual sino mas bien grupal, pero este trabajo
tiene como base la buena relacion entre direccion y produccién, como ya se ha mencionado
anteriormente. Joe indica que es muy importante, como guionista y director, a la hora de escoger
con quién trabajar la produccion, saber que esa persona se va a involucrar en la pelicula mucho
mas alla del factor econémico. El reconoce que el rol de produccion debe tener principalmente,
conexidn con el tipo de pelicula que se quiere hacer. Joe nos mencioné que la pelicula Sed tuvo
dos productores diferentes a lo largo del proceso, debido a que la relacion que se mantuvo con el
productor inicial no era la mas llevadera. Cuando en una obra sus dos soportes o bases que serian
direccion y produccion no tienen una buena relacion o comprensién de la obra, esto puede
presentar muchos inconvenientes, que pueden retrasar los procesos; y este fue el caso de Sed.
Segun menciona Joe, hay que comprender que las relaciones son complicadas y mientras va

pasando el tiempo, uno aprende a construirlas y sobre todo a entenderlas.

Para é€l, el trabajo no es unicamente del director o del productor; es un conjunto y sobre
plantea este cineasta, que hay que dejar de creer que “se esta trabajando para el director o
productor”, porque en realidad se esta trabajando para la pelicula. También es importante para él,
dejar que creer que la relacion director-productor se basa en “favores”, cuando en realidad son
obligaciones que debe cumplir cada rol dentro de la produccion. Segln Joe, es importante que un

buen productor se adelante a cada situacion y a los requerimientos que tiene cada departamento,
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para intentar evitar que sucedan errores o estar preparados para en su momento, buscar siempre

una solucion.

Joe Houlberg considera que méas que nada los productores que trabajan en peliculas
independientes o latinoamericanas que normalmente cuentan con poco presupuesto, tienen que
cumplir el rol de “Produccién creativa”, porque el productor se involucra mucho mas con la
pelicula y aporta a la obra, dejando de lado la idea de que un productor es “sistematico y
financiero”. Para que un rodaje fluya entre un director y productor, no hay que dividir muy
estrictamente las lineas de funciones especificas, sino ver mas alla, porque finalmente el producto

termina siendo de ambos.

Sed siempre se penso desde la escritura y esta fue una herramienta clave para saber qué
estrategia de elenco utilizaria. Los personajes de Sara y Carolina fueron pensados desde la
construccion de la historia. Incluso menciona que escribié esos personajes basandose en las
personalidades y caracteristicas reales de las actrices con las que queria trabajar. Para los otros
personajes masculinos, si realizé una larga busqueda de casting que se basaba en actores conocidos
en el medio. Esta etapa también present6 dificultades con uno de los actores que, al ya estar
seleccionado, decidio elevar sus costos de servicio, lo que implicd que el director empezara

nuevamente una dificil busqueda de otro actor.

En cuanto a la estrategia de busqueda de locaciones, el director nos comenta que escribi6
la historia inspirandose en una hacienda que ya conocia de un amigo, de esta manera fue
construyendo toda la historia recordando cada lugar de ese lugar. Lamentablemente no se pudo
usar la hacienda que tenia pensada por factores de relaciones asi que comenzaron a guiar su
busqueda hacia las afueras de Quito, en una zona que estaba rodeada de grandes haciendas. Con
el afan de ahorrar en produccién y buscar la mejor opcion, terminaron escogiendo una hacienda
que encajaba con la historia y ademas les permitia hospedarse en el mismo lugar, lo que era sin

duda una ventaja en la produccion.

Sed fue una pelicula que se manejé con muy poco presupuesto y el crew era consciente de
esto. Ademas de que era la primera pelicula de Joe a los pocos afios de graduarse de la universidad.
El presupuesto que manejo este film solo en la etapa de produccién fue alrededor de $25.000, lo
cual se consiguid con una estrategia de levantamientos de fondos privados y de ahorros de parte

del director Joe H. especificamente para esta etapa. Asi mismo buscaron la manera de evitar elevar
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los costos y como parte de su plan de financiamiento, estuvo conseguir canjes con una casa
productora donde trabajaba Joe en ese entonces. Esta empresa les facilitaria todos los equipos

técnicos que requerian en el rodaje.

La etapa de postproduccion y distribucion, lograron financiarla a traves de fondos
concursables. Incluso ganaron fondos del ICCA (Instituto de Cine Creacion Audiovisual de
Ecuador) para la etapa de postproduccion. Esta etapa tuvo un valor aproximado de $50.000.
Finalmente, la pelicula costo alrededor de $80.000. El director nos comenta que era muy joven e
inexperto cuando realizé este film y que esto influyé en muchos factores, especialmente en la
distribucidn, ya que para Sed se contratd a un asesor de ventas y distribucion que no estaba para
nada comprometido con el film, y nunca consiguié que la pelicula creciera nacional e
internacionalmente. Asi que entre director y productora comenzaron a hacer las aplicaciones a
festivales, pero al desconocer del medio, no se dedicaron a ir a muchos mercados cinematograficos,

gque como menciona Joe, “son los mejores lugares para hacer contactos en el medio del cine”.

Por todo lo mencionado, Sed no estuvo en muchos festivales y no conté un amplio
recorrido, sin embargo, Joe Houlberg reflexiona que de seguro les hubiera ido mucho mejor en la
distribucion de su pelicula, sino hubiera “pecado de inocente” como dice él. Pero asi mismo
considera que se aprende en esta profesion. Lo importante segin menciona, es lograr un balance,
porque al ser jovenes tomaron el riesgo de lanzarse a hacer una pelicula que finalmente aporto al
cine ecuatoriano y a su pasion por realizar cine. Incluso como dato adicional, comenta que su
pelicula estuvo a punto de entrar al Festival Internacional de Cine de Rotterdam, uno de los mejores
festivales de cine de Europa Joe Houlberg considera que no puede medir el éxito de su pelicula
por un numero de taquilla. El considera que lo esencial, lograr transmitir al espectador algo
determinado. La pelicula fue enviada a las salas de cine de las ciudades principales como

Guayaquil, Quito y Cuenca, teniendo presencia en Cinemark y Multicines.

Para concluir, este director-productor invita a invollicranos méas con las obras desde la
produccion, a comprender que finalmente siempre se trabaja para poder tener una pelicula como
resultado, y no para cumplir un rol especifico. El nos motiva a que nos arriesguemos a crear, pero

siempre estando conscientes de la gran responsabilidad que una pelicula traera a nuestras vidas.
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4.4 Sistematizacion de la estrategia de financiamiento

Una de las principales y primeras etapas en un proyecto cinematografico es el
levantamiento de fondos. Este proceso sin duda se convierte en el mas complejo y determinante
de todo el proyecto. Es primordial que, una vez establecido el presupuesto de la pelicula, este sea
respetado y manejado de manera planificada, es por esta razon que el productor tiene el deber de
realizar minuciosamente el desglose de guion y supervisar de cerca el plan de rodaje.

Realizar un presupuesto requiere de un conocimiento amplio del manejo financiero y del
entendimiento de una pelicula, ya que no solo son cifras calculadas friamente sino una conexion
en detalles con la pelicula. La elaboracion del presupuesto implica ademas lograr ver mucho mas
alla de lo escrito en papel para asi estar un paso adelante en términos y referencias economicas. Es
por esta razdn que, se necesita una correcta estrategia de financiamiento ya que esta sera el soporte

de la pelicula y tiene el deber de brindar seguridad al equipo y al proyecto.

Martha Orozco y Carlos Taibo nos mencionan que “Hacer un presupuesto es una forma de
mapeo de la realizacion de la pelicula. A mayor precision, mayor rango de toma de decisiones. El

costo de cada rubro debe ser producto de un plan y de una cuidadosa reflexion e investigacion.”?

Cada estrategia de financiacion tiene que ser pensada y realizada de manera concisa y clara
para todos, incluso un presupuesto correctamente realizado tiene que estar a disposicion de que
cualquier persona externa lo lea y pueda ejecutarlo al pie tal cual se realizé. Una clave sin duda es
la correcta cotizacion de todos los rubros que formaran parte del presupuesto, asi como un
exhaustivo desglose de guion y una lectura previa con todas las cabezas artisticas, analizando los

requerimientos macro de las escenas y secuencias por producir.

Es importante ser conscientes a la hora de crear un presupuesto, que es necesario realizar
un estudio del mercado previo y saber con qué fin y para quiénes va nuestra produccion

cinematogréfica; reconocer sobre todo la magnitud de nuestra pelicula y qué requiere la misma.

Una productora al crear un presupuesto tiene que poseer una amplia base de datos de
personal técnico y artistico que haya conocido a lo largo de su carrera profesional; a su vez debe

%5 QOrozco y Taibo, Manual basico de produccion cinematografica, 63
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poseer opciones de locaciones que puedan estar clasificadas por: antiguas, modernas, dentro o
fuera de la ciudad, organizadas por costos, pequefias o grandes, con casas alrededor o alejadas, etc.
Asi mismo, es esencial contar con un banco de contactos de actores clasificados por: género,
estatura, edad, medidas, dénde viven, tipo de experiencia, entre otros. La productora tiene que
contar con mucha informacién que le permitira elegir las mejores opciones a nivel de costo de

transportes, catering, carpinteros, costureras y todo tipo de proveedores.

El presupuesto tiene que estar a su vez bien estructurado, pensado a detalle y profundidad,
ya que el presupuesto no solo refleja “x” cantidad de dinero sino mas bien, la comprension de la
pelicula que se va a grabar. Para esto es importante recordar que un presupuesto se trabaja por
etapas (desarrollo, preproduccién, rodaje, etc), por rubros (locaciones, logistica, honorarios,
equipo técnico, elenco) y por departamentos (direccion, arte, fotografia, sonido, psotproduccion,
etc).

Por Gltimo, tenemos que comprender que el cine requiere de una gran cantidad de personas
para que funcione y es por la misma razon que puede existir un margen de error al depender de
tantas variables; por tanto, un presupuesto ideal siempre debe contar con un 5% adicional para

imprevistos.

En conclusion, la estrategia que financiamiento que utilicemos en nuestro proyecto
determinara el buen manejo y organizacion de la pelicula. Hay que llevarla a cabo con mucha
cautela para que cada detalle planificado no falle durante nuestro rodaje. Para esto siempre se debe
contar con conocimiento y un estudio muy amplio del medio en el que trabajaremos, para asi tener
un listado de opciones que nos permita seleccionar lo mas conveniente para nuestra produccion y

saber como reaccionar en caso de cualquier imprevisto.

4.5 Sistematizacion del financiamiento de “Lilith”

Antes de tener un presupuesto final para la pelicula, se realizé un desglose de guion el cual
nos iba a permitir distinguir y detallar diferentes elementos que cada escena requeria para que fuera
posible la realizacion de esta. Desglosando decorados, vestuarios, actores, locaciones,
requerimientos de personal especifico o necesidades de equipos especiales, pudimos comprender

el grado de dificultad que tenia cada escena del guion.
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Al realizar este desglose de Lilith, decidimos organizar los detalles de produccién que
considerabamos de mayor dificultad, asi que optamos por separar los requerimientos de
produccion por 3 items: Bajo, medio y alto, que representaban el nivel de dificultad para
produccidn. Fue asi como se clasificd de esta manera cada escena y detalle del guion. Fuimos
separando elementos como: Actores principales, extras, decorados, efectos especiales, utileria,
vestuario, maquillaje y notas de produccion y ubicandolos en la categoria que nos parecia de

acuerdo con su grado de complejidad. Ver Anexo 1.

Durante la realizacion de este proceso, nos percatamos que el cortometraje presentaba
varios retos a nivel visual y estético, ya que varias escenas contaban con personajes que requerian
de efectos especiales 0 que tenian que ser tratadas minuciosamente por el departamento de arte.
Otro de las dificultades era el financiamiento de una locacion con caracteristicas especificas, ya
gue en su mayor parte esta estética solo la poseian hoteles glamurosos de Guayaquil. Incluso los
que mas se acoplaban, eran fuera de la ciudad, y si se optaba por crear el ambiente que buscabamos
desde el guion, la escenografia representaria un gran gasto financiero. El desglose de guion
también presentd todo un reto en términos de locaciones que, aungue eran solo dos, un bosque y

un hotel, contaban con gran complejidad por el enfoque de la propuesta de fotografia y direccion.

Para llegar al valor final, se clasifico cada departamento técnico y dentro de ellos los
requerimientos detallados y justificados previamente. De esa forma el presupuesto total se dividio
de la siguiente manera: Equipo de rodaje, accesorios y materiales, personal artistico y técnico,
departamento de arte, servicio actoral, alimentacion, logistica, transporte, locaciones,

postproduccion sonido, disefio sonoro, musicalizacion, gastos administrativos y postproduccion.

El cortometraje Lilith fue aprobado como proyecto de titulaciéon de la Universidad de las
Artes para realizarse, obteniendo asi un apoyo econémico de seiscientos treinta y ocho ddlares

para la postproduccion.

34



El presupuesto total del cortometraje se establecié en cuatro mil ciento setenta y cuatro

dolares, lo que abarca etapa de preproduccion, rodaje y postproduccién. Ver Anexo 2.

e Gastos generales $270

e Desarrollo $172

e Preproduccion $147

e Equipo de rodaje $770

e Departamento de Arte $355
e Locaciones $150

e Servicio actoral $ 350

e Postproduccion $505

e Alimentacion $370

e Logistica $65

e Promocion y distribucion $1020

Para el financiamiento del cortometraje se opt6 por buscar casas productoras que quisieran
ser parte del proyecto. Ver Anexo 3. Ellas nos podian aportar con equipo humano y técnico. Esto
a su vez iba a permitir el ahorro de alquiler de equipos y contratos de profesionales. Se realizo la
busqueda por diversas agencias, intentando establecer un didlogo para llegar a un acuerdo para la
realizacion del proyecto. La estrategia fue buscar pequefias agencias productoras en Guayaquil
interesadas en dar a conocer su nombre en redes sociales. Desde la produccion ofrecimos
intercambio de conocimientos y al mismo tiempo prestacion de servicios por integrantes del crew.
De esta manera llegamos a Nativos Studio Ec, una casa productora que cuenta con un amplio
catalogo de clientes en producciones audiovisuales, quienes también colaboraron en alguna
ocasion con alumnos universitarios de las carreras de cine y audiovisuales en otros proyectos, a

cambio de soporte humano dentro del estudio y publicidad de su empresa.

Luego de tener conformado un crew de 12 personas se fue buscando auspiciantes en
servicio de catering debido a que, al ser un grupo mediano de trabajo y contar con jornadas largas
de rodaje, el tema de alimentacién constituia un gasto fuerte en la produccion. Asi mismo, optamos

por buscar puestos comerciales pequefios que estuvieran interesados en colaborar con el proyecto
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a cambio de publicidad para sus locales comerciales, y es asi como llegamos a un acuerdo con un
restaurante que nos proveeria almuerzos para el crew completo durante dos dias de trabajo, a

cambio de renovacion de imagen de su logotipo y mencidn en redes sociales.

A manera de estrategia financiera, buscamos pequefios negocios que nos aportaran con
alimentos tipo snacks saludables para la grabacion. Fue asi como encontramos a Karina Bonita,
una empresa que nos abastecid de alimentos saludables durante todo el rodaje e incluso colabor6
con asistencia de uno de sus camiones para transportar equipos a cambio de un disefio de imagen

para el logotipo de su empresa.

4.6 Sistematizacion de la estrategia de casting

Nuestra estrategia desde un inicio fue realizar una bdsqueda de actores ecuatorianos que
encajaran dentro de los pardmetros y rasgos que se queria para la produccion. Se decidié hacer una
busqueda basada en referencias de obras que nosotros habiamos visto, y analizando perfiles de
estudiantes de creacion teatral que hubieran ganado cierta fama en el medio de producciones
universitarias. Una vez encontrados los actores que nos Illamaban la atencion, decidimos investigar
mas sobre ellos y sus proyectos realizados, asi que optamos por investigar sus perfiles antes de
contactarlos. Otra manera de delimitar y filtrar a los actores fue compararlos con nuestros

personajes y saber si encajaban fisicamente con estos.

Nuestro casting fue cerrado, porque no creiamos conveniente publicar la fecha de un
casting y esperar que las personas interesadas llegaran, pues teniamos fechas limites y tiempos ya
establecidos para trabajar asi que no podiamos arriesgar el proyecto de esa manera. Una vez que
investigamos cada perfil de los actores que nos interesaban, escogimos entre 3 a 4 opciones de

actores por personaje, nos comunicamos con ellos y se realizé un casting puntual.

La audicion del casting en un inicio fue muy abierta y personal, pues buscabamos conocer
mas a los actores y su desenvolvimiento frente a la camara. Se les pidi6 realizar una presentacion
de ellos ante la camara y posteriormente representar cuatro diferentes emociones: felicidad,
tristeza, enojo y angustia. Dependiendo del desenvolvimiento de los actores, si el director sentia

que tenian un buen desarrollo actoral y sus rasgos fisicos encajaban con los personajes, pasabamos
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a una siguiente etapa que ya implicaba un conversatorio sobre el proyecto, una lectura y ensayo de

una escena del cortometraje.

Decidimos realizar 2 dias de audiciones para las 15 personas seleccionadas, para asi tener
una mejor organizacion del trabajo a realizar con cada actor y que cada audicion tuviera una

duracién aproximada de 20 minutos.

Después de una detallada y cuidadosa busqueda, finalmente tuvimos los perfiles que
buscédbamos y cabe recalcar que la manera en la que llevamos a cabo el casting nos permitié llegar
mas rapido a nuestro objetivo y a su vez trabajar con mucha anticipacion cada personaje. A
diferencia de organizar un casting abierto lleno de personas que quizas no encajaban dentro de
nuestros parametros, la via del casting cerrado también nos permitié brindarles a los actores el

tiempo necesario para construir sus personajes y ensayar lo suficiente hasta el rodaje.
4.7 Sistematizacion de la estrategia de locaciones

El guion contaba con dos locaciones: Un bosque y un hotel antiguo. La primera locacion
es el bosque donde Lilith aparece cada que tiene pesadillas y se conecta con el fantasma del pasado,
la segunda locacion es donde transcurre casi toda la historia: un hotel misterioso, solitario de los
afios 80. Tenia que ser un lugar que generara tension y que al mismo tiempo sea amplio para

permitirnos jugar con el espacio del personaje sin olvidar ningun detalle.

Una vez comprendido el guion, se tuvo como objetivo buscar locaciones que funcionaran
y aportaran a la narrativa del guion, asi mismo que permitieran que cada cabeza de equipo se
sintiera comodo en su area. Mi objetivo como productora, era conseguir una locacion en la que el
departamento de arte pudiera trabajar y crear a gusto y tuvieran la posibilidad de intervenir el lugar
sin problema. A su vez buscaba que el departamento de sonido tuviera la tranquilidad de trabajar
en un ambiente adecuado en el aspecto sonoro y de acustica. Por su parte, era necesario también
que para el departamento de fotografia las locaciones no presentaran mayores inconvenientes en
términos de luz y espacio para movimientos de camara y organizacién de equipos. Por ultimo, era
necesario encontrar lugares que a produccion nos funcionara en cuanto al aspecto logistico y

econémico.
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Una de las estrategias realizadas para esta etapa, fue el buscar locaciones que no requirieran
tanta intervencion de arte y produccion, es decir, buscdbamos locaciones que se adapten
perfectamente al guion. Asi que decidimos empezar una busqueda de todas las casas historicas de
Guayaquil con estilo Victoriano, lo cual nos llevd a muchas locaciones que, si bien tenian el estilo,
habian sido intervenidas con estilos modernos lo cual no favorecia a la estética con que queriamos
contar. En total se visitaron 8 locaciones dentro de Guayaquil que encajaban con la estética de la

pelicula y finalmente se escogi6 una casa antigua ubicada en el centro-sur de la ciudad.

Finalmente logramos encontrar una locacion que se adaptaba a la historia y donde los
duefos estaban a favor de la intervencion del lugar si asi fuera necesario, dentro de la locacion se

realizo el uso de 4 sets: Comedor hotel, lobby hotel, recepcion y cuarto de hotel.

Una vez seleccionada la locacion, el departamento de arte realiz6 un scouting con sus
asistentes para saber qué lugares deseaban intervenir y asi poder solicitar los permisos para el
montaje y desmontaje de los distintos sets durante los dias de rodaje. Los espacios que se
solicitaron y estuvieron aprobados fueron: el comedor de la casa, la entrada de la casa la cual
convertimos en un “lobby” y un cuarto de bodega que decidimos usarlo como el cuarto de hotel.
El acuerdo al que se llegd con esta locacion fue de uso del lugar en jornadas de 12 horas y nos
dieron opcion a extendernos, pues las personas que habitaban la casa contaban con un
departamento externo y esto nos permitio no interferir con sus actividades normales. Debido a los
horarios de trabajo de los duefios de la locacion, se nos permitié intervenir la casa 1 dia antes del
rodaje, asi que el departamento de arte tuvo una tarea de aproximadamente 6 horas de trabajo para

adecuar el lugar para el dia del rodaje.

Posterior a esto, el mismo dia que culmind el rodaje se realiz6 el desmontaje de la casa 'y

se la entreg0 tal cual fue entregada, sin ninguna perdida para produccion.

Por otra parte, para la locacion del bosque, decidimos mapear bosques dentro de Guayaquil
que presentaran la estética buscada. Realizamos busquedas segun referencias entre conocidos que
hubieran visitado o conocieran lugares que aparentaran ser un bosque en los alrededores de la

ciudad. Durante esta busqueda, se visito alrededor de 4 bosques dentro de Guayaquil y 2 a las
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afueras de la ciudad. Fue asi como llegamos al Bosque Palo Santo en los exteriores del barrio

Urdesa.

Lo que se buscaba con esta locacion aparte de que encajara con el guion, era encontrar un
bosque donde el equipo humano y técnico no corriera peligro al exponernos al aire libre y de noche.
Esa fue una de las principales razones por las que nos decidimos por el Bosque Palo Santo, pues
éste cuenta con un UPC en la entrada del lugar, ademas de ser un bosque muy pequefio que nos

permitia movilizarnos de forma agil y rapida.

Esta locacion nos resultaba favorable también porque aparentaba ser un gran bosque, se
encontraba en el norte de Guayaquil, lo cual nos brindaba facil y rapido acceso por cualquier
inconveniente de produccion, y a su vez se encontraba situado a pocos metros de un conjunto de
casas con las cuales se habia coordinado para la colaboracion de corriente eléctrica de ser
requerida. Es decir, en términos logisticos, era la locacion ideal. Para gestionar los permisos de
grabacion en este bosque, se busc6 un administrador del lugar, que nos indicé que muchas personas
suelen realizar grabar en este sitio, lo Gnico que nos solicitaron, fue la confirmacion de fechas y

horas de uso del lugar para contar con asistencia de la Policia Nacional.

Para poder tener un facil acercamiento y apoyo de las locaciones que buscabamos, usamos
la estrategia de mencionar que somos jovenes universitarios que deseamos crear un proyecto
cinematogréafico interesante, diferente y sin fines de lucro. Deseabamos crear una estética que
permitiera que el espectador creyera en el cine de suspenso. Esto permitié que muchas personas
estuvieran interesadas en el proyecto, y se involucraran con nosotros y nuestra pasion por hacer

cine.
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5. Propuesta artistica

5.1 Preproduccion

El factor economico afecto mucho a la economia mundial, por consecuente las empresas
tomaban los auspicios como segundo plano y esto a su vez complicaba la preparaciéon de los
recursos de produccién. Asi que la busqueda de auspiciantes fue muy complicada, sin embargo,
no era un tema econdémico que se podia dejar pasar ya que, no contdbamos con todos los equipos
técnicos para poder realizar el proyecto, asi que se comenzd una ardua busqueda. Finalmente
tuvimos éxito con 2 casas productoras quienes fueron nuestro mayor soporte a manera de auspicio

colaborando con equipos para el area de foto y sonido.

Entre las reuniones de direccion y produccion se establecié un monto de dos mil ddlares
que serian utilizados en su totalidad hasta la postproduccion, valor que fue variado un poco y
finalmente termino siendo mil seiscientos ochenta délares. Gracias a que ya contdbamos con el
soporte de los equipos técnicos podiamos destinar gran parte del dinero al departamento de arte y
a sonido que nos parecia lo mas fundamental en el filme principalmente porque en el género de
suspenso la base para tener éxito es el correcto uso del sonido y la credibilidad del ambiente de lo

cual arte seria el encargado.

En el departamento de arte se necesitd de mucha intervencion ya que estaba ambientado en
los 80°S, debido a esto se tuvo un proceso muy largo con Arte ya que la busqueda tenia que ser
muy especifica de objetos y detalles para ambientar todo el set. Los planos que se iban a usar eran
abiertos haciendo aun mas dificultosa esta area, este fue un gran reto para produccion, pero al

mismo tiempo una oportunidad de como disefio de produccién de lo que se podia lograr.

Tras las busquedas de locaciones y pensando en las dificultades de arte, opte por investigar
lugares dentro de Guayaquil que tuvieran detalles de la época o estilo Victoriano. Se recorrid
muchos lugares que ponian una gran limitante al momento de rodar para la produccion; limites de
horas, espacios, distancias, entre otros. Como alternativa se empez0 a buscar casas antiguas y no
establecimientos concurridos ni famosos, de esta manera se lleg6 a nuestra locacién ideal ubicada

en el centro-sur de la ciudad de Guayaquil. Nuestra locacion presento un plus para produccién
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debido a que ya se encontraba en su gran parte ambientada como la época definida, era un lugar

que necesitaba de poca intervencion y por ende un gran ahorro en el departamento de arte.

Debido a que una de las locaciones era en un bosque donde nos encontrabamos totalmente
expuestos, producciéon tuvo el acercamiento con policias para que sean los encargados de

resguardar por nuestra seguridad y la de los equipos.

Finalmente realizamos un altimo scouting y cierre de dos locaciones, presentamos un
desglose de guion junto con direccion, se culmind la coordinacion de catering y movilizacion para

todo el crew y actores.

5.1.1 Obra

“Lilith” es un cortometraje de suspenso que nos cuenta la historia de Lilith, una joven que
se hospeda en un misterioso hotel para pasar la noche, lugar donde conoce a Matias, un extrafio
huésped que aparece repentinamente. Lilith empieza a vivir episodios de alucinacion y cree ver

fantasmas en sus suefios hasta el punto de traer esos fantasmas a su realidad.

5.1.2 Desarrollo de guion

Este proyecto nacié hace 1 afio a partir del gusto por el género de suspenso y las diferentes
ideas que conversabamos el director y la productora. Si bien el guion fue realizado netamente por
el director, me mantuve cerca durante todo el proceso de escritura con el objetivo de hacer aportes
creativos y pensar en diversas formas de producirlo. Se comenzo a construir la pelicula pensando
también en la produccidn, ;cuantos personajes se necesitan para contar una historia de suspenso?
normalmente pocos. Buscariamos crear la tensién que deseabamos transmitir en el espectador, con
muy pocos personajes. ¢Cuantos lugares necesitariamos? Con dos o tres lugares podria ser

suficiente para construir la atmosfera necesaria para hacer sentir suspenso.

Se realizaron 4 versiones del guion y en cada una se buscaba perfeccionar detalles estéticos
y lograr que el guion cada vez sea lo mas cinematografico posible. El director siempre estuvo
abierto a escuchar opiniones y compartia el guion conmigo y otro integrante de produccién para
saber qué comentarios teniamos. Entre todas las revisiones que hicimos, se llego a la conclusion y

al acuerdo de quitar didlogos ya que, para generar suspenso y tensién dentro de un filme de esta
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caracteristica, era preferible dedicarnos a la creacién de una atmoésfera de sonidos que nos
permitieran involucrarnos a fondo con la historia y el sentir de la protagonista. Una vez realizado
el guion, se presentd la propuesta de producirlo, entonces para culminarlo lo presenté a un profesor
de guion de la Universidad de las Artes para recibir opiniones e ideas de lo que se podia cambiar

0 mejorar.

5.1.3 Equipo de trabajo

Desde la escritura de guion, entre director y productora ya estadbamos pensado quiénes
podian ser parte de nuestro crew. Se conversé de la idea y del guion con compafieros del medio,
los cuales se interesaron mucho en ser parte, mas que nada porgue se presentaba la idea de crear
un cortometraje de suspenso de una manera diferente y mas que nada, porque este es un género
que no se suele trabajar tanto en el Ecuador. Este equipo se conformé con personal humano
exclusivamente que habita en Guayaquil, pues con la situacion sanitaria mundial los horarios,
restricciones y cuidados eran un reto mas para la produccion. Basados en este contexto, trabajamos

gran parte de la preproduccion a través de reuniones virtuales por prevencion.

Para formar el crew se buscaron perfiles con mucho profesionalismo y sobre todo
apasionados por el cine, personas conscientes de la situacion sanitaria que atravesabamos, pero
sobre todo decididas a continuar con el proyecto. Decidimos trabajar con un equipo reducido
evitando la necesidad de gran nimero de asistencias al menos que fuera estrictamente necesarias.
Nuestro equipo estuvo conformado de la siguiente forma: director, productora, director de
fotografia, asistente de camara, sonidista, directora de arte, gaffer y un asistente de produccién. El
trabajar con un crew reducido nos brindaba diversos beneficios como: una facil organizacién del
equipo, reduccidn de costos en términos de logistica (transporte, requerimientos, alimentacién) y
sobre todo el evitar las reuniones o trabajos masivos por el posible contagio del Covid-19. El
equipo estuvo conformado por artistas externos a la Universidad de las Artes y, por otro lado, por
trabajadores de las productoras de las cuales se consiguié auspicio. Al ser un crew reducido, varios

miembros tuvieron la posibilidad de colaborar en varios roles si se requeria.
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5.1.4 Elenco

Para el casting y la eleccion de actores, entre el director y la productora decidimos realizar
una investigacion de las personas que quisiéramos que audicionaran. Asi fue como encontramos
los personajes de Lilith y Matias. Cada uno habia pasado los dos filtros de casting anteriormente
comentados y una vez seleccionados, se realizaron ensayos directamente con el director durante 3
semanas antes del rodaje. En los ensayos se buscaba poder construir a fondo a los personajes y
trabajar su expresion corporal, debido a que el guion no contaba con muchos dialogos. Con los
actores también se realiz6 semanas antes del rodaje, dos pruebas de vestuario y de maquillaje. Dias
previos al inicio de la grabacion, optamos por llevar al elenco a las dos locaciones para un ensayo
final y de esta manera lograr que se sintieran mas familiarizados con el ambiente de trabajo para

el dia del rodaje.

Figura 1. Elenco seleccionado para el cortometraje “Lilith” con vestuario Seleccionado.
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5.1.5 Propuestas de fotografia

Para la propuesta de fotografia, se utilizd planos cerrados que nos hicieran sentir lo
desesperada y frustrada que estaba Lilith. Asi mismo se recre6 una atmésfera sombria que aportara
tension al ambiente. Se utiliz6 sobre todo una propuesta con luces directas, para jugar con sombras
muy marcadas. También se implementaron movimientos de camara que rompieran con la

tranquilidad de la protagonista y expresaran su constante estado de perturbacion.

Uno de los principales angulos con que trabajamos al retratar a Lilith, fue el contrapicado.
Con esto se lograba dar una imagen mas terrorifica de ella. En cuanto al tema cromatico, se escogio
trabajar con una temperatura de colores calidos y opacos durante las escenas dia y en interior, y
por otro lado en exteriores, la imagen se torna hacia una temperatura de color mas fria, haciendo
referencia a la luz de la luna en medio del bosque. Aqui también se busco crear un contraste tonal

en el rostro de Lilith, jugando con luz directa e indirecta y una falsa neblina.

Figura 2. Escena de “Lilith” atrapada en el bosque

Figura 3. Escena de “Lilith” llegada al hotel, atrds de ella “Matias”
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5.2 Produccion

Una vez finalizada la etapa de preproduccion, empezaron los dias de rodaje cada uno con 8
a 9 horas de rodaje aproximadamente por dia. Ya en esta etapa nos encontrdbamos listos con todos
los detalles de produccion: logistica completa, contratos, catering, equipo técnico y humano. El
rodaje del cortometraje Lilith se realiz6 en 2 dias de rodaje de 8 horas cada jornada, tomando la

decision de rodar el primer dia un jueves en el bosque casi anocheciendo.

Entre los problemas presentados durante esta fase; estuvo un inconveniente con la conexion
de luz en el bosque, ya que una de las casas con la que habiamos acordado el uso de electricidad,
nos fallé. Sin embargo, el departamento de produccion ya tenia previsto cualquier inconveniente
y contaba con el contacto de 3 casas méas que podian ayudarnos en este aspecto. A pesar de que el
problema se soluciono, este percance nos retrasé 1 hora de rodaje. A pesar de requerir asistencia
policial, era muy intermitente la presencia del equipo de policias, lo que provocaba parar el rodaje
por minutos y continuar hasta sentirnos seguros. Por otro lado, en la segunda locacién no
presentamos ningun inconveniente lo que permitio que el rodaje fluyera de manera correcta y que

cualquier minimo imprevisto se pudiera solucionar.

5.3 Postproduccion

La etapa final de la produccion comenz6 dos semanas después a la finalizacion del rodaje.
En esta etapa se revisé todo el material grabado durante el rodaje entre montajista y director, y en
cada corte nuevo presentado se realizaba una reunion entre montajista, director y productora para

poder aportar con ideas y pulir la construccion de la narrativa final.

El montaje y el proceso de colorizacion fueron realizados por el montajista. La fase de
edicion tardo 2 meses aproximadamente, y podria describirse como una etapa un tanto compleja,
ya que el montajista encargado era parte de la casa productora auspiciante y daba prioridad a los
trabajos de la empresa. Esto sin duda representd un atraso en esta etapa, pero finalmente pudimos

concluir el cortometraje de modo satisfactorio.

Para la postproduccion de sonido desde un inicio se tuvo pensado trabajar con algun
profesional especialista en esta area, asi que con todo el equipo se realizd una revision de los
estudios de sonido de la ciudad y fue asi como decidimos contratar a Antonio Vergara, un

reconocido sonidista y productor que estaria a cargo del disefio sonoro del cortometraje. Esta etapa
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fue un momento fundamental en la creacion de nuestro cortometraje, porque en gran parte la

historia se construye a través de sonidos.

Este proceso tuvo una duracion de 3 semanas, las cuales se trabajaron de manera virtual y
para detalles especificos de modo presencial visitando el estudio de sonido. Si bien este proceso
se llevaba a cabo entre el sonidista, el productor musical y el director, yo como productora me
integré dando ideas iniciales de lo que se buscaba con la creacion de sonidos y a su vez pude dar

mis aportes en la revision final, antes de cerrar la mezcla de sonido.
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Figura 4. Edicion del cortometraje “Lilith” primer corte

5.4 Etapa de distribucion y exhibicion

Al haber terminado la postproduccion del cortometraje, decidi realizar un preestreno del
cortometraje en la ciudad de Guayaquil invitando al elenco, equipo técnico y familiares. El
cortometraje se finalizd en diciembre 2021, fecha algo congestionada por festividades, que me
llevaron a programar su estreno en enero 20221. En un inicio se realizo la gestion de solicitar el
cine de MZ14 de la Universidad de las Artes, el cual se encontraba confirmado para el evento, sin
embargo, el alto nimero de rebrotes de contagios de COVID19 en la ciudad, ocasionaron que
muchos espacios publicos cerrardn nuevamente y que muchos eventos se postergaran. MZ14 no
fue la excepcion y me informaron de la postergacion de todos los eventos que se iban a llevar a

cabo en este lugar, para 1 mes después aproximadamente. Como alternativa se buscé un lugar
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comercial privado para realizar el preestreno en las fechas ya planificadas, asi que el cortometraje
fue proyectado en BackYard un bar en Guayaquil ubicado en la ciudadela Kennedy el viernes 21
de enero de 2022. Para poder conseguir este lugar para la proyeccién, se conversd con el
administrador y propietario. Al ser un bar con 2 dias de apertura a la semana, tuvo como Unico
requerimiento el llevar gente para que consuma en su local y asi poder difundir y dar a conocer el

lugar.

Después de esta proyeccion de preestreno privada, aun no he decido un lugar y fecha para
el estreno. La pelicula se enviara a diversos festivales nacionales e internacionales que no requieran
de exclusividad ya que se proyectara primero en un lugar publico en Guayaquil a manera de
estreno, se buscard festivales que sean de acceso gratuito. A su vez se aplicaré a festivales con
cuota, pero de manera puntual, tras hacer un estudio y descubrir cuéles son los festivales que nos
convendrian por categoria. Debido a la situacion actual de pandemia, hemos decidido a su vez

difundir parte de nuestro trabajo (trailers, fotos y videos cortos de making of) en redes sociales.

5.4.1 Estrategia de Marketing

1. Realizar un tréiler del cortometraje y difundirlo en las redes sociales mas usadas como
Instagram y Facebook.

2. Usar la publicidad pagada de redes sociales para asi tener un mayor alcance de personas.

3. Crear contenido en una cuenta oficial del cortometraje y ganar seguidores con cada
publicacion.

4. Buscar otros medios de difusion para hablar del cortometraje: radios, lives, television.

5. Buscar plataformas de cine latinoamericano para la difusion de nuestro cortometraje.

6. Contactar a Influencers para que publiquen o comenten acerca del cortometraje en sus redes
sociales llegando a mas personas dentro y fuera del pais, a cambio descuentos en sesiones
de fotos o portafolios creados por Nativo Studio Ec.

7. Organizar un evento con los cortometrajes de la promocion de cine de la Universidad de
las Artes que no hayan sido exhibidos.

8. Buscar la publicacion del cortometraje en plataformas digitales que presenten cine
latinoamericano y de nuestro género: Retina Latina, Choloflix, QubitTV.

9. Intentar la presentacion del cortometraje en salas de cine alternativo como MZ14 en

Guayaquil o el Ochoymedio en Quito.
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5.4.2 Evento de preestreno

Se realiz6 una invitacion digital la cual fue adjunta con el trailer de la pelicula y enviada a
todos los integrantes del crew. En esta proyeccion tuvimos que limitar los invitados debido a que
la ciudad se encuentraba en seméaforo rojo por COVID19, lo que nos limité a un aforo del 30% de

la capacidad del sitio donde realizamos el preestreno.

Para la proyeccion se presentd a los integrantes del grupo. El director y la productora fueron
quienes llevaron la moderacion del evento. En la primera parte proyectamos el cortometraje y

luego dimos paso a un conversatorio con el publico.

Como parte de nuestro plan de proyeccion y difusién también se tuvo pensado buscar un
ambiente donde los compafieros de la universidad que tambien realizaron cortometrajes en época
de pandemia tuvieran la oportunidad de presentarlos en un evento grande, donde pudiéramos
realizar foros de preguntas por cada cortometraje. En caso de presentar nuevamente problemas por
los indices de Covid19, se organizara la proyeccion y el foro via zoom, y se difundira mediante
link de acceso para los invitados y crew. Esto se realizard con el objetivo de llegar a més publico
y sobre todo a estudiantes universitarios, esperando contar con el apoyo de la Universidad de las
Artes para que el evento sea transmitido a través de sus redes sociales. Este evento también
pretende contar con un foro a manera de conversatorio con el pablico donde se puedan aclarar

dudas y, sobre todo dialogar sobre nuestra experiencia en cada etapa del proceso de produccion.

5.4.3 Festivales

Se ha pensado apuntar a festivales nacionales e internacionales por igual, pero si nos motiva
comenzar por Guayaquil ya que es importante que el cortometraje recorra festivales propios. A
continuacion, detallo el plan de festivales a los que pensamos postular:

e Festival Internacional de Cine de Guayaquil
Convocatoria abierta desde el 17 de febrero hasta el 31 de mayo

e Festival Latinoamericano de Cine de Quito

Convocatoria abierta desde el 21 de febrero hasta el 5 de abril

e Festival Internacional de Cine de Quito
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Convocatoria desde 27 febrero hasta 18 abril

En el ambito internacional hemos decidido buscar festivales que acepten cortometrajes de

estudiantes, y festivales que estén enfocados en género de suspenso o terror.

e Imagine film festival (Amsterdam)
Convocatoria desde 14 julio hasta 15 agosto 2022

e Vas A Gritar (México)
Convocatoria 9 octubre hasta 5 noviembre

e Show me shorts Film Festival (Nueva Zelanda)

Convocatoria 1 abril hasta 1 julio de 2022

e Toronto after Dark Film Festival (Canada)

Convocatoria 1 septiembre hasta 1octubre 2022

e Brooklyn Horror Film Festival (Estados Unidos)
Convocatoria 14 febrero hasta 14 julio 2022.

6. Conclusiones

Lo investigado y realizado a lo largo de este trabajo de tesis, me ha llevado a diversas
reflexiones y conclusiones. A partir del presente proyecto, he podido comprender el rol de la
productora creativa en todas las etapas de produccion de una pelicula, entendiéndola como la
persona capaz de aportar artisticamente a la obra y a su vez cumplir su funcién principal en lo
financiero y organizativo de la pelicula. Cuando decimos que la productora aporta de manera
creativa, nos referimos a que la productora interviene de manera artistica en un proyecto de inicio
a fin. Una productora creativa construye su equipo siendo consciente de quiénes se rodea y sus
capacidades, con el fin de ofrecerle las mejores herramientas a la pelicula en si. De esta forma
también analiza una vez terminada la obra, qué potencial tiene y qué decisiones de exhibicion y

distribuciéon tomara.
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El tener la oportunidad de entrevistar a dos cineastas ecuatorianos como Christian Rojas y
Joe Houlberg, me permitié conocer mucho mas sobre las experiencias en grandes producciones de
cine de suspenso, y entender mayores detalles sobre cdmo son los procesos en cada etapa y las
dificultades que suelen presentarse en los diferentes proyectos. Estas entrevistas fueron un gran
soporte en la investigacion de este documento. Antes de realizar mi cortometraje, no sabia bien a
qué cosas atenerme. A partir de conocer los testimonios de ambos, pude darme cuenta de la
importancia de un buen manejo en la relacion directora-productora, y al mismo tiempo llegué a
entender con mayor profundidad lo esencial del trabajo en equipo dirigido a la compresién de la

pelicula y no solo a cumplir un rol dentro de un proyecto

La realizacion de esta investigacion tuvo como base el proceso de produccion del
cortometraje Lilith. Esto a su vez, me llevo a realizar un estudio sobre los tipos de producciones
aplicables para el proyecto, la mejor manera de llevarlo a cabo, sistemas de producciones que
podrian ser Utiles y factibles para la pelicula, etc. Todo esto sin duda me sirvid para lograr levantar
este proyecto a través de auspicios y fondos privados del medio audiovisual univsersitario. Tras el
estudio de las técnicas, se realizO cada etapa de sistematizacion de financiamiento, casting y

locaciones, para asi ejecutar todo lo planteado anteriormente.

Al no ser esta la primera vez que trabajo como productora, refuerzo mas la idea de que la
produccion es un trabajo en conjunto que te permite crecer como persona y profesional de acuerdo
al grupo de personas con las que te rodees. Es un trabajo que requiere de mucha dedicacion,
organizacién y pasion por tu proyecto. Te ensefia que es un trabajo muy costoso y complicado de
ejecutar en Ecuador, pero no imposible. Llevar una produccion con guias exactas de productores,
fue una tarea complicada debido a los pocos referentes ecuatorianos de produccion

cinematogréfica.

Sin embargo, finalmente considero que la mejor manera de conocer el cine es realizandolo
en la realidad. Los errores que cometes en tu primera produccién te serviran para tu segundo
trabajo y asi sucesivamente. Mientras vamos mejorando nuestra préctica en esta profesion,

creamos un mejor concepto del cine nacional para todos los espectadores.
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9. Anexos
9.1 Anexo 1

EER
Il ccrina desconcertada.
ESC 2. EXT/ HOSTAL/ DIA

llega =1 [EEEEE un poco intrigads se detiene afuera
de las puertas.

Caminando hacia la puerta la observa v EJEDESHNSOIESH
Entra
. .C.)
{Alguna vez has sentido la necesidad
de estar en algin lugar, =l cusl nunca
has visitado, pero sientes gue perteneces ahi?

2

ESC 3. INT/ OSERSENEOEEE/ D12

Il ccrina viende todas las cosas alrededer, se detiene
en la v toca el [EEBEE para que la atiendan,
nadie la atiende y se queda observando [EHEHES frente a
ella se gira para ver si alguien aparece, mira hacia los
lados mientras sigue tocando el [BEE impaciente, para v
se voltea.

B recece aczis ce [N
LILITH
(reacciona asustada)
imierda!
MATIAS
Tranquila..
LILITH
Solo apareces y va tu atiendes?
Agitada y molesta le mira
MATIAS
Yo soy Matias y sov huésped

;i eres...?

Mientras mira el [EEMNEN que tiene en el cuelle Lilith

entiende qué estd pasando y mira a su alrededor, ve pasar
la misma del cuarto, pero no la ve bien, escucha
los pasos de alguien gue se acerca.

BB <ot asustads ¥ mira @ todos lades.

[ —
MATIAS
Tranguila.
LILITH
:Dénde estamos?
I :olc l= mira mientras ella sigue viendo a su
alrededor y desaparece, alcanza a escuchar el mismo

sonide del , se acerca para
ver qué es v cbserva ol BEEEEE en el piso lo agarra v
aparece una que sale entre INSJSONBEES v le
agarra el brazo a v ella cierra los ojos.

ESC 7. INT/ HOSTAL/ CUARTO &/ DIA

despierta asustada vy agicads, se ve su DESESNGSESENS

[BEEEE v -1 EEEEES -ncima de ella en la pared.
LILITH (V.0.)

2ni empezd todo
ESC 8. INT/ HOSTAL/ COMEDOR/ DIA

I [EsaiunE pensative v mira su [EEEE, no entiends qué
pasé, [ acarece sentado frente a ella, Lilith se
asusta

MATIAS
Tranquila...
B 1: mira fijamente
BN ccults BENNSEEESH nientras da vuelts a SHJGAEE.
iDénde estd el resto de huéspedes:

Mientras mira las demis [EEEE servidas en la mesa.
BB cesarparece.
Lilith solc se coge la czbeza y alcanza a escuchar una

que viene desde una EEEE, se para y se
acerca con curicsidad.

I -ioue tocando el R de nuevo viende hacia un
lado el

I 1= mirz v ella le respende
LILITH

(va un poco calmada)

Lilith, asi me llamo

Desde el pasillo se escucha caer FHEJSSGEEE v los
interrunpe, [ s asusta v [N permanece tranquile,
== escuchan pasos que s= acercan, desde las sombras sparece

un hombre, es y encjado ve fijamente a
mientras ella no entiende lo que pasa, voltea para
ver = MM v este apatece junto al

MATIZS

El te puede ayudar con la [EENEEGEER
B r:ve fijaverce o [N v wive 56 ESNEEE con

enojo.
B -- ccerce I v 1 dice al oido
MATIRS
Es raro, perc es buena perscna
LILITH
Necesito un EHEEES
¥ mira el EEEES
aparece detras del BEBEH v saca un: [EEEEEE con

el mismo LOGONGENSEEPIEHTE v anota el numero 6.
Conserje

Seis

Se acerca al NENEENNSINIENEE rcccge el nimero & ¥ le
encrega [ENENERE - NN
B nive hacia ol PEEENS

LILITH

ZPor dénder

Voltea y ya no ve a nadie.
B -c quede intrigade
ESC 4. INT/ EOSTSEMSESSTERG/ DI

ESC 3. INT/ HOSTAL/ SALA/ DIA

I =nc:: = 1z EEBE, oo ve a nadie, se acerca al

, e asusta e intenta salir, ella asustada voltea
Tentamente ¥ no ve nada [ se va racia ol EEENNG
asustada.

ESC 10. INT/ HOSTAL/ CURRTO &/ COMCDA/ DIA

BB ricncras se pinca loc EBSSSNEENESNE, o= wira en el

ve a de espaldas, se asuata y
se friega la cara y 3e acerca mis a ella,
I =< voltea ¥ no hay nadie.

Eatéd asustada e intenta ver quién estd ahi
iMatias?

Sale corriendo.

ESC 11. INT/ HOSTAL/ PASILLO/ DIA

I scictada cierra la puerta de su EHEEES ¥ e arrima a
ella, ve pasar por el fondo del ¥
escucha el mi=mo sonido que hace al caer, Lilith
agiteds y desconcertada cierra los ojos, se escuchan pasos
acercéndose a ella v abre 1os 0jos e intenta entrar a su
cuartc, pere la puerta estd cerrada.

Asustada cierra los ojos
Lilith

Esto no es real

Esto no es real

Esto no es real.

abre los ojes v ve |ENEMNNEEN =cris a1 fondo al otzo lade
del FESENNS

LILITH
Matias..

-
cierra la puerta regresa hacia su la puerta estd
destrabada ¥ logra entrar.

Intenta acercarse haciz el otro lado del

ESC 12. INT/ HOSTAL/ CUZRTO &/ DIA
Lilith se acuesta en [HJEENA v cierra 1os oJos.
LILITH (V.C.)

Pero no todo era parte de mi imaginacidn

Se descubre que ella tiene la [iNENGNNGEE d=l cuadro que
estaba en su [HEEEE v s logra escuchar ese sonide del
cuadre caer.

ESC 15. INT/ HOSTAL/ LOBBY/ DIR
SE REPITE L& ESC 3.

N - - E corinor hocic o) FESNE

LILITH (V.0)

En algin momentc esto debe terminar.

FIN.

camina por el pasillo hacia los cuartos y escucha
gente en las como si hubiera otros
huéspedes, ve ¥ cbserva un [EEEEE del pasillo
avanza hasta que una puerta & su lado se cierra con fuerza.
se asusta ¥ cbserva gue es la habitacién [NEESEE v
abre la puerta con su QNSNS v enctra.
ESC 5. INI/ HOSTAL/ CUARTO &/ DIZ
Il cicrra la puerta con sequro, mira tode a su
alrededor y observa un Justo encima de su cama se
detiene ¥ 1o mira detenidamente, suspira ¥ pome sus cosas
scbre la cama y vuelve & ver el [NEBEN, camina hacia el
bafio, ESCHEHAqUENE1G6CAEaTEES de e118 se acerca y &3 el
cuadre, mientras se agacha atrés de ella se ve a la persona
que camina hacia un lado, [N pore el
en su sitic y gira, I aparece y ella se asusta.
(grita)

LILITH
(Rsustada y enojada)
ichucha!
MRTIAS
Tranquila...
LILITH
:0ué haces agui?
Yo cerré la puerta

I G:-:bar rlanos cerrades de las cosas gue dan
miedo (planos de Matias) por 3i edicién lo mecesita.

I volt=a v [l <ec=p=rece, la puerta queds abierta
v ella la cierra, camina hacia el bafio, se escucha que cae
nuevsmente el pasa esa presencia hacia un lada,
sale del bafic cambiada de BN mira el cusdro
¥ 1o pone en su sitio otra vez y se acuesta a
dormir.

£sc 6. Ex1/ EEEEEINGEEE SUENO

BB :ore 105 0jos v se asusta, despierta en un ESEEE
con v se queda estivica completamente
asustada. ve juste frente a ella una HENESESE v la coce. no

=sc 13, Exr/ OSSN

abre los ojos negando con la cabeza agitada v
asustada.

LILITH (nerviosa)
To no estoy aqui, no estoy aqui...
DEMONIO

Rie

LILITH (mis nerviosa)
cQuién eresz

Lilith

LILITH (gritando nerviosa)
Il c=de vez mis nervicsa viendo a su alrededor
Lilith
E3to no estéd pasando..
DEMCNIO
Lilith..
LILITE (gritands mis nerviesa)
Ho estd pasando..

ESC 14. INT/ HOSTAL/ SALA/ NOCHE/ FLASHBACK

Vemos o [N convers:ds EEEGESNSHNSNSSNGNSSRNE

LILITH (V.0.)
Todo fue real

Soy Lilith.
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9.2 Anexo 2

FORMATO DE PRESUPUESTO DESARROLLO

NOMBRE DEL PROYECTO: LILITH
$4.174.00
COD. item Unidad [Canfidad Precio/U|  Subtotal Total
GASTOS GENERALES
1.1.4 |Seguros de equipos Paquete 1 200 200 200
1.2 |GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE OFICINA 70.00]
1.22 |Servicios plblicos (luz. agua, gas) Pagquete 1 40 40
1.2.3 [Telefonia mowil Paquete 1 15 15
1.2.5 |Iinsumos de oficing Poquete 1 15 15
SUBTOTAL 1 GASTOS GEMNERALES 270.00]
TOTAL GASTOS GENERALES
[ ARROLLC
21 |GUION a7
2.1.4 |Asesoras/Script doctor Pagquete 1 25 25
2.1.10 |Fotocopias guion jencuadernacidn Paguete 1 12 12
2.2 |GESTION (Levantomiento de fondos) 50000
221 Elr::bomciri?n plezas aur:!.n:fvimalas para b Paquete 1 25 25
consecusidn de patrocinio/teaser
222 |Blaborocidn e impresidn portafolio v plezos @ Poquete 1 25 25
2.3 |LoGismca as.00]
2.3.1 |Tromnsporte personos temastre Pagueate 1 40 40
2.3.2 |Aalimantacién Paquete 1 45 45
SUBTOTAL 1 DESARROLLO 172.00)
TOTAL DESARROLLO 1
PREPROD D
3.5 |ENSAYOS
3.5.1 |PFruebos moaquillaje, vestuario vy escenografiq Pogquete 1 as as
3.5.2 |aquiler lococionas poro ensayo Paqueate 1 15 15
3.6 |PRUEBAS CAMARA 20.00)
341 Pruesboas de camarg I Poqueate I II 20 20
3.7 |wocisnca 75001
3.7.1 |Tronsporte parsonas v corga femasing Poagquate 1 as 35
3.7.3 |alimeantacidn Paqueaia | 40 40
TOTAL PREPRODUCCION 'Iﬂ
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4.4 |ELENCO
4.4.1 |Profagonicos Poquete 1 190 190
4.42 [Secundorios Paquete 1 B0 B0
4.4 3 |Fgurantes Poquete 1 40 40
4.4.4 |Extras Poquete 1 40 40
48 AASTERIAIES i 770.00)
4 8.1 |Aalguiler Camara y accesornios Dias 2 175 350
482 |Alguiler dplica ¥y accesonos Dics 2 5 150
4 8.3 |Aalquiler paquete de luces y grip Dias 2 120 240
487 [o3c08 SLrOs U olos medios de Dias d s 30
4.9 |MATERIALES DE ARTE, ESCENOGRAFIA, UTILERIA, MAGUILLAJE Y VESTUARIO 355.00)
492 [COMPIOEY OUIMEs MBI poquere | 1] 150 [0 s
493 |[Compeas y alquileres escenografia Paquete 1 75 75
4.9.4 |[Compras vy alquileres utileria Poquete 1 &0 &0
4.9.5 |[Compeas y alquileres vestuario Paquete 1 45 45
4.9.4 [Compros v alquileres maguillaje Paquete 1 25 25
4.11 JLOCACIOMES 150.00§
4.11.1 Jalquiler de locacionas Pagquete 1 150 150
4.11.2 |Reparacién y dafos en lococionas Poqueate 1 -
412 |LoGisnca 45.004
4.12.4 |Enfermeria y primeros auxilios Paqueate 1 20 20
4.12.4 |Alimentacidn Paquete 1 25 25
4.12.9 |Cafeteria Paquete 1 10 10
4.12,10 |Asa0, bafos portdtiles Poqueate ] 10 10
4.13 |CATERING 370.00§
4.13.1 Semrvicio da catering Dics 2 150 300
4.13.2 |Snocks Poquate ] a5 a5
4.13.3 |Bebidos Poquete 1 35 a5
UL
. ROD .
5.1 [EDICION 1
5.1.1 |Edicién o montaje Poquate II 100 100
53 |FINALIZACION 115.004
5.3.5 |Colorzocion Paqueate ] 75 75
538 [Composicidn (disefo de titulos vy créditos) Poqueate ] 40 40
5.5 [SONIDO (incluye pelicula y trailer) 180.00§
5.5.1 Mantgje/adicion de sonido Paguata | 10 70
5.5.4 |Mezcla final y codificacidn (mezclador) Paqueaia | 40 40
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555 !::z:::innol ¥ codimicacion [sala de | Poguete ll 70 | 70

5.6 |mOsica 70.00]
561 | oo roiorias v s | Pacuete [ 7o | 70

5.7 |TRAILER 40.00)
5.7.1 |Blaboracién trailer | Paquete 1 | 40 | 40

TOTAL POSTPRODUCCION 505.
4 ROMOCIO P RIB 0
6.1 |ESTRENO 1,020

6.1.1 |Coordinador de Distribucion Paquete 1 300 300
6.1.3 |Subtitulajes Paquete | 50 50
6.1.4 |Promocién: afiches y medios Paqguete | 100 100
6.1.6 |Copias Paquete 1 20 20
6.1.7 |Trémites y permisos Paquete | 100 100
6.1.9 |Envios Paquete | 150 150
6.1.11 |Delyveris y entregables Paquete 1 50 50
6.1.14 |Evento de estreno Paquete | 250 250

TOTAL PROMOCION Y DISTRIBUCION 1020.00|

GASTOS GENERALES: $270.00{

TOTAL DESARROLLO: $172.00]

TOTAL PREPRODUCCION: $145.00|

TOTAL PRODUCCION: $2,060.00|

TOTAL POSTPRODUCCION: $505.00|

TOTAL PROMOCION Y DISTRIBUCI

GRAN TOTAL:
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9.3 Anexo 3

PLAN DE FINANCIAMIENTO DESARROLLO

NOMBRE DEL PROYECTO: LILITH

$2353.5
APORTES CONFIRMADOS
APORTES EN ESPECIE
Fuente de Persona| Persona Nomire del < Descripcién del
Financiamiento | Natural| Juridica | €°" Fopshe Teléfono =0 Aporte TOTAL
de Financiamiento Electrénico
Nativo Studio X Ronny Ruiz 995973444 lostudio@hotmail| Frestacionde [ ¢ .-, 0o
equipos
Nativo Studio X Ronny Ruiz 995973444 lostudio@hotmail.Personal Montajg $ 255.00
Almuerezzs ejec X Maria Rodriguez R. | 3122030836 najruiz@gmail.con Catering $ 300.00
Karina Bonita X Gabriel Pezo 9834639944 |pezo98@gmail.cor] Movilizacion $ 110.00
Nativo Studio X Ronny Ruiz 995973444 postudio@hotmail.|Oficina y seguro| $ 280.00
TOTAL APORTES EN ESPECIE $1,715.00
FOK ) ADO
APORTES EN EFECTIVO
Contacto
Fuente de Persona| Persona co?:lombremd:;h o Descripcién del TOTAL
tacto orreo
Financiamiento | Natural| Juridica de Financiamiento | Teléfono o Aporte
Universidas de Universidad de las .
las Artes X Artes 42590700 Postproduccion| $ 638.50
TOTAL APORTES EN EFECTIVO S 638.50
RESUMEN DE FINANCIAMIENTO VALOR
PRESUPUESTO TOTAL DE LA ETAPA 2353.5
PRESUPUESTO CONFIRMADO 2353.5




9.4 Anexo 4

LILITH - DIRECCION DANIEL VILLEGAS

ESC | PLANOS | PERSONAJES DESCRIPCION LOCACION AMBIENTACION - HORA D,E
VESTUARIO | UTILERIA | GRABACION
DIA 1 VIERNES
LLAMADO EQUIPO TECNICO, FOTO, DIRECCION, PRODUCCION Lugar: SENDERO PALO SANTO 17:00
MONTAJE ARTE 18:15
MONTAJE FOTO (LUCES Y CAMARA) 18:40
MAQUILLAJE Y VESTUARIO ACTORES 19:00
MARCACION ACTORES CON DIRECCION Y ENSAYO DE CAMARA 19:15
19:30
No entiende que ocurre, hay
=t LILITH, neblina, mira a todos lados, SENDERO
5 MATIAS perdida en el suefio
20:45
CAMBIO DE ESCENA
1| P.A N ) 21:00
Lilith abre los ojos negando
ESC LILITH con la cabeza agitada y
’ . . SENDERO
13 |2| "M | pemonio |asustada/nerviosa viendo a
su alrededor
3| P.B 00:00

FINAL DiA 1
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LILITH — Produccién GRECIA VEGA

. . AMBIENTACION HORA DE
ESC |PLANOS | PERSONAIJES DESCRIPCION LOCACION - h
VESTUARIO | UTILERIA | GRABACION
DIA 2 DOMINGO
LLAMADO EQUIPO TECNICO, FOTO, DIRECCION, PRODUCCION Lugar: CASA CENTRO 07:30
MONTAJE ARTE 08:00
MONTAJE FOTO (LUCES Y CAMARA) 08:00
MAQUILLAJE Y VESTUARIO ACTORES 09:00
MARCACION ACTORES CON DIRECCION Y ENSAYO DE CAMARA 09:15
09:45
llega al hotel un
ESC 1 LILITH poco intrigada se HOSTAL
detiene afuera de
las puertas
10:15
CAMBIO DE ESCENA
10:30
LILITH, Matias aparece
ESC3 MATIAS, atras de Eilith LOBBY
CONSERIJE
11:30
CAMBIO DE ESCENA
11:50
LILITH, Matias y conserje
ESC 17 MATIAS, obseerm a LiIitfw LOBBY
CONSERJE

11:15

CAMBIO DE ESCENA
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11:25
Lilith pone el cuadro
LILITH, en su sitio y gira,
ESC 4 . CUARTO
MATIAS | Matias aparece y
ella se asusta 11:50
CAMBIO DE ESCENA
. 12:00
despierta asustada
ESC6 LILITH y agitada, se ve su CUARTO
brazo derecho
lastimado 12:20
CAMBIO DE ESCENA
12:30
Se mira en el
LILITH, espejo, ve a alguien
ESC9 y CUARTO
PRESENCIA atras de ella de
espaldas, se asusta
13:15
CAMBIO DE ESCENA
13:30
Lilith se acuesta en
ESC 11 LILITH su camay cierra los | CUARTO
ojos
14:00
COMIDA
15:20
silueta pasa al
LILITH fondo del pasillo y
ESC 10 ! escucha el mismo PASILLO
PRESENCIA .
sonido que hace el
cuadro al caer
16:00
CAMBIO DE ESCENA
16:20
ESC3 LILITH PASILLO
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ESCUCHA GENTE
DE OTRAS
HABITACIONES

16:40

CAMBIO DE ESCENA

ESC7

LILITH,
MATIAS

Lilith desayuna
pensativa y mira su
brazo, no entiende

gué paso, Matias
aparece sentado
frente a ella

COMEDOR

17:10

17:40

CAMBIO DE ESCENA

ESC8

LILITH,
MATIAS

entra a la sala, no ve
a nadie, se acerca al
escritorio

SALA

18:00

18:30

BREAK

CAMBIO DE ESCENA

CAMBIO DE ESCENA

ESC 16

LILITH,
MATIAS

Se descubre que
ella tiene la misma
ropa del cuadro que
estaba en su cuarto

PSICOLOGO

20:15

20:45

CAMBIO DE ESCENA

ESC 14

LILITH,
MATIAS

Matias sentado con
la maquina de
escribir tiene una
cortada en su
cuello.

SALA

21:00

21:30

CAMBIO DE ESCENA

ESC 15

LILITH,
CONSERIJE

ESCALERA

21:50
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El conserje tirado
en el piso muerto y
Lilith junto a él.

22:15

FINAL DEL RODAIJE
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9.5 Anexo 5

MAYO JUNIO
Lunes Martes Miércoles Jueves Viemnes Sabado Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viemnes Sabado Domingo
| | \ | \ [t [ | [ 1 [ 2 [ 3 3 s [ &
Presupuesto Presupuesto
[ 3 [ 4 5 [ B 7 [ B I 9 [ 7 I 8 I 9 [ 10 I 1 I 12 I 13
Desarrollo de guidn | Desarrollo de guidn | Desarrollo de quidn |  Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de Desglose de Desglose de Desglose de CES“‘HQ Casll‘ng Guién técnico / | Guidn técnico /
literario literario literario qguidn literario guidn literario guidn literario qguidn literario produccion produccidn produccion principales y principales y Plan de rodaje | Plan de rodaje
secundarios secundarios
[ 10 [ 1 I 12 [ 13 I 14 [ 15 I 16 [ 14 I 15 I 16 [ 17] I 18 [ 19 [ 20
Seoutin Scoutin Scoutin Scoutin Elaboraciin de | Elaboracidn de | Elaboracidn de
9 9 9 9 utileria de arte utileria de arte | utileria de arte
[ 17 [ 18 I 19 [ 2 [ [ = [ = [ 21 I 22 I 23 [ = [ | 26 [
Elaboracion de Elaboracion de Elaboracion de Elaboracion de Elaboracion de
utileria dep. arte | utileria dep. arte utileria dep. arte | utileria dep. arte | utileria dep. arte
[ = [ = % [ 78 [ = 30 [ 28 29 30 [
Scouting Scouting
JuLo AGOSTO
Lunes Martes Misrcoles Jueves Viemes Sahado Domingo Lunes Martes Wiércoles Jueves Viernes Sabado Dominga
i [z [ L1 \ | | | \ [ 1
Rodaje [ Fotos
de tras camaras
= s | 7 s I T T [ 2 [ 3 \ 4 [ s [ &6 L 7 [ ¢
Lectura de Guidn / Clasificacidn de
Scouting Scouting Scouting Scouting prueba de material
vestuario
[ w» I [ = [ ® [ % [ 7 T L ¢ L1 Lo — | ﬁ [IE [ . L 015
Lectura de Guidn / Edicidn general / |[c)|0n~gergjera Primer corte Correccion ‘orzeg_cmll z
prusba de Edicion de trailer | ooone 0 Edicign |00 eeno e
- créditos inicialas sonido
S [ o [ o [ = R [ = [ & corecs am . L dﬂ I 18 [ © [ 2 2 [ 2
Lectura de Guidn / oreccion ce Oreccion ce Orreccion de Exportacién de
color/ Disefio de | color/ Disefio de | color/ Disefio de
prueba de - corte final
— sonido sonido s0nido
| % ‘ 77 | 7 ‘ % ‘ 0 ‘ 3 | I 23 [ 24 I 25 ) [ 26 : [ 27 I 28 [ 29
Busqueda de Busqueda de
auspicios y auspicios y
medios de medios de
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9.6 Anexo 6: Locaciones
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9.7 Anexo 7: Rodaje

N

S0 O
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9.8 Anexo 8: Preestreno
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9.9 Anexo 9: Poster

Y ar O X Tt A Nk 2

LILITH

Director DANIEL VILLEGAS | Productora GRECIA VEGA |
Sonido JORGE CUMBE | Direccién de fotografia RICARDO SILVERA
| Direccién de Arte MARIA JOSE RUIZ | Montaje JOHN VILLEGAS
| TAC RONNY RUIZ | Maquillaje DANIELA MONTENEGRO
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9.10 Anexo 10: Equipo técnico

e Productora: Grecia Vega

e Director: Daniel Villegas

e Asistente de Direccion: Maria José Ruiz

e Asistente de Produccion: Maria José Ruiz
¢ Runner: John Villegas

e Direccion de Actores: Daniel Villegas

e Director de Fotografia: Ricardo Silvera

e Operador de Camara: Ricardo Silvera

e Gaffer: Javier Leon

e Asistente de cAmara: Ronny Ruiz

e Foquista: Ronny Ruiz

e Sonido: Jorge Cumbe

e Director de Arte: Maria José Ruiz

e Asistente de Arte: Alanis Gonzalez

e Script: Grecia Vega

e Vestuario: Maria José Ruiz

e Magquillaje Fx: Maria José Ruiz, Daniela Montenegro
e Editor: John Villegas

e Colorista: John Villegas

e Musicalizacion: Antonio Vergara

e Making of: Romario Torres
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9.11 Anexo 11: Contratos

CONTRATO DE SERVICIOS ACTORALES

quien en adelante, y para efectos del presente contrato, se *ACTOR" mismos
Que convienen al tenor de las siguentes clausulas.

funcién de
PRIMERA: OBJETO - En la produccidn del cofometraje LILITH, EL PROFESIONAL desempedard la

ACTOR, en el personaje de LILITH segun estd establecido en los s del guidn que EL PROFESIONAL
wmymmmmvmum-mmaumm

EL PROFESIONAL rendird los servicios de ACTOR, de LA PELICULA, en el do de que la Pre- 4
estd programada para iniciar en el mes de julo 2021, 8 discrecién del PRODUCTOR, y durard aproximadamente
dias.

Las del ACTOR, MWMbuwmmumﬂo.thmm
por el PRODUCTOR Y EL para cumpli a dad con el rol de ACTOR.
mmwummmeWEmemmMNH
que no podrin ser delegados a terceros.

razones de fuerza mayor. Una vez terminado este plazo referencial las partes
acortarto si las dela ion asi lo

TERCERA: REMUNERACION Y FORMA DE PAGO.- EI PRODUCTOR pagard : s
W&mmdeﬁM(WAMSMm.&lvdﬂm:‘mdw requeran

los ensayos previos al rodaje, %"m”‘ "'.““"‘W "“"w.,.m

titulandad de los.
CUARTA.- DERECHOS CREDITOS.- mommﬂvmsouosuw-
mﬁm avuwglwdm(mmﬁﬁmmw-:muwm
Mmmuwmumaumwmwmm.

|a totalidad de los resultados simiento del presente
”“m“”nl.mw“p‘w“mh ] vigente a favor de LAS OBRAS

SerViCios y Sus
PROFESIONAL reconoce que la prestaciia de S8 Y For 1o tanio sutoriza 8 EL PRODUCTOR la
= mmwmmw:mlypauwrw © por conocer, del resultado de la
emision, o Himitado y en cualquier temtorio.

) de LA PELICULA", ol mismo que se
awmyn&pﬂld ras cdmaras -+ AR, o .
EL PROFESIONAL autoriza el uso ey .
mmim:smqn&;netzmﬂl’oi Mmm b wmoouc »m.
Ememmmmnuanm.
ﬂmﬁw‘wa s ) o o e

o adon por bajo ol control drecto de EL PRODUCTOR

" voluntad para dedicarse a las actividades de
w”uwmwmﬁwﬂm’rmﬂ"?m “mmm

De igual manera, las partes se garantizan que no existen causas imputables a éstas que puedan obstaculizar o de
forma alguna frustrar la y difusién de LA PELICULA

SEXTA: CONFIDENCIALIDAD.-EL PROFESIONAL mantendrd antes, durante y después de su trabajo, en reserva toda
fa informacidn que conozca sobre el largometraje, tanto la relacionada con el guion como con el desarrolio y avances
del proyecto. Penalidad por no cumplir EL PROFESIONAL declara conocer y acepta que la informacion que le serd
prmmdmnmlmmmmmdowMMembnwmummw
Intelectual y por lo tanto su uso no autorizado por escrito traerd las consecuencias provistas en dicha Ley

SEPTIMA.- INCUMPLIMIENTO DE LAS PARTES: En caso de incumplimiento por parte de EL PRODUCTOR, los
derechos de EL PROFESIONAL se limitaran a Ia recuperacién de dafios y perjuicios, y no lendrd el derecho de restringi
yfo prohibir la idn, di i yio de LA PELICULA, LAS OBRAS, las obras derivadas

derecho a recuperar los dafios y perjuicios correspondientes, EL PRODUCTOR tendrd el derecho de
dar por terminado y/o rescindir el presente contrato de manera anticipada, en forma inmediata, y de pleno derecho. sin
mawpﬂb‘dushmmhﬂnpﬁmwmu-ELPROFESIONAmeW
casos:
-)muddnﬁshylommamorssnommm,mmpmmunuamumm
aqui 3
b) El incumplimiento del presente contrato por parte de EL/LA PROFESIONAL.

c)sipoteualquiumuﬁnflMwaa?m&.wngmoﬂowmm“m
ccomenzar, realizar y/o terminar la p i ylo po: de LA PELICULA.

Mhmm‘ummmmam«mrwwmmmquu
:mmwammmamﬁmyawuwssmymmm_n
i6n, rodaje, y post i6n mediante la notificacio pamﬂnlEUMPSOFESION_ALm.EIsp«m
mw.mwumnmmmz(m)m-maumnmﬂm ION’\I-_
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dicho supuesto, EL PROFESIONAL deberd estar disponible para EL PRODUCTOR en téminos presente
instrumento.

~ INDE| ao«:amsmum.mm.wummnmm.mmy.
wmtArwax‘gmm gasto, 3 m.hﬂu‘ommﬂlmmm,‘tawnzzt
mwm‘mmo'mmmmuwiuaewnorwwL de cualquier acto negligente
mmyouwmmo«mwmmwume

NOVENA I de je y Medi , someten la 36
CONTROVERSIAS.- Las -am«mmuw‘ Arbitraje y iacién, resolucién
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reconvenir ol sobre la misma materia y debiendo efectuarse un arb Jorec or los. n
dicho Centro. mmwwmmmmu‘symdw .nmw“ icos
para su ejecucion. Las partes sefialan como sus domiciios, para todas las citaciones y nolficaciones del arbiraje.
”mmmmw.
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Para ia y d
Guayaquil el 26 de junio del 2019.

GRECIA VEGA C.
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De igual manera, las partes
forma alguna frustrar la

y difusién de LA PELICULA

IDAD.-EL antes, durante y después de su trabajo, on reserva loda

SEXTA:

la informacién que conozca sobre ol largometraje, lanto la relacionada con al guién como con el desarrolio y av;
del proyecto. Penalidad por no cumplir EL PROFESIONAL declara conocer y acepta que la informacién que lo sord
Pproporcionada tiene el cardcter de Informacién No Divuigada de con on la Loy de Prop

Qarantizan que no exislen causas imputables a éstas que puedan obstaculizar o de

lo
Intelectual y por 1o tanto su uso no autorizado por escrito traord las consecuencias previstas en dicha Ley.

SEPTIMA.- INCUMPLIMIENTO DE LAS PARTES: En caso do incumplimiento por parte de EL PRODUCTOR, los
derechos de EL PROFESIONAL se limitaran a la recuperacion de dafos ¥ perjuicios, y no tondré el derecho de restringir
de LA PELICULA, LAS OBRAS, las obras derivadas

ylo prohibir la % blicidad ylo
ylo versiones de las mismas. B »

Sin perjuicio de su deracho a recuperar los dafos y perjuicios comespondientes, EL PRODUCTOR tendrd el derecho do

dar por terminado y/o rescindir el presente contrato de manera anticipada, en forma inmediata, y de pleno
mlﬂ de declaracién judicial, bastando con la simple notificacién por escrito a EL PROFESIONAL en los siguient

a) I"\c;;p“mﬂn fisica ylo mental de EL PROFESIONAL que obstaculiza y/o haga imposible la realizacién de los servicios

dos;
b) El incumplimiento del presente contrato por parte de EL/LA PROFESIONAL.

€) Si por cualquier causa fuera del control de EL PRODUCTOR, por caso fortuito y/o fuerza mayor, no se pusde

comenzar, realizar y/o terminar la p

ylo p de LA PELICULA.

No obstante o anterior, LA PRODUCTORA tendrd el derecho de optar por suspender, durante todo el tiempo en que
perduren dichos supuestos, los servicios de EL PROFESIONAL y de diferir LA VIGENCIA y las fechas de pre-

rodaje, y p mediante la

a ELLA PROFESIONAL. Durante

por escrito el periodo
de suspensién, cuyo duracién no podra exceder 2 (dos) meses a partir de la notificacion respectiva, EL PROFESIONAL
no podré contraer compromiso alguno, salvo tratdndose del supuesto C, en el entendido de que una vez desaparecido
dicho supuesto, EL PROFESIONAL debera estar disponible para EL PRODUCTOR en téminos del presente

instrumento.

OCTAVA.- EL se obliga a
salvo de todo dafio, perjuicio, gasto, reclamacién, demanda,

PROFESIONAL y/o del incumplimiento de los compromisos asumidos por el mismo.

NOVENA CONTROVERSIAS.- Las partes, de conformidad con la Ley de Arbitraje y Mediacién, somaten la resolucion

aphicacién de este contrato al arbiraje
administrado por el Centro de Arbitraje de la Cémara de Comercio de Quito, pudiendo libremente demandar y
reconvenir exclusivamente sobre la misma materia y debiendo efectuarse un arbitraje de derecho por los Arbitros de
dicho Centro. Los drbitros estan facultados para dictar medidas cautelares y solicitar el auxilio de funcionarios publicos
para su ejecucién. Las partes sefialan como sus domicilios, para todas las citaciones y notificaciones del arbitraje, los

de todas las en la

Que constan en este contrato.

Para y con
Guayaquil, el 26 de junio del 2019,

Q?O\oﬂlo M

e
o
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defender y sacar al PRODUCTOR en pazy a
Juicio y/o responsabilidad que resulte de cualquier acto y/o
hecho inconsistente con este contrato y/o con las garantias de EL PROFESIONAL, de cualquier acto negligente de EL

lo estipulado, firman las partes en dos ejemplares de igual tenor y valor, en



CONTRATO DE SERVICIOS ACTORALES

COMPARECIENTES. -
8.~ Intervienen, por una parto, GRECIA NATHALY VEGA CORDOVA, persona que se

In
Sor cime ALHANED titulada LILITH, a sor dirigida por DANIEL VILLEGAS, y
quien en adolant Lot _Hoged/tod céduln do Wdontidad _ 2702011 3¢
o, y para efoctos del prosenta coniralo, so "ACTOR" et

Que convienen al tenor de las siguientes clausulas

PRIMERA: OBJI -

ACTOR. on &l E::,» Mﬁ‘n |ldpmduoc66n del cortomelraje LILITH, EL PROFESIONAL desempefiard la funcién de

PROFESIONAL daclara jo do CONSERJE sogin esié ostablocido on los roquerimientos del guién que EL
conocer y aceptar, funcién que puede varlar de acuerdo a los criterios de la produccién

EL PROFESIONAL rendiré los servici T Pro-Pr jceion
ios do ACTOR, do LA PELICULA, | qua

wh . \ en ol enlendido de la Pre-Preprodut

'Ilm programada para iniciar en el mes de julio 2021, a discrecién del PRODUCTOR, y durard mnmo:.mnle 3

Las Responsabilidad del ACTOR, seré cum previa
X iplir con lo que su papel en el cortometraje, y s i rida
por el PRODUCTOR Y EL DIRECTOR para cumplir a cabalidad con el rol de Ac’l‘of.lie Gl =

Cabe aclarar que los servicios antes descritos serén rcionado: lorma personal
que no podrén ser delegados a terceros. Preposioneds o EL PROMRBIONAL byt

SEGI.!NDA: PLAZO.- Por tratarse de una produccién cinematografica, s6lo es posible establecer un plazo referencial de
dul‘.lDOl\ del presente contrato, el mismo que rige a partir de la firma del mismo hasta julio del 2021. Durante este
periodo EL PROFESIONAL debe cumplir con puntualidad a todos y cada uno de los llamados que se le hagan de
acuerdo al cronograma de preproduccion que EL PROFESIONAL declara conocer y aceptar, plan que puede variar, por
razones de fuerza mayor. Una vez terminado este plazo referencial las partes podrén prorrogario. igualmente pedran
acortario si las condiciones de la produccién asi lo requieren.

TERCERA: REMUNERACION Y FORMA DE PAGO.- El PRODUCTOR pagara al PROFESIONAL por el cumplimiento
total de sus servicios el valor de $20 ( VEINTE DOLARES AMERICANOS). Este valor incluye el tiempo que requieran
los ensayos previos al rodaje, pruebas de vestuario, maquillaje y peinado, y todos los demds preparativos que
el director y/o i ademas algun doblaje de didlogos a realizarse posteriormente al rodaje.
EI PRODUCTOR debera correr con los gastos de alimentacién en el set cuando se esta rodando. El pago se realizara al
finalizar la grabacion de la pelicula, quedando el compromiso de EL PROFESIONAL que estara disponible si es que
hubiese que realizar doblajes para cerrar el sonido de la pelicula.
En caso de que el plan de trabajo aceplado y aprobado por las partes sufriese un cambio donde se aumentase el
tiempo de trabajo del PROFESIONAL, EL PRODUCTOR reconocera un proporcional del valor fijado como honoranos,

en consideracion al tiempo afiadido.

CUARTA.- DERECHOS Y CREDITOS.- AL PRODUCTOR Y 8US S
derechos patrimoniales de LA PELICULA en todo el mundo (en adelante
proteccién que reconoce la Legislacién vigente a favor de la misma (para

EL PROFESIONAL reconoce que los anles mencion:
ultados y/o derechos (excluyendo los "morales”, mismos se
s realizados en cumplimiento del presente contrato (en

|a legislacién vigente

OCIOS le corresponden la titulandad de los
~EL TERRITORIO") durante todo el tiempo de.
efectos del presente contrato).

\ados serdn los titulares Unicos y exclusivo de
que reservan a EL PROFESIONAL)
adelante "LAS OBRAS"), en EL
javor da LAS OBRAS (también

De manera adicional,
la totalidad de los res
que se deriven de sus servicio:
TERRITORIO durante todo el tiempo de proteccion que reconoce
conocido como "EL PERIODO DE PROTECCION).

it

EL PROFESIONAL reconoce que la prestacion de sus servicios y sus resul
blecidos por su PRODUCTOR, por lo tanto
conformidad con los criterios estal pof s e oiea

ifusion y reproduccién, en cualquier forma y
;:I;::;o:':‘:l wsyw:ido: por tiempo ilimitado y en cualquier territorio.

dos estdn en funcidn de LA PELICULA, de
autoriza a EL PRODUCTOR la fijacién,
por conocer, del resultado de la

imagen y voz, para el "tras camaras de LA PELICULA", el mismo que se

= PR%ESIothAtmll::\m.el El‘.oP;:):)l:JCTgR cfyol conveniente. Por su parte, EL PROQUCTOR se compromele a
ﬂ-mc:rmw£ el crédito respectivo de EL PROFESIONAL en las cortinas de créditos del referido producto.

i L en todas las copias de LA PELICULA. Ademds, sujeto a
A aoighion M“-r. a‘dno‘ ; EL::S:ESE ':)?om.l':l crédito a EL PROFESIONAL en todos los anuncios
pagados ooloyeldol por o bajo el control directo de EL PRODUCTOR.
QUINTA: DEBIDA DILIGENCIA )
Las partes se garantizan mutuamente tener pknl_di;eo:ld&l. ?:nzmdl ly.v;:.h;rd n‘l::vn dedicarse a las .dr.!‘l“?:;::::;
M c:n. |mu:3::u:dr mwr:.:m:nu PELICULA yfo el cumplimiento del presente contrato.

De igual manera, las partes se garanti
forma alguna frustrar la 0. bl ol ""’;Zf:ﬂwxugﬁéﬁ pustan chmasiar e o2

SEXTA:

" Inlo?m sgéNnﬂl‘)JENCIALIDAD.{L PROFESIONAL mantendré antes, durante y después de su lrabajo, en reserva toda
el proacts F:‘- ne f.::noxca sobre el largomelraje, tanto la relacionada con el guién como con el desarrclio y avances
oal propscln alidad por no cumplir EL. PROFESIONAL doclara conocer y acepta que 'a informacién que le serd
Inu‘l,:c Iu:rl‘. a “T". el carécter do No Divulgada da con lo en la Ley de Prop

Y por lo tanto su uso no autorizado por escrito traeré las consecuencias previstas en dicha Ley.

:fm'::;clgfgzpummm DE LAS PARTES: En caso de incumplimiento por parte de EL PRODUCTOR, los
vlo prohibir la OFESIONAL se _I|m||nun ala recuperacién de dafios y perjuicios, y no tendra el derecho de restringir
I i ylo i6n do LA PELICULA, LAS OBRAS, las obras dervacas
ylo versiones de las mismas.

Sin perjuicio de su derecho a recuperar los d juici

lafios y perjuicios correspondientes, EL PRODUCTOR tendré el derecho ce
g:::e p:l; |:rmlnndu ylo rescindir el presente contrato de manera anticipada, en forma inmediata, y de pleno cerecho, sin
e ad de declaracién judicial, bastando con la simple notificacion por escrito a EL PROFESIONAL en o3 siguientes

a) Incapacidad fisica y/o mental de EL PROFESIONA| i i il L

Sl snermpiados: L que obstaculiza y/o haga imposible la realizacién de los servicics
b) El incumplimiento del presente contrato por parte de EL/LA PROFESIONAL.

¢) Si por cunlguler causa fuera del control de EL PRODUCTOR, por caso fortuito y/o fuerza maycr, no 52 puece
comenzar, realizar y/o lerminar la p i ién ylo post-p i6n de LA PELICULA.

No obstante lo anterior, LA PRODUCTORA tendré el derecho de optar por suspender, durante toco el tempo en que
perduren dichos supuestos, los s_ervlcios de EL PROFESIONAL y de diferir LA VIGENCIA y las fechas ce pre-
rodaje, y post mediante la i6n por escrito a EL/LA PROFESIONAL. Durante el pencco

de suspensién, cuyo duracién no podré exceder 2 (dos) meses a partir de la notificacién respectiva, EL PROFESIONAL
no podra contraer iso alguno, salvo del supuesto C, en el entendido de que una vez desaparecido
dicho supuesto, EL PROFESIONAL debera estar disponible para EL PRODUCTOR en términos cel prasents
instrumento.

OCTAVA.- INDEMNIZACION: EL PROFESIONAL se obliga a indemnizar, defender y sacar al PRODUCTOR enpazy a
salvo de todo daflo, perjuicio, gasto, reclamacién, demanda, juicio ylo responsabilidad que resulte de cualquier acto y/o
hecho inconsistente con este contrato y/o con las garantias de EL PROFESIONAL, de cualquier acto negligente ce EL
PROFESIONAL y/o del incumplimiento de los compromisos asumidos por el mismo.

NOVENA CONTROVERSIAS.- Las partes, de conformidad con la Ley de Arbitraje y Mediacién, someten !a resclucicn
de todas las i i en la i ion y imi de este contrato al arbiraje
administrado por el Centro de Arbitraje de la Cémara de Comercio de Quito, pudiendo libremente demandar y
reconvenir exclusivamente sobre la misma materia y debiendo efectuarse un arbitraje de derecho por los arbitros de
dicho Centro. Los arbitros estan facultados para dictar medidas cautelares y solicitar el auxilio de funcicnanos pubiices
para su ejecucion. Las partes sefialan como sus icilios, para todas las citaci y noti del arbéraje, los
que constan en este contrato.

con lo firman las partes en dos ejemplares de igual tenor y valor, en

Para ia y idad
Guayaquil, el 26 de junio del 2019.

ARMANDO RONQUILLO
Ct P )ofe7 2L

7
GRECIAVEGA C.
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9.12 Anexo 12: Guion literario

LILITH

Por:

Daniel Villegas
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ESC 1. EXT/ BOSQUE/ NOCHE
Lilith camina desconcertada.
ESC 2. EXT/ HOSTAL/ DIA

Lilith llega al hostal un poco intrigada se detiene afuera de
las puertas.

Caminando hacia la puerta la observa y se abren solas.
Entra
LILITH (V.O.)
¢Alguna vez has sentido la necesidad
de estar en algun lugar, el cual nunca
has visitado, pero sientes que perteneces ahi?
?

ESC 3. INT/ HOSTAL/ LOBBRY/ DIA

Lilith camina viendo todas las cosas alrededor, se detiene en la

recepcidén y toca el timbre para que la atiendan, nadie la
atiende y se gueda observando un cuadro frente a ella se gira

para ver si alguien aparece, mira hacia los lados mientras sigue

tocando el timbre impaciente, para y se voltea.
Matias aparece atréas de Lilith

LILITH

(reacciona asustada)
imierda!
MATIAS
Trangquila..
LILITH
Solo apareces y ya ¢tu atiendes?

Agitada y molesta lo mira

MATIAS

No.. soy Matias y soy huésped

cta eres...?
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Mientras mira el collar que tiene en el cuello Lilith

Lilith sigue tocando el timbre de nuevo viendo hacia un lado el

pasillo oscuro
Matias la mira y ella le responde
LILITH
(ya un poco calmada)
Lilith, asi me llamo

Desde el pasillo se escucha caer una escoba y los interrumpe,

Lilith se asusta y Matias permanece tranquilo, se escuchan pasos

que se acercan, desde las sombras aparece un hombre, es el
conserje y enojado ve fijamente a Lilith mientras ella no
entiende lo que pasa, Lilith voltea para ver a Matias y este
aparece Jjunto al conserje.

MATIAS

El te puede ayudar con la habitacién

El conserje mira fijamente a Lilith y mira su collar con enojo.

Matias se acerca a Lilith y le dice al oido
MATIAS
Es raro, pero es buena persona
LILITH
Necesito un cuarto
Y mira el cuadro

El conserje aparece detrads del lobby y saca una libreta con el
mismo logo de serpiente y anota el nUmero 6.

Conserje
Seis

Se acerca al estante de llaves recoge el numero 6 y le entrega
la llave a Lilith

Lilith mira hacia el pasillo
LILITH

¢Por doénde?
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Voltea y ya no ve a nadie.
Lilith se queda intrigada
ESC 4. INT/ HOSTAL/ PASILLO/ DIA

Lilith camina por el pasillo hacia los cuartos y escucha gente
en las otras habitaciones como si hubiera otros huéspedes, ve
mufiecas y observa un cuadro del pasillo avanza hasta que una
puerta a su lado se cierra con fuerza.

Lilith se asusta y observa que es la habitacidén nUmero 6 y abre
la puerta con su llave y entra.

ESC 5. INT/ HOSTAL/ CUARTO 6/ DIA

Lilith cierra la puerta con seguro, mira todo a su alrededor y
observa un cuadro justo encima de su cama se detiene y lo mira
detenidamente, suspira y pone sus cosas sobre la cama y vuelve a
ver el cuadro, camina hacia el bafio, escucha que algo cae atrés
de ella se acerca y es el cuadro, mientras se agacha atréas de
ella se ve a la persona del cuadro gque camina hacia un lado,
Lilith pone el cuadro en su sitio y gira, Matias aparece y ella
se asusta. (grita)

LILITH
(Asustada y enojada)
ichucha!
MATIAS
Tranquila...
LILITH
¢Qué haces aqui-?
Yo cerré la puerta

Anotacidén: Grabar planos cerrados de las cosas que dan miedo
(planos de Matias) por si edicidédn lo necesita.

Lilith voltea y Matias desaparece, la puerta queda abierta y
ella la cierra, camina hacia el bafio, se escucha que cae
nuevamente el cuadro pasa esa presencia hacia un lado, Lilith
sale del bafio cambiada de ropa mira el cuadro desconcertada y 1o
pone en su sitio otra vez y se acuesta a dormir.
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ESC 6. EXT/ BOSQUE/ NOCHE/ SUENO

LILITH abre los ojos y se asusta, despierta en un bosque con
mucha neblina y se queda estatica completamente asustada, ve
justo frente a ella una lampara y la coge, no entiende qué esté
pasando y mira a su alrededor, ve pasar la misma presencia del
cuarto, pero no la ve bien, escucha los pasos de alguien que se
acerca.

Lilith estd asustada y mira a todos lados.
Matias aparece
MATIAS
Tranquila...
LILITH
:Débnde estamos?

Matias solo la mira mientras ella sigue viendo a su alrededor y
Matias desaparece, alcanza a escuchar el mismo sonido del cuadro
cayendo desde un arbol, se acerca para ver qué es y observa el
cuadro en el piso lo agarra y aparece una mano con guante que
sale entre las sombras y le agarra el brazo a Lilith y ella
cierra los ojos.

ESC 7. INT/ HOSTAL/ CUARTO 6/ DIA

Lilith despierta asustada y agitada, se ve su brazo derecho
morado y el cuadro encima de ella en la pared.

LILITH (V.O.)
Ahi empezd todo
ESC 8. INT/ HOSTAL/ COMEDOR/ DIA

Lilith desayuna pensativa y mira su brazo, no entiende qué paso,
Matias aparece sentado frente a ella, Lilith se asusta

MATIAS
Tranquila...
Matias la mira fijamente
Lilith oculta su moretédn mientras da vuelta a su café.

;Dénde estd el resto de huéspedes?
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Mientras mira las demds tazas servidas en la mesa.
Matias desaparece.

Lilith solo se coge la cabeza y alcanza a escuchar una maquina
de escribir que viene desde una sala, se para y Se acerca con
curiosidad.

ESC 9. INT/ HOSTAL/ SALA/ DIA

ILilith entra a la sala, no ve a nadie, se acerca al escritorio,
se asusta e intenta salir, ella asustada voltea lentamente y no
ve nada Lilith se va hacia el pasillo asustada.

ESC 10. INT/ HOSTAL/ CUARTO 6/ COMODA/ DIA

Lilith mientras se pinta los labios de rojo, se mira en el
espejo, ve a alguien atrads de ella de espaldas, se asusta y se
friega la cara y esta presencia se acerca mas a ella, Lilith se
voltea y no hay nadie.

Estd asustada e intenta ver quién esta ahi
¢Matias?

Sale corriendo.

ESC 11. INT/ HOSTAL/ PASILLO/ DIA

Lilith agitada cierra la puerta de su cuarto y se arrima a ella,
ve una silueta pasar por el fondo del pasillo y escucha el mismo
sonido gque hace el cuadro al caer, Lilith agitada y
desconcertada cierra los ojos, se escuchan pasos acercandose a
ella y abre los ojos e intenta entrar a su cuarto, pero la
puerta estd cerrada.

Asustada cierra los ojos
Lilith
Esto no es real
Esto no es real
Esto no es real..

Abre los ojos y ve una silueta atréds al fondo al otro lado del
pasillo.

LILITH

Matias..
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Intenta acercarse hacia el otro lado del pasillo y se cierra la
puerta regresa hacia su cuarto la puerta estd destrabada y logra
entrar.

ESC 12. INT/ HOSTAL/ CUARTO 6/ DIA
Lilith se acuesta en su cama y cierra los ojos.
LILITH (V.O.)
Pero no todo era parte de mi imaginacidn
ESC 13. EXT/ BOSQUE/ NOCHE
Lilith abre los ojos negando con la cabeza agitada y asustada.
LILITH (nerviosa)
Yo no estoy aqui, no estoy aqui...
DEMONIO

Rie

LILITH (mas nerviosa)
;Quién eres?
DEMONTIO
Lilith...
LILITH (gritando nerviosa)
Lilith cada vez méds nerviosa viendo a su alrededor

Lilith

Esto no estd pasando..
DEMONIO
Lilith..

LILITH (gritando mé&s nerviosa)
No esta pasando..

Lilith cierra los ojos una mano demoniaca tapan su cara.
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ESC 14. INT/ HOSTAL/ SALA/ NOCHE/ FLASHBACK

Matias sentado con la maquina de escribir tiene una cortada en
su cuello.

Vemos a Lilith convertida y sangre en su mano demoniaca.
LILITH (V.O.)
Todo fue real
Soy Lilith..

Se descubre que ella tiene la misma ropa del cuadro que estaba
en su cuarto y se logra escuchar ese sonido del cuadro caer.

ESC 15. INT/ HOSTAL/ LOBBY/ DIA

SE REPITE LA ESC 3.

Conserje y Matias ven a Lilith caminar hacia el pasillo
LILITH (V.O)

En algin momento esto debe terminar.

FIN.
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