
Memorando Nro. UA-R-2023-0152-M

Guayaquil, 17 de abril de 2023

PARA: Jéssica Beatriz Plaza Manzaba
Directora de Talento Humano 

ASUNTO: Subrogación de la Dirección de Normativa y Asesoría Jurídica 

 
De mis consideraciones: 
 
En referencia al Memorando Nro. UA-R-2023-0144-M del 12 de abril de 2023, y con
relación a la solicitud de vacaciones ingresada por la funcionaria Jamie Miranda mediante
formulario Nro. UA-SAD-CAF-DTH-2023-0115-FOR-VAC, solicito a la Dirección de
Talento Humano seguir con el proceso administrativo para extender la subrogación de la
Dirección de Normativa y Asesoría Jurídica a la funcionaria Estela Narváez hasta el 23 de
abril de 2023. 
 
Atentamente, 
 
 

Documento firmado electrónicamente

William Aníbal Herrera Ríos
RECTOR  

Copia: 
Narcisa Horlanda Barzola Rivas
Analista 1 de Rectorado
 

Jamie Christine Miranda Vargas
Directora de Normativas y Asesoría Jurídica
 

Patricia Josefina Ayala Happe
Asesora 2
 

Maité de los Ángeles Freire Villacreses
Coordinadora de Gestión de Rectorado
 

Estela Mary Narváez Fernández
Analista 3 de Normativa y Asesoría Jurídica
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