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Resumen

La presente investigacion hace una revision y analisis de los distintos programas educativos del
Museo Antropolégico y de Arte Contemporaneo [MAAC]. Por medio de tres procesos
expositivos como casos de estudio: su primera exposicion Umbrales [2004], Arte y Violencia de
Antonio Caro y Rosemberg Sandoval [2008] y Cartografias Paganas [2019], pone en cuestion la
idea del arte como conocimiento y el rol educativo de la institucion museo. Mediante el relato de
distintos expertos, curadores y trabajadores del MAAC, y la revision de su archivo educativo, se
intenta encontrar las metodologias y pedagogias que se han venido implementado, visibilizando,

también, las problematicas de dicha institucion.

Palabras clave: Museo, educacion, arte como conocimiento, programas educativos, institucion



Abstract

This research reviews and analyzes the different educational programs of the Museo
Antropologico y de Arte Contemporaneo [MAAC]. By means of three exhibition processes as
case studies: its first exhibition Umbrales [2004], Arte y Violencia by Antonio Caro and
Rosemberg Sandoval [2008] and Cartografias Paganas [2019], it questions the idea of art as
knowledge and the educational role of the museum institution. Through the account of different
experts, curators and workers of the MAAC, and the review of its educational archive, we try to
find the methodologies and pedagogies that have been implemented, making visible, also, the

problems of that institution.

Key words: Museum, education, art as knowledge, educational programs, institution.
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Los [no] Museos

ni arte, ni educacion, ni accion ’

I. Introduccion

Los [no] Museos. Ni arte, ni educacion, ni accion; es un proyecto de investigacion de
corte tedrico que aborda el tema de los programas educativos en la institucion museo desde una
perspectiva que comprende al arte como conocimiento. Entendiendo al museo del siglo XXI
como un dispositivo de conocimiento, activador de relaciones sociales, debate y pensamiento
critico, esta tesis levanta cuestionamientos con respecto al rol educativo de los museos en la
ciudad de Guayaquil, Ecuador. Bajo estas premisas, el Museo Antropologico y de Arte
Contemporaneo, MAAC, se posiciona como objeto de estudio; siendo uno de los museos mas
grandes contando con 10.000m2 de construccion y 11.000m2 en areas exteriores. Posee uno de
los acervos de arqueologia [50 mil piezas arqueoldgicas de la época precolombina de la costa] y
de arte moderno [3.400 mil obras] mas grande del pais. Es asi que cuestionamos: ;Cual es la
mision de nuestros museos? ;Cudl o como es el rol educativo del museo del MAAC?

Desde una mirada global y critica, los antecedentes de esta investigacion indagan desde

los inicios de los museos a nivel mundial para poder comprender su cronologia y evolucion al

! El titulo y subtitulo de esta tesis hace alusion a la publicacion: “Ni arte, ni educacién. Una experiencia en la que lo pedagdgico
vértebra lo artistico” del Grupo de Educacion del Matadero Madrid, 2017. Aqui agregamos la palabra “accion” ya que
consideramos la educacion como un verbo, un accionar, y al museo como una entidad fluctuante y no estacionaria. Como
menciona Luis Camnitzer en el texto: «Si bien el arte en nuestra cultura es aceptado como un medio de produccidn, también se lo
puede definir como una meta-disciplina que permite subvertir los 6rdenes establecidos y explorar drdenes nuevos alternativos en
una etapa previa a la verificacion de su aplicacién practica. "PUBLICACION En .pdf" Ni Arte ni Educacion.
http://www.niartenieducacion.com/project/textos/.



pasar el tiempo. Desde sus inicios hasta el dia de hoy es evidente el cambio radical del museo
con respecto a su funcidn y lugar de enunciacion. A partir de este recorrido, queda en evidencia
las problematicas, intenciones y metodologias que emplea dicha institucion con respecto a la
educacion desde la misma. Se visibiliza su desarrollo desde gabinetes de arte hasta llegar a la
democratizacion de estos, luego de la revolucion francesa y por ultimo el giro educativo en el
arte en la década de los 70s, que significo el cruce entre las artes y la curaduria con la educacion
y la pedagogia.

Luego del acercamiento mas macro del museo y su funcién educativa, se va hilando el
mismo desarrollo pero desde un aspecto geografico mas significativo y acorde a esta
investigacion: Latinoamérica. En esta seccion, se sigue problematizando e intentando
comprender la mirada que se tiene de los museos, con reflexiones de Néstor Canclini, Américo
Castilla para terminar con el andlisis y comprension de la Educacion liberadora y
Problematizadora de Paulo Freira que fue sumamente importante para las practicas educativas y
pedagodgicas de democratizacion y alfabetizacion de América Latina. Por ultimo, los
antecedentes terminan explorando el campo ecuatoriano haciendo una revision de los distintos
acontecimientos en la historia de las artes del pais, para concluir con diversos proyectos
educativos centrados en diversos publicos [nifios y nifias, académicos, artistas y/o adultos en
general] y que se consideran tienen un abordaje del arte como herramienta de conocimiento.

El marco teodrico tiene una estructura parecida, iniciando con las primeras criticas y
reflexiones alrededor del museo con Américo Castilla y Tonny Bennett problematizando el
discurso del museo, su lugar de enunciacion y sobre todo el caracter administrativo de dicha
institucidon con respecto a la cultura y el conocimiento de la sociedad. De esta forma, se visibiliza

las relaciones de poder que constituyen el museo con el publico. Por otro lado, presentamos las
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pedagogias criticas ya que tienen un fuerte lineamiento e influencia en la educacion no formal
por parte del museo.

El giro educativo en la curaduria y las artes en una etapa crucial en el marco teorico ya
que evidencia la inclinacidén por parte de las exposiciones del arte hacia lo pedagogico y el
entendimiento de este como conocimiento. Terminando con las reflexiones y analisis de Carmen
Morsh especialista en el area educativa de museos, quien desarrolla criticas y distintas cuestiones
para tomar en cuenta con respecto al acercamiento educativo curatorial. Por otro lado, los cuatro
discursos que identifica Morsh de las metodologias educativas y su lugar de enunciacion del
museo son cruciales para el analisis de los distintos programas educativos del MAAC que hemos
identificado a lo largo del tiempo y sobre todo en las tres exposiciones temporales que seran
nuestros casos de estudio.

El estado del arte de esta tesis nos permite situarnos desde la perspectiva del investigador
y la mirada de este al momento de analizar e investigar. Se presentan los 3 ejes centrales de esta
tesis: Arte, Museos y educacion. Este subcapitulo es importante ya que da un sentido desde
doénde se piensan estos tres conceptos madres y su desarrollo a lo largo de la investigacion.

Esta tesis emplea distintas metodologias tedrico/practicas, desde una revision
bibliografica para poder hacer el andlisis de los casos de estudio, entender y explorar los
conceptos clave del museo, la educacion y las artes, y sus distintos referentes. La entrevista fue
una de las fuentes fundamentales para la investigacion. Bajo el concepto de espacio geografico
de Leonor Arfuch, los relatos de las distintas personas entrevistadas proporcionaron el contenido
necesario para volver a revisar ciertos programas educativos del MAAC, y también permitieron,
en el caso de algunos especialistas en el tema, aportar con comentarios y reflexiones cruciales

para el analisis tanto de los tres casos expositivos de estudio.
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Por otro lado, el archivo historico del acervo del museo permitié elaborar un esquema
mas cronolédgico, sobre todo con los inicios del museo cuando formaba parte del Banco Central,
y también con el aporte de catdlogos y registros de talleres que elevan y ayudan a volver
tangibles estas experiencias educativas pasadas.

En el primer capitulo “Ni arte” se hace un anélisis de los algunos programas educativos
desde los inicios como museo del Banco Central y luego como Museo Antropologico y de arte
Contemporaneo. Este capitulo se va construyendo a partir del relato del personal del MAAC
como Sara Bermeo, Cristian Levi y Andrea Portero, y también con ex colaboradores del museo y
especialistas como Susan Rocha, Matilde Ampuero, Trinidad Perez y Guadalupe Alvares. Estos
relatos se van entretejiendo con los archivos y documentos de los programas educativos del
MAAC y asi se va visibilizando el trabajo que se ha venido realizando.

El segundo capitulo “Ni educacion”, hace un analisis mas especifico de tres exposiciones
de arte, tanto moderno, contemporaneo y urbano, a los largo del tiempo del MAAC. Al igual que
el primer capitulo, este se construye a partir de entrevistas a los curadores: Guadalupe Alvarez de
Umbrales, Maria Fernanda Lopez y Juan David Quinteros [Colombia] de Cartografias Paganas, y
con respecto al segundo caso de estudio la exposicion del colombiano Antonio Caro con el
archivo y relato tanto de Matilde Ampuero como de Cristian Levi. De esta forma, se van
desarrollando conclusiones a partir de las metodologias pedagdgicas empleadas por cada
exposicion, el acercamiento educativo por parte de los curadores y por tltimo un anélisis en base
a los discursos planteados por Carmen Morsh. Es importante mencionar, que también se toma en
cuenta a qué publico estdn dirigidos y si tenian una intencion de generar nuevo publico y

descentralizar el arte.
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El ultimo capitulo “Ni accidon” hace un andlisis juridico, tanto de la constitucion del
Ecuador como de la Ley Organica de Cultura. Para esto se hacen anotaciones a partir de los
capitulos anteriores y se busca visibilizar el incumplimiento o cumplimiento de dichos derechos
y deberes de la cultura. Esto nos permite tener una vision del panorama cultural general del pais

y de los museos, en especifico del MAAC.
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II.  Objetivos del proyecto

Objetivo general

Analizar los procesos metodolégicos en torno a los programas educativos del Museo

Antropologico y de Arte Contemporaneo [MAAC] a través de tres casos de estudio.

Objetivos especificos

a. Visibilizar los distintos programas educativos que se han realizado en el MAAC y sus

metodologias y problematicas.

b. Poner en evidencia la diversidad de procesos pedagogicos o educativos en torno a las

exposiciones de arte realizadas en el MAAC.

1. Umbrales [2004]

ii.  Artey Violencia [2008]

iii.  Cartografias Paganas [2019]

c. Proponer recomendaciones de como fortalecer los programas educativos en el MAAC.
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III. Antecedentes

Es necesario hacer una breve revision, tanto histérica, contextual y educativa con
respecto a la institucion museo desde una mirada internacional y nacional para lograr una mejor
comprension de esta propuesta investigativa. Por esta razon, se hara un breve recorrido por la
historia general de los museos, el giro educativo del arte en la museologia, los museos del pais y
la funcion educativa —y por ende social— de los mismos.

Es evidente que desde sus inicios, la civilizacion se ve motivada por el deseo inquietante
de coleccionar, conservar, clasificar y preservar su memoria, buscando diferentes estrategias que
les permitan entenderse, conocerse e identificarse. Ya desde el siglo III a.C. Se construyd en
Alejandria un conjunto de edificios con funciones varias [observatorios, teatro, salas de trabajo
etc.] para conservar, estudiar, investigar y mostrar lo que hasta ese entonces el hombre habia
producido. Estas instalaciones son el antecedente mas antiguo de lo que luego se convertiria en
gabinetes y templos tradicionales [siglo XVI]; y hoy, en museos [de ciencia, arte, historia etc],
centros culturales contemporaneos con sus varias funciones, programas y servicios hacia la

sociedad.

A vpartir del siglo XVI se establecieron las colecciones de cardcter privado como
gabinetes de curiosidades o cdmaras de maravillas impulsados por los nobles y burgueses
europeos. Sin embargo, el origen institucional del concepto ‘museo’ se empieza a establecer
recién en el siglo XVIII, ya que se produce un cambio significativo sobre las colecciones: estas
pasan a ser consideradas patrimonio nacional. La revolucion francesa [1789] fue crucial para este
cambio, puesto que promovido que el patrimonio pertenezca a la ciudadania. Gracias a este

proceso tan importante se empezod la creacion de leyes que permitan el estudio, conservacion y

15



catalogacion de dichos bienes. El British Museum de Londres [1753] y luego el Museo de
Louvre [1798], fueron pioneros en este cambio de concepcion, buscando la creacion de espacios
accesibles para todo el publico. Este fue un periodo donde los museos crecieron muy dispares en
sus contenidos, temas y estilos; y su relacion con el publico se mantuvo igual con cierta distancia

y proporcionando una relacion educativa unidireccional.

Distanciados de los museos o gabinetes de curiosidades francesas, a inicios del siglo XIX
surge un debate en Estados Unidos sobre el punto de vista arquitectonico de la institucion y
donde se diluye un poco la autoridad del clasicismo. No fue hasta finales del siglo XX que
empieza a estructurarse una disciplina especifica que estudie el fendomeno museal: La
museologia. Este proceso de consolidar la idea de ‘museografia’ la podemos destacar con 3
momentos importantes que posibilitan una nociéon diferente del concepto de museo que se
conocia [unidireccional, adoctrinador y contenedor de bienes], al museo mas dindmico, abierto y

critico que es ahora:

1. Las obras de arte se consideran lo mas fundamental de la relacion arte-espectador.
Por consecuencia, se considera al publico como secundario y la conservacion de
las obras lo mas importante.

2. A partir de la mitad del s. XX se comienzan a sumar tareas educativas al museo
en forma de actividades a partir de lo que puedan sugerir las obras de arte de la
coleccion. Lo que genera que se empiece a tomar mas en cuenta al publico. Este
cambio conceptual de la museografia da paso a la tercera fase.

3. La Tercera fase inicia en la década de los 70s del siglo pasado. Este cambio de
concepcion entiende al museo como un ente cada vez mas social y abierto al

publico. “Un museo que congrega interdisciplinariamente diversas expresiones y
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manifestaciones.” Este cambio generd entre los académicos, curadores, criticos
9 9 b

artistas debates en torno a un ‘giro educativo del arte’.

El giro educativo del arte es uno de los antecedentes mas cruciales para esta
investigacion. Esto significo el cruce de la curaduria y el arte como practica educativa. A partir
de ese momento historico la institucion museo toma aun mads relevancia al momento de ser
considerada como una entidad sumamente importante y necesaria para el desarrollo educativo de
la sociedad. En este sentido, a nivel universal estos cambios suponen que la institucion museo
busque generar debates pertinentes con la esfera social que permitan generar intercambios y
pensamiento critico en los y las participantes. A raiz de estos acontecimientos, los debates en el

circuito cultural se han entablado alrededor de estas premisas.

Latinoamérica

Alejandonos un poco del espectro global, mas anglosajon y europeo, es necesario ahora
contextualizar el panorama regional y local del posicionamiento educativo de la institucion

museal latinoamericana y sus debidos antecedentes.

No muy ajenos al horizonte internacional, los museos en latinoamérica iniciaron de forma
similar a los gabinetes europeos. Bajo el entusiasmo por el conocimiento enciclopédico y de
clasificacion, dio apertura a los museos como instituciones de produccioén y dispersion de
conocimiento. Segin Néstor Garcia Canclini, desde sus origenes los museos estuvieron

condicionados por los conquistadores: nacieron para depositar los trofeos de la colonizacion. Por

2 Garcfa, Ricardo. (2019). El giro educativo del arte como herramienta para la transformacién social en los nuevos
museos del siglo XXI / The educational turn of art as a tool for social transformation in the new museums of the 21st
century. 199-216. 10.5209/eiko.73434.
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esto, los museos nacionales de paises periféricos también resultaron de colonialismos internos,
como por ejemplo: el Museo Nacional de Antropologia de México.> Estos procesos luego se
transformaron en una teatralizacion por parte de los Estados de la cultura nacional y la historia,
donde proponen una lectura compacta de la historia nacional. Considero importante mencionar
esto, ya que estos procesos son claros y evidentes hasta el dia de hoy en ciertos museos de
nuestra ciudad Guayaquil,* y han sido motivaciones claras para la realizacion de este trabajo

investigativo.

En cuanto a lo educativo del arte en Latinoamérica, ya desde los afios 90 iniciaron
debates y reflexiones a partir de las complejidades de poder en el campo del arte. En este sentido,
lo educativo empieza a ser visto como una oportunidad dentro de las instituciones culturales para
proponer experiencias de cambio social a gran escala y cuestionar el sistema establecido de
forma jerarquica en la produccion de conocimiento. Es importante mencionar que, estas
discusiones con respecto a lo educativo, no eran ajenas al contexto latinoamericano. Desde los
afios 60 en América Latina se empezd a pensar en una educacion liberadora que surge del
concepto de pedagogia de la liberacion de Paulo Freire. Freire es un referente importante para
esta investigacion ya que sus aportes a las pedagogias desde la ‘Educacion Problematizadora’ y
‘Pedagogias del oprimido’ facilitdé un tipo de ensefianza que prioriza la democratizacion por
medio de una educacién humanista dirigida a integrar al individuo a su realidad nacional. Estas
nuevas formas de pensar lo educativo, abren posibilidades al momento de pensar en el

empoderamiento del publico [0 usuarios], en los museos.

3 El cual se apropi6 de patrimonios culturales locales e indigenas.
* La exposicién permanente del Museo Municipal de Guayaquil es un ejemplo actual de la teatralizacion de la
historia y el uso de la institucidon museo como un espacio de adoctrinamiento al estilo de los museos del siglo X VIII.
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Ecuador

A rasgos generales, en el Ecuador, «ha predominado una vision elitista del arte y la
cultura, concebida como actividad especializada en manos de una minoria iluminada, de manera
paralela y generalmente desde los margenes del sistema cultural [...]».°> No fue hasta la segunda
mitad del siglo XX, que se empezaron a establecer distintos acontecimientos criticos para
democratizar la cultura y repercutir en el tejido social del pais. La critica al status del arte y a las
instituciones culturales han sido de los hechos méas influyentes en la historia cultural del pais. El
estancamiento cultural del Ecuador ha generado en el circuito un sin numero de procesos
antisistema por parte de artistas a lo largo del tiempo. Dentro de las primeras vanguardias que
generaron un aporte significativo para el sector cultural fueron los tzantzicos, quienes influyeron
en la creacion del proyecto “revolucion cultural” para la transformacion social, la
descolonizacion y la reestructuracion de la Casa de la Cultura. A raiz de este acontecimiento,
varios colectivos y grupos emergen con el proposito de vincular el arte a la sociedad.

A partir de los 2000, el arte y la cultura tornan un giro importante, ya que el circuito se
empieza a interesar mas por trabajar en el ambito publico y contexto social. Esto permitid
levantar debates sobre el tipo de comunicacion y los publicos a los que se dirigen dichos
contenidos. Gracias a estos acontecimientos previos, en la actualidad la negociacion y
colaboracion entre distintos agentes del arte, publico, plataformas, instituciones publicas e
independientes se han modificado y trabajan ahora en conjunto por una relacion entre el arte y la

sociedad, desde una mirada critica, decolonial y pertinente con su contexto. Sin embargo, ain

>Cartagena, Maria Fernanda. 2015. «Arte, educacién Y transformacion Social». Index, Revista De Arte
contemporaneo, n.° 00 (diciembre), 44-61. https://doi.org/10.26807/cav.v0i00.10.
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hay muchos vacios culturales, precarizacion del sector y sobre todo una brecha entre el circuito
artistico y el publico.

Maria Fernanda Cartagena explica en su texto, Arte, educacion y transformacion social,
que en los debates de arte y educacion en el pais se han generado varios proyectos para
compensar la ausencia del Estado en materia cultural.® Sin embargo, este renacimiento de la
actividad cultural en los ultimos afios en el pais ha revelado una brecha entre la oferta cultural y
la construccion y formacion de publicos.” Esto se debe en gran medida al abandono por
garantizar un interés y vinculo con la cultura en la educacion del pais. En este sentido, al

enfocarnos en el rol educativo de la institucion museo, Cartagena explica:

A pesar de las estrategias que galerias, centros culturales y museos desarrollan
para diversificar sus publicos, el potencial educativo de la exhibicion
contemporanea esta desaprovechado, y eso se debe en parte a que las audiencias
no estan familiarizadas con los codigos y protocolos que este tipo de propuesta
requiere. Este es uno de los casos que remite a lagunas histéricas alrededor de la

educacion artistica en nuestro medio.?

Lo anteriormente expuesto, evidencia la complejidad de navegar en el terreno de las
instituciones culturales del pais, y el sentido de este trabajo es recoger este material educativo y
pedagdgico del arte y la educacion para proponer nuevas estrategias para los museos locales. A
continuacion se expondran referentes clave del pais, los cuales son aporte indispensable para los

debates de lo educativo en la institucidon museo.

8 Universidad de las artes y UniArtes en Guayaquil, y la creacion del Ministerio de Cultura (2007)
7 Cartagena, Maria Fernanda, “Arte, educacion...”.
8 Cartagena, Maria Fernanda, “Arte, educacion...”.
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A inicios de los 80 el Museo del Banco Central promovid uno de los primeros proyectos
de educacion no formal por parte de su departamento educativo en colaboraciéon con la
UNESCO. Este programa estaba pensado para nifios y nifias escolares y docentes. Su finalidad
era «democratizar la visita al museo y afianzar la identidad nacional a través del rescate del
pasado».” Lo interesante del proyecto era que los visitantes “aprenden haciendo” en talleres
practicos dirigidos por personal capacitado en los periodos historicos.'

Por otro lado, en la actualidad han existido distintos proyectos educativos que toman
como eje central la produccion educativa y pedagogica desde el arte, la curaduria y la
institucion.

Situandonos atn en el contexto de Quito —que es distinto que e de Guayaquil pero sin
embargo considero importante mencionar estos acercamientos y propuestas educativas—
podemos reconocer otros proyectos que merecen una revision y mencion en este trabajo, ya que
se encuentran dentro de los mismos lineamientos que esta investigacion propone con respecto al
componente educativo de los museos y el potencial activo de estos para influir en la sociedad.
Entre esos estan distintos proyectos educativos realizados bajo la fundacion Museos de la Ciudad

de Quito', la cual esta constituida por cinco museos que trabajan tematicamente.'> Cada uno de

® Cartagena, Maria Fernanda, “Arte, educacion...”.

' Entrevista realizada por Maria Fernanda Cartagena a Marta Reyes [educativa y responsable del programa
educativo del museo del banco central en los 80] Cartagena, Maria Fernanda, “Arte, educacion...”.

"«La Fundacién Museos de la Ciudad es una persona juridica de derecho privado, con finalidad social, sin fines de
lucro, que forma parte de la Red Metropolitana de Cultura, adscrita a la Secretaria de Cultura, ente rector del Distrito
Metropolitano de Quito. Tiene como funcidn y responsabilidad principal participar en la educacion ciudadana y
contribuir en la promocion, desarrollo y gestion cultural en la ciudad, por medio de la generacidn, programacion,
circulacion y fomento de actividades artisticas, cientificas, culturales y sobre el patrimonio y la memoria social; asi
como por medio de procesos de mediacion comunitaria que propicien la participacion y el dialogo entre los diversos
grupos sociales, culturales y generacionales del Distrito Metropolitano de Quito» Mas informacion en
https://goo.gl/pg3MDd

2Bl Museo de la Ciudad (MDC); el Museo Interactivo de Ciencia (MIC); el Museo del Carmen Alto (MCA); el
Parque Museo del Agua Yaku (YAKU) y, por ultimo, el Centro de Arte Contemporaneo (CAC).
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ellos cuenta con un coordinador, una directiva de museografia, de operaciones y otra de
museologia educativa."?

Entre esos proyectos podemos destacar el trabajo educativo del Centro de Arte
Contemporaneo de Quito (CAC). Segun Eduardo Carrera Rivadeneira, quien conformo parte del
equipo investigativo en sus inicios, el CAC es un espacio donde circulan muchos encuentros que
buscan activar la ciudad desde un sentido critico y participativo. «Se trata de un espacio pensado
para muchas personas, no solo para el arte o los artistas.»'* Es importante mencionar que las
areas de museologia educativa y mediaciéon comunitaria del CAC han entablado procesos
importantes para activar sus contexto por medio de distintas formas: Actividades con familias, el
trabajo con escuelas y colegios del barrio San Juan, vacacionales, con la comunidad de adultas
mayores, entre otras; las cuales permiten que la institucion articule relaciones desde la
educacion, el arte y la comunidad. Los procesos generados hasta el dia de hoy por el CAC han
sido un hito historico para el sector cultural y de las artes. Este espacio se ha convertido en
escuela para muchos artistas, curadores, estudiantes universitarios y para nifios y nifias.

Para ir concluyendo, es importante mencionar como otro referente para esta propuesta a
la XIV Bienal de Cuenca, titulada Estructuras vivientes: el arte como experiencia plural, curada
por Jests Fuenmayor y con la curaduria pedagégica de Félix Suazo. Desde sus inicios, la bienal
ha buscado integrarse con el contexto de la ciudad tomandose las calles de la ciudad de Cuenca,
sin embargo, esta fue la primera bienal que con un especializado en el tema, penséd en la

curaduria pedagdgica:

B[Dado el contexto precarizado de las educadoras y mediadoras en instituciones culturales del pais —y region— las
integrantes del grupo de la fundacién cuentan con todos los derechos laborales por ley]. Valeria Galarza en su texto
(Hacer juntas? Implicaciones y colaboraciones entre educadoras de museos y territorio en el eje Mercado San
Roque, Quito.

4 Mantilla, Anamaria Garzon. "10 ANOS DEL CAC QUITO: REPASO A UNA HISTORIA POLIFONICA."
Artishock Revista. August 14, 2021. https://artishockrevista.com/2021/07/18/10-anos-del-cac-quito/.
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El punto de enlace comun entre la propuesta curatorial y la propuesta pedagdgica

de la XIV Bienal de Cuenca es el arte como experiencia plural. En tal sentido, la

propuesta pedagdgica se enfocara como practica didactica, originada en la
experiencia y destinada a “comprender juntos” los procesos, contextos y
significados de las obras expuestas, segun los criterios esbozados por la

curaduria.”

Es interesante observar como la idea del arte como conocimiento, ha venido mutando y
estableciéndose poco a poco en los circuitos regionales de esta actividad. Las discusiones sobre
la educaciéon y el arte como respuesta a las dindmicas de poder establecidas por las distintas
instituciones culturales han ido tomando fuerza. No obstante, es importante recordar lo antes
mencionado por Maria Fernanda Cartagena: el renacimiento de la actividad cultural en los
ultimos afos del Ecuador ha revelado una brecha entre la formacion y construccion de publicos y

las propuestas culturales. Pero, ;cudles han sido estas ofertas culturales?

'® Almendra, We Love Innovation. "Detalle Ment - Fundacién Municipal Bienal De Cuenca." Bienal De Cuenca.
http://anterior.bienaldecuenca.org/menu/detalle/data/aWQ9Mzg0.
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IV. Marco Teorico

Desde sus inicios, se entendid y asumi6 la funcion educativa de los museos para el
desarrollo y aporte de la sociedad. Esto ha generado un constante debate con respecto a las
pedagogias museisticas y las caracteristicas educativas del museo —y del arte—, que han venido
cambiando a través del tiempo. Por esta razon, para esta investigacion es pertinente abordar el rol
educativo de dicha institucion desde una mirada critica al término de educacion y las relaciones
de poder que ésta supone, y que se ven trasladadas también en el campo del arte.

A continuacion se detallaran conceptos y estudios que ayudan a profundizar y potenciar
la siguiente investigacion, las cuales permiten contextualizar los debates alrededor de estas

problematicas:

Americo Castilla

Las cuestiones que pone en relieve Américo Castilla con respecto al museo son de suma
importancia para esta investigacion. En principio, porque son un primer acercamiento para
empezar a mirar desde un ojo critico a la institucion museo y sus formas de comprender la
cultura y el conocimiento. Segun Castilla, los museos son artefactos tecnologicos producidos
para las culturas mas diversas y a su vez, la cultura es una suma de acciones y saberes que
requieren de instancias que la hagan circular.'® En su texto, La memoria como construccion
politica, Américo problematiza la cultura, sus politicas y su relacion con el estado y la

institucion. Es indiscutible como la administracion de la cultura, por parte del estado y/o

1 Castilla, Américo (comp.), «La memoria como construccion politica» en El museo en escena: Politica y cultura en
América Latina (Buenos Aires: Paidos, 2010)
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entidades de poder tienen varias desventajas. Castilla contintia explicando que, al ser la cultura
un espectro tan amplio, la accidon politica tiende a desconfigurar el hacer cultural detras de
enunciados voluntarias, ampulosos e inabarcables.'” Dentro de estas problematicas, Castilla

sefiala el museo como:

Los museos son quizd uno de los campos mas fértiles por el material con el que
trabaja. En sus colecciones se encuentran las evidencias materiales de todos los

enunciados que componen el cuerpo de la cultura, sus indicios y sus marcas.'®

Por esta razon, Castilla propone el estudio de los mismos para poder evidenciar y
visibilizar los procesos culturales y la interpretacion de sus posibles significados. El museo como

entidad de produccion intelectual, sensorial y comunicacional:

Esta tltima conclusioén nos lleva a considerar el discurso de los museos, que no
debe ser confundido con los objetos o el conjunto de colecciones que los integran.
Estos objetos, como si se trataran de reliquias, no significan ni comunican ese
estado por si mismos, sino que requieren de la reflexion critica que les permitan

acceder al intercambio de experiencias con el eventual visitante."

El ultimo punto resaltado por Castilla es de los méas importantes para este trabajo. El
discurso del museo es un aspecto clave e indispensable para problematizar y pensar en su

potencial educativo y social. Estas premisas nos invitan a cuestionar desde qué mirada esta

"7 Castilla, Américo (comp.), “La memoria como construccion...”
'® Castilla, Américo (comp.), “La memoria como construccion...”
9 Castilla, Américo (comp.), “La memoria como construccion...”
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hablando el museo, qué quiere que el espectador entienda y aprenda. Considerar el discurso abre
mil interrogantes que se deben tomar en cuenta al momento de realizar la investigacion, debido a
su aproximacion educativa donde la mediacion y el hacer curatorial toman un papel importante.
Y sobre todo, donde podemos evidenciar las relaciones de poder al momento de decidir desde
donde nos habla una exhibicion.
Tony Bennett

Al igual que Castilla, el tedrico Tony Bennett identifica la emergencia de los museos de
arte con otras instituciones modernas a finales del siglo XVIII como espacios donde se articulan

relaciones de poder y conocimiento:

En los museos de arte convergen: una serie de instituciones [museos de ciencia,
exhibiciones internacionales, pasajes comerciales], formaciones discursivas
[antropologia, historia, historia del arte], y nuevas tecnologias de la visién que
desplegaran representaciones de objetos y cuerpos como vehiculos para inscribir y

transmitir mensajes desde el poder a la sociedad.?

Bennet sostiene que la funcioén educativa y reguladora del Estado moderno en los museos,
oper6 como un ‘complejo exhibicionario’ colocando a los habitantes dentro de procesos de
autorregulacion y autovigilancia. A manera de analogia con las teorias de Foucault sobre el
ejercicio disciplinar en la sociedad, Bennett define bajo la misma esencia el control ejercido por
el museo desde la organizacion espacial y narrativa de una exposicion. «EI discurso del museo es

uno de cultivacion pero también de correccion de la vision».?! Asi, el concepto de Bennett pone

20 Bennett, Tony. The Exhibitionary Complex. New Formations, (1988)
21 Bennett, Tony. “The Exhibitionary ...”
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en evidencia el poder narrativo del museo y, por ende, las relaciones de poder que se generan con
el publico.

Por otro lado, el concepto que Bennett denomina como: vision civica, también invita a
pensar en la importancia que tiene el museo dentro de los discursos generados en la esfera de lo
social, siendo este, entonces, un centro de poder que puede visibilizar, o desaparecer, imagenes
y/o discursos. En ese sentido, las teorias y conceptos que Tony Bennett propone son referentes y
antecedentes clave para lo que luego se conocera como: Giro educativo en la curaduria y las
artes y la idea de educacion critica y espectador emancipado® que este trabajo investigativo
emplea.

Sin embargo, las posturas de Castilla y Bennett se deben contrastar con nuestro contexto:
Guayaquil. Tomando en cuenta que nuestro caso de estudio es el MAAC, ;Qué tanta influencia
ha tenido este museo en la vision civica de los guayaquilefios? ;Cuanto alcance han tenido sus
exposiciones y propuesta educativas o culturales con el publico? Lo que si queda claro, y que en
esta investigacion se evidencia sin tener que tomar un aspecto politico, es como los diferentes
cambios en los funcionarios publicos y de estado han continuamente influenciado en el museo,
sus actividades, personal y sobre todo con su presupuesto. ;Cudnto de la cultura en el MAAC ha
utilizado los distintos gobiernos para modificar los discursos de la esfera social? Puedo resaltar,
desde una mirada mas critica, que el Museo Municipal de Guayaquil ha tenido una influencia
mas directa con respecto a las nociones en la historia del guayaquilefio, no obstante ese es otro
caso de estudio, pero considero importante mencionarlo con respecto a los criterios de Castilla y

Bennett y el Museo Antropolédgico y de Arte Contemporaneo.

Pedagogias criticas

22 Que mas adelante nos referiremos como empoderamiento del espectador.
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Las pedagogias criticas heredan la politizacion de la esfera educativa avanzada desde el
marxismo, las vanguardias culturales, el feminismo, la educacién popular y otras pedagogias
alternativas que cuestionan la educacion disciplinaria, hegemonica, patriarcal y colonial. «Los
modos de participacion y colaboracion —con y desde— el museo son variados y responden tanto a
estrategias como a tacticas donde se articula de manera colaborativa, colectiva, dialogica y
performatica el trabajo de educadores, activistas, artistas, académicos, individuos, grupos o

comunidades».” Segln Javier Rodrigo, especialista en pedagogias criticas:

La pedagogia critica desde el museo permite el desarrollo de procesos de
intercambio con la cultura del museo, sus colecciones y exposiciones. [...] se
busca conectar el universo del arte —y del museo— con diversos publicos a partir
de experiencias propias de cada cultura, con medios o recursos propios que

ayuden a investigar las tematicas que el arte trabaja.**

En este sentido, las pedagogias criticas mantienen una labor fundamental en la
museologia critica para cuestionar el curriculum oculto en los museos. El desafio del museo
reside en las maneras en las que se visibilice sus codigos y abra camino a didlogos criticos.*
Implementada en la educacion critica y museal, las pedagogias criticas posibilitan el potencial
reflexivo de los discursos educativos deconstructivos y transformativos dentro de la museologia.

La especialista en educacion de museos y referente clave para esta trabajo investigativo, Carmen

2 Cartagena, Maria Fernanda., y Christian Ledn. «Por una educacién transformadora» en El Museo Desbordado:
Debates Contemporaneos En Torno a La Musealidad. Abya-Yala, 2014. 53

# Rodrigo, 2008

»Cartagena, Maria Fernanda., and Christian Le6n. “Por una educacion...”
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Morsh, ha identificado algunas caracteristicas en las pedagogias criticas para en la educacion de

museos:
[...]JAdoptar una postura reflexiva hacia la situacion educativa; incorporan el
conocimiento especifico de los participantes de manera equitativa; optan por la
controversia y no por el mero servicio; son antirracistas y antisexistas; se alinean
con la critica a la dominacion; examinan la produccion de género, la etnicidad o la
clase dentro de la institucion; examinan los discursos autorizados y no autorizados
en la cultura; generan contra narrativas evitando convertirlas en metarrelatos
alimentados por las politicas identitarias; quienes participan no son considerados
como subordinados al orden institucional sino que se reconoce sus posibilidades
de agencia; abordan la influencia y repercusiones del mercado en el arte; analizan
procesos de inclusion y exclusion cultural; buscan transformar la institucién en un
espacio donde quienes estdin en los margenes puedan producir sus propias
articulaciones y representaciones; enlazan la institucion con el afuera y con sus

contextos sociales y geopoliticos.?

De este modo, se comprende a los museos como un espacio para la investigacion de
diversas temadticas para diferentes publicos. Para Javier Rodrigo, la educacion desde esta

institucion es concebida como un proceso de alfabetizacion critica:

26 [Morsh, 2011] Cartagena, Maria Fernanda., y Christian Leon. “Por una educacioén...”, 52-53
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El conocimiento no se impone jerarquicamente al estudiante, sino que se
posibilita el trabajo a partir de sus propios recursos para desarrollar herramientas

criticas, y de ese modo comprender y poder transformar su entorno.”’

En este sentido, comprender las pedagogias criticas como una teoria, es clave al momento
de pensar en la educacion critica y educativa de la institucion museo. En cuanto al proceso de
alfabetizacion critica que plantea Javier Rodrigo, es importante recordar uno de los antecedentes
mas importantes a la hora de pensar en la educacion per se, que son los aportes del pedagogo

Paulo Freire, anteriormente mencionado en los antecedentes, para este trabajo.

Paulo Freire

Siguiendo la linea de las pedagogias criticas y la educacion liberadora, Paulo Freire,
aunque fue mencionado como antecedente, es uno de los principales actores por su educacion
problematizadora para tomar en cuenta en esta tesis tedrica. Sus propuestas pedagdgicas son
precisas al momento de pensar en los debates de la educacion del museo. Su negacidén a un
sistema educativo unidireccional, da existencia a una comunicacion ida y vuelta que proporciona,
en el caso del espectador, las obras de arte, los y las artistas, y los y las facilitadoras o
mediadoras del museo o una exposicion de arte, un intercambio a manera de didlogo: «[...] La
educacion liberadora, problematizadora, ya no puede ser el acto de depositar, de narrar, de
transferir o de transmitir “conocimientos” y valores a los educandos, meros pacientes, como lo
hace la educacion “bancaria”, sino ser un acto cognoscente».?® En este sentido, da paso a uno de

los conceptos que vamos a desarrollar més adelante: el empoderamiento del espectador. Debido a

" Rodrigo, 2008 Cartagena, Maria Fernanda., y Christian Leén. “Por una educacién...”, 54-55
28 Alberto. "Educacion Problematizadora." Escuela Y Reproduccién Social. January 01, 1970.
https://www.reproduccionsocial.edusanluis.com.ar/2011/06/educacion-problematizadora.html.
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que su tipo de ensefianza prioriza la democratizacion del conocimiento por medio de una
educacion humanista, que pretende integrar al individuo en su realidad nacional, y si pensamos
en la institucion museo, €sta, como menciona Américo Castilla y Tonny Bennet, proporciona
gran parte del imaginario colectivo de una ciudad o nacion.

Con respecto a lo anteriormente discutido sobre el papel social y educativo del museo, las
teorias de Paulo Freire permiten e intentan hacer «[...] un esfuerzo permanente a través del cual
los hombres van percibiendo, criticamente, como estan siendo en el mundo en el que y con el

que estan»?’

Giro educativo en la curaduria y las artes

Como se menciond anteriormente en los antecedentes, el término giro educativo [en la
curaduria y las artes] significo la creciente inclinacion en el campo curatorial y artistico por lo
pedagodgico. En este contexto, se da un interés particular por las pedagogias emancipadoras
[dentro de las cuales se posicionan las teorias de Paulo Freire].*° Este giro es significativo para la
educacion en museos y la mediacion educativa critica, ya que comparten las mismas metas que la
posicion curatorial. Es decir, esta la posibilidad de que los equipos curatoriales, educativos
criticos y artistas tengan la misma mirada con respecto a la institucion critica.

No obstante, hay mucha controversia desde este punto de vista:

[...]Las voces mas criticas a esta tendencia advierten la necesidad de

profundizar una reflexion que realmente funcione y cuestione los marcos y

2 Freire, 1970
3 Morsch, Carmen. CONTRADECIRSE UNA MISMA: MUSEOS Y MEDIACION EDUCATIVA CRITICA.
Fundacion Museos De La Ciudad, 2014.
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procedimientos del sistema del arte con vistas a sacudir los cimientos e

incomodar los lugares donde la educacion y el arte se cruzan.!

Carmen Morsch en su texto: Contradecirse a si misma, comenta las contradicciones
improductivas y productivas de la educacion critica en el contexto del giro pedagogico,
sefialando que, tanto la practica curatorial y la educacion critica deben trabajar desde la
ambigiiedad que estos proyectos revelan con respecto a las relaciones de poder entre los agentes
involucrados. En este sentido, «la institucidn tiene que trabajar constante y conscientemente para
lograr relaciones horizontales».** Debe haber una reflexion sobre la agencia en las relaciones de

poder. Morsch, entonces propone:

[...] la colaboracién entre educacion y curaduria con estos puntos de partida, y el
debate sobre esas preguntas y conflictos en los espacios del giro educativo,
abririan nuevas perspectivas para la practica en instituciones después de la critica
institucional. Lo que se requiere para ese tipo de alianza, si se quiere responder a
las pretensiones igualitarias y a la critica a la dominacion del giro educativo, es

que la educacion en museos v mediacion educativa se reconozca también en el

campo curatorial como practica cultural auténoma, de produccion de

conocimientos.>

31 Cartagena, Maria Fernanda., and Christian Leén. “Por una educacién...” 55

32 Moérsch, Carmen. Contradecirse a una misma: la educacién en museos y la mediacion educativa como prdctica
critica.

33 Morsch, Carmen. “Contradecirse a una...”
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Carmen Morsch

Dentro de los debates de la educacion en museos y medicacion educativa —y critica—,
Carmen Morsch propone lineamientos clave para esta investigacion. Desde su participacion en la
Documenta 12, como parte del equipo educativo, y sus muchos aportes a la sistematizacion y
reflexion de dichas practicas. Sus posturas permitirdn a este proyecto analizar el contexto de
trabajo, en este caso el Museo Antropologico y de Arte Contemporaneo de Guayaquil, y
proponer insumos que se adapten a ¢€l, siempre desde una mirada critica, activa y reflexiva.

Entre sus principales aportes para pensar la educacion del museo y que le permiten a esta
investigacion una estructura mas clara de analisis, son los cuatro discursos de educacion y

mediacion en museos que ella ha trazado, vistos desde la perspectiva de las instituciones:

El primero, siendo el mas comun y dominante, es el discurso afirmativo. Este

discurso atribuye a la educacion y mediacion la funcion de comunicar de forma
efectiva la mision del museo, de mantener los estandares de ICOM, [...] Aqui, el
arte se entiende como un dominio especializado que concierne sobre todo a un
publico experto. [...] Las practicas son creadas por expertos autorizados por la
institucion, quienes se dirigen a una esfera publica correspondiente a sus marcos,

ya interesada, auto-motivada y especializada en este campo.

[...] El segundo discurso, asimismo dominante, como reproductivo. La educacion
en museos y mediacion asume la funcion de educar al publico del mafiana y, en el
caso de las personas que no vienen por su propia voluntad, asume la funcién de

encontrar maneras de introducirles al arte.
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El Tercer discurso, el deconstructivo se encuentra raras veces. Esta estrechamente

ligado con la museologia critica y su desarrollo especifico desde la década de los
sesenta. Aqui, el proposito de la educacion en museos y mediacion es examinar de
forma critica, junto con los publicos, el museo y el arte, asi como los procesos
educativos y candnicos que tienen lugar dentro de este contexto. [...] los espacios
de exhibicidon y los museos se entienden en primera instancia como mecanismos
que producen distincion/exclusion y construyen una verdad. Ademas, se

reconoce el potencial deconstructivo inherente del arte.

El cuatro, y hasta ahora el menos comun, es el discurso transformativo. Aqui, la

educacion en museos y la mediacion educativa cumple la tarea de expandir la
institucion expositiva y de posicionarla de manera politica como un actor de
cambio social. [...] Los espacios de exposicion y los museos se entienden como
organizaciones modificables, en las cuales no hay tanta necesidad de introducir
ciertos segmentos de publicos, sino mas bien de introducir las instituciones [...]

en el mundo que las rodea, por ejemplo en su entorno local.*

Al empezar a proponer los insumos y herramientas para pensar en el MAAC, se tomara
especial atencion a los discursos deconstructivo y transformativo. Por otro lado, las cuestiones
que Morsch pone sobre la mesa al pensar en el trabajo educativo de los museos y la mediacion

educativa estaran constantemente mencionando a lo largo de este trabajo.

3 Mérsch, Carmen. En una encrucijada de cuatro discursos: Educacién en museos y mediacién educativa en la
documenta 12: entre la afirmacion, la reproductividad, la deconstruccion y la transformacion.
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Empoderamiento del espectador
Este concepto es clave para pensar en como estas nuevas formas de activar las
instituciones culturales —en especial las de la ciudad de Guayaquil- permiten empoderar al
espectador. Tomando en cuenta las teorias de las pedagogias criticas, de Paulo Freire, Carmen
Morsch y la ambicion final de este trabajo, el resultado es este empoderamiento que permite al
museo cumplir con su funcioén educativa y social. Desde una mirada mas poética, este término es
tomado de la obra: El museo es una escuela de Luis Camnitzer.
Aqui, Camnitzer pone en discusion el rol educativo del museo, exigiendo que este se
cumpla. Empoderar al espectador permitirda que ellos puedan realmente generar opiniones
autobnomas con respecto a las obras, y con la vida en si. El concepto de “empoderar al
espectador” que propone Camnitzer, pretende generar una distancia critica en el ciudadano
promedio donde no se tome nada por sentado:
[...]que se entienda que su educacion fue para ayudarle a conseguir un
empleo, y que para ser un buen ciudadano tiene que ser capaz de desafiar
los sistemas de orden impuestos y criticarlos [...], comprender qué hay que
aceptar por valido y que demoler por invalido]...].%

No obstante, es importante tener en cuenta el contexto de nuestra ciudad y las problematicas

tanto politicas como sociales que, quizas, han precarizado mas al sector cultural.

35 Luis Camnitzer conferencia MUAC, 2020
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Estado del arte

Ahora bien, hemos puesto sobre la mesa los y las pensadores que han abordado tanto el
tema de la educacién, el arte y la institucion museo, y como se han venido entendiendo y
desarrollado a largo del tiempo, tanto en Ecuador como a nivel internacional. También se han
expuesto algunos de los conceptos basicos que usara esta investigacion para poder analizar la
situacion que se vive, vivid o vivira en la ciudad de Guayaquil, y de forma mas especifica, en
nuestro caso de estudio: el Museo Antropoldgico y de Arte Contemporanco [MAAC]. Es
indiscutible que a lo largo de esta investigacion se iran conociendo, explorando y revisando otros
especialistas del tema y poco a poco la investigacion migrara centralmente a un estudio mas
minucioso sobre el entender de la educacion de los museos en nuestro pais.

No obstante, es pertinente dejar muy claro cémo entiende esta investigacion sus tres ejes
centrales: arte, museo [institucion] y educacion [pedagogia], para desde ahi comprender su punto
de vista al momento de analizar su caso de estudio y proponer luego insumos tedricos para el

mismo.

Arte

Se podria decir que hablar de “arte” es adentrarse a un camino sin muchas direcciones. La
palabra arte engloba un sin nimero de significados que estan estrictamente regulados, como no
lo estan. El arte es y puede ser lo que uno quiera, dicen algunos. Y si, podemos entender el
sentido o la razon del arte como una definicidon universal, como decia Danto en su gran texto:
Qué es el arte. También lo podemos pensar como un fluido, un fluido que se va adaptando al

tiempo y ya no se queda estancado meramente a su contexto, como menciona Boris Groys en su
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libro: Arte en flujo: «el arte tradicional produce objetos de arte; el arte contemporaneo produce
informacién sobre acontecimientos de arte».*® Este entender de la palabra “arte” en términos
mas visuales y contemporaneos se va acercando mas a la nocion que se tiene del mismo en esta
tesis investigativa. Para aterrizar mejor este concepto, es preciso entonces, entender el arte como
una herramienta de conocimiento. Por medio del arte, podemos desatar un sin nimero de
cuestiones que analizan las tematicas propuestas por el artista, el publico o el mismo contexto
alrededor de la misma. En este sentido, comprendemos que el terreno del arte permite explorar
sobre diferentes tematicas y abre las posibilidades de indagar en problematicas desde otras

perspectivas que no caben en otras ramas de conocimiento.

Museo

En el caso de la institucion museo, esta investigacion busca pensarlo como algo mas que
un edificio donde se producen investigaciones, se cuidan y coleccionan objetos de arte o
arqueologicos y se exponen distintas piezas por medio de un planteamiento tanto curatorial como
propuesto por la misma institucion. Considero necesario tomar en cuenta la crisis de emergencia
sanitaria vivida en el 2020 y que se sigue aun intentando sobrellevar. La cuarentena del 2020 fue
una crisis que puso a prueba al museo como institucion. ;De qué sirve un museo si no se puede
acceder a ¢l fisicamente? ;Como se puede aprovechar su contenido artistico y/o arqueologico sin
su edificio fisico? Amanda de la Garza, directora actual del Museo universitario de Arte
Contemporaneo [Muac] explica en una de sus conferencias realizadas en tiempos de cuarentena

en el 2020: «Si pudiésemos definir el museo: este es un espacio publico, un espacio de

36 Groys, Boris, and Paola Cortés-Rocca. Arte En Flujo: Ensayos Sobre La Evanescencia Del Presente. Caja Negra, 2016.

38



negociaciones y un campo de fuerzas. [...].»"7 En este sentido, el museo tiene un poder de
articulacion educativa y es por esto que debe repensarse como una plataforma social activa de
visibilidad a beneficio de la sociedad con apertura a problemas del presente. «El museo no es un
edificio, es una agencia politica y un conjunto de relaciones][...]»**

Educacion

La investigacion tedrica, Los [no] Museos entiende el término de educacién como un
verbo y no como un sustantivo. Es decir, es una accion compartida y multidireccional que se
entiende como una practica de libertad. Como se menciond anteriormente, tanto en los
antecedentes como en el marco tedrico, toma como punto de partida el entendimiento de la
educacion problematizadora y liberadora del pensador y pedagogo Paulo Freire [1975]. Es asi
como esta debe generar procesos criticos en torno a el contexto y la sociedad. La educacion es
considerada una de las practicas esenciales y principales de la institucion museo y se la piensa
como la accidn a tomar para lograr dos puntos claves: la democratizacion y descentralizacion de
la cultura y el pensamiento. Por consiguiente, se busca incentivar la participacion, creatividad y
sobre todo una mirada critica en los participantes en el caso de las actividades educativas de los

muscos.

37 Conferencia via youtube Amanda de la Garza, 2020
38 Conferencia via youtube Amanda de la Garza, 2020
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V.  Metodologia

Como he expresado y comentado en los antecedentes y el marco tedrico, esta
investigacion entiende el arte como conocimiento, y desde esa premisa cuestiona un sin nimero
de procesos y metodologias empleadas en el circuito artistico. Sin embargo, una investigacion
tan amplia conlleva muchos afios de estudio e investigacion. Por esta razon, nuestro primer
acercamiento a esta cuestion es a partir de la institucion que mas ha ‘velado’ y trabajado por y
desde las artes: el museo. Con esto en mente, se decidid que esta tesis seria un primer
acercamiento a uno de los museos mas emblematicos de la ciudad de Guayaquil, Ecuador: el
Museo Antropologico y de Arte Contemporaneo [MAAC] para poder hacer una revision

historica y metodoldgica en sus exposiciones y las actividades educativas de las mismas.

Para aterrizar y ejecutar las ideas presentadas, esta investigacion ha tomado en cuenta
diversas necesidades tedrico/practicas que se manejaron a partir de cuatro ejes centrales: la
revision bibliografica en busqueda de referencias sobre la educacion en museo, el arte como
conocimiento y la institucion museo; entrevistas a diferentes expertos y trabajadores en el area de
las artes y del museo de Ecuador; una metodologia de anélisis de indicadores cualitativos y
cuantitativos con respecto a una seleccion de muestras realizadas en el MAAC desde su
inauguracién en el 2004 hasta la actualidad; y por ultimo una revision de los archivos del museo

desde que formaba parte del Banco Central.

Considero importante mencionar que esta tesis se realizd desde finales del 2021 e inicios
del 2022, por lo cual se ha visto sumamente afectada en su proceso de investigacion por la
emergencia sanitaria del COVID. En un principio como investigadora, fui contagiada en

diciembre del 2021 y recién estuve libre del virus para inicios de enero 2022. No obstante, enero
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6 del 2022 el MAAC entré en cuarentena por un mes entero por estar la mayor parte de su
personal contagiado con el virus. Estos imprevistos en el proceso investigativo de esta tesis, nos
hicieron optar por diferentes metodologias en cuanto al acercamiento al archivo e informacion

del museo con respecto a la educacion del mismo desde las artes y las exposiciones realizadas en

Las diferentes técnicas empleadas para la realizacion de esta investigacion han ido
evolucionando y mutando hacia diferentes formas. La pesquisa bibliografica se manejo
inicialmente para comprender y establecer los ejes centrales de esta investigacion. Es decir, se
buscaron diferentes metodologias, acercamientos y teorias alrededor de la idea de arte como
conocimiento, la institucién museo, su acercamiento desde la educacion y la educacion como una
accion en si. Bajo estos lineamientos se ha buscado identificar y analizar la situacion de nuestro

caso de estudio [MAAC], con respecto a estas tematicas.

Entrevistas

Por otro lado, las entrevistas se volvieron una de las fuentes mas importantes para esta
investigacion. Debido a la falta de archivos, documentos y organizacién del repositorio histérico
del MAAC, los testimonios de los personajes entrevistados han sido el eje central para construir
e ir comprendiendo el desarrollo de la educacion en el Museo Antropologico y de Arte
Contemporaneo desde sus inicios como parte del Banco Central. En este sentido, considero
importante mencionar la propuesta por parte de Leonor Arfurch en su libro El espacio
biogrdfico. Dilemas de la subjetividad contempordnea.” En el cual propone la combinacion de

la reflexion tedrica en torno a la relacion entre relato, identidad, experiencia y sujeto. Con esto en

% Arfuch, Leonor. El Espacio Biogrdfico: Dilemas De La Subjetividad Contempordnea. FCE, 2002.
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mente, el concepto de espacio biografico del que habla Arfuch, combina la experiencia externa
[como aprehension del entorno a través de los sentidos], y experiencia interna [como vivencia

1.4 Siendo estos relatos un

del mundo por el sujeto y sus dimensiones sensoriales y simbolicas
interesante campo de indagacion «que posibilita la consideracion de las especificidades
individuales sin perder de vista la dimension relacional de éstas con respecto al mundo social».*!
Es asi, como la narraciéon o narrativa de los individuos hace posible la construccion, en el caso de
esta tesis, de un entendimiento de los acontecimientos del museo a lo largo del tiempo. Lo que
realmente resulta interesante de utilizar esta metodologia mas empirica, es que «la narracion de
vida como forma de recuperacion de la experiencia individual y colectiva se erige como un
ambito de aplicacion que, lejos de quedarse anclado en el pasado, se adecua a las especificidades
del mundo contemporaneo».* Esta recuperacion de los testimonios de otros, considero genera

una pequefia obsesion por la memoria, por la recuperacion de aquella historia que se ha ido

perdiendo debido a la falta de documentacion y levantamiento historico del mismo.

Por consiguiente, hemos realizado varias entrevistas especificas a manera de
conversaciones que se tornaron un acto de intentar recordar y revivir las experiencias vividas en
afnos pasados. No obstante, las visitas continuas al museo, el objeto de estudio, me permitieron
entablar una relaciéon mas cercana con varios personajes que aun forman parte del equipo del
museo y han compartido sus experiencias desde un acercamiento mas intimo y preciso. Entre las
varias personas que formaron parte de esta investigacion por medio de su relato, experiencia y

memoria son:

40 Garcia, Marta Rizo. Reseiia De "El Espacio Biogrdfico. Dilemas De La Subjetividad Contempordnea" De Leonor Arfuch.
Universidad Nacional Auténoma De México, 2004.

4 Garcia, Marta Rizo. Reseiia De "El Espacio Biogrdfico...."

42 Garcia, Marta Rizo. Reseiia De "El Espacio Biogrdfico...."
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Personal actual del MAAC:

Sara Bermeo, custodia de la coleccion de arte moderno del museo y coordinadora de las
exposiciones temporales del mismo.

Andrea Portero, guia del museo que se especializa en nifios.

Cristian Levi, mediador en jefe del museo.

Martha Torres, encargada del “area” [que en realidad no existe] educativa del museo.
Betsy Laborde, administradora del MAAC.

Mariella Garcia Caputi, directora del MAAC.

Ex trabajadores y/o curadores y especialistas en el tema de educacion y museos:

Maria Fernanda Lopez, curadora de la exposicion Cartografia Paganas [2019] uno de
nuestros casos de estudio.

Guadalupe Alvarez, curadora de Umbrales [2004] y extrabajadora del MAAC.

Susan Rocha, investigadora, curadora y especialista en educacion de museos.

Trinidad Pérez, investigadora y teorica de arte. Actualmente es la coordinadora de la
maestria en museologia de la Universidad Andina de Quito.

Monika Cuesta, ex trabajadora del MAAC y coordinadora del programa educativo del
museo: “Cultura para todos” y “Extra Muros".

Matilde Ampuero, ex trabajadora del MAAC, curadora, periodista e investigadora de

arte.
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Metodologia de analisis de indicadores cualitativos y cuantitativos.

Por otro lado, la investigacion de fichaje cuantitativo y cualitativo ha sido la mas compleja de
realizar. Esto se debe a que, en el caso del fichaje cuantitativo, parte del registro de visitantes,
porcentaje por edades, se ha perdido y no esta actualizado. Toda la documentacion y registro
previa al traslado del MAAC del Banco Central al Ministerio de Cultura. Lo mismo ha sucedido
con la investigacion de fichaje cualitativo. De igual manera, creo pertinente mencionar como se
intentdé manejar esta metodologia, es decir cudl era la estrategia para recopilar los datos por
medio del fichaje para luego ser analizados. Esta metodologia era precisa para el analisis de 3
exposiciones de arte temporales realizadas en el MAAC, estas con su debido tiempo de por
medio para que sea mas preciso valorarlo con respecto a su contexto [2004, preferiblemente

2010y 2019]

1. Analisis Cualitativos
1. Cuadles fueron las actividades interactivas especializadas en nuevos publicos
2. Hubo un programa educativo

3. Coémo se plantearon desde la curaduria las visitas guiadas

Revision de archivos

La revision del archivo del museo me permitid reunir mucha informacién que
normalmente no se puede encontrar en la web, ya que no estan digitalizados. Lo interesante, es
revisar archivos de antecedentes y programas educativos de 1982 hasta la actualidad y poder
comparar su contenido, lugar de enunciacion y metodologias empleadas. Este material,
considero, es de suma importancia para la revision historica del MAAC. Esto permitird observar

realmente como se planteaban los programas anteriormente. También, ayudd a evidenciar las
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problematicas de la reserva con respecto a la catalogacion de los archivos, su orden y en ciertos

casos la pérdida de algunos contenidos.

Investigacion juridica

La investigacion juridica me permite identificar qué leyes se estan cumpliendo en el
sector cultural, cuales le favorecen y cudles no. Considero importante esta revision, ya que el
museo pasd de pertenecer a la red de museos del Banco Central —su Funcion Ejecutiva, de
duracion indefinida, era con autonomia institucional, administrativa, presupuestaria y técnica— a
pertenecer al Ministerio de cultura. También se vio sometido a un cambio administrativo y
politico bastante fuerte. En este sentido, nos basaremos en las leyes actuales del Ministerio de
Cultura- Las siguientes leyes son las que consideramos pertinentes para esta investigacion. Estas
se iran citando en los capitulos siguientes a medida que vayamos reconstruyendo el historial

educativo del museo.
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VI.  Capitulo I - NI ARTE

Museo Antropoldgico y de Arte Contemporaneo de Guayaquil, una historia educativa sin

mucha memoria.

1978 — 1996

La historia del MAAC desde la perspectiva educativa inicia mucho antes de ser pensado
o nombrado como Museo Antropoldgico y de Arte Contemporaneo. Este lado de la historia esta
construido a partir de diversos relatos, anécdotas, archivos desordenados e hilos que se van
conectando con los distintos acontecimientos que son, fueron y podrian considerarse educativos
dentro de las dinamicas de lo considerado como museo. Inicialmente el Banco Central, era el
encargado de los museos de nuestro pais, esta entidad gestionaba, administraba y ejecutaba todas
las actividades de los museos tanto en Guayaquil, Quito y Cuenca. Citando el mismo archivo del
museo del Banco Central de 1985: «Si bien la historia empieza en 1969, cuando el museo se
funda, es en 1978 que se entrelazan los esfuerzos comunes entre el proyecto regional de
patrimonio cultural Andino [UNESCO/PNUD] y el Museo del Banco Central, logrando
fortalecer el vinculo ya existente con el nifio ecuatoriano».” El museo cumple realmente con su

cometido al crear su departamento educativo:

El departamento educativo naci6 de la necesidad de organizar las visitas de las
exposiciones en forma didactica para difundir los valores artisticos y
arqueologicos que nuestro pais posee. Cabe indicar que este departamento ha

realizado programas educativos dirigidos al sector estudiantil con el propdsito de

43 Documentos del archivo del Banco Central. “El museo del banco central y su departamento educativo” Mayo,
1981
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ofrecer un aporte cultural y a la vez complementar los conocimientos impartidos,

a fin de que se valore nuestro patrimonio cultural. *

Cristian Levi es actualmente el mediador educativo del MAAC, sin embargo ¢l ha sido
parte del museo desde sus inicios como Banco Central. Con formacion académica en pedagogia
en artes, el relato de Levi con respecto a los programas educativos del museo, han sido

fundamentales para esta tesis. Cristian comenta:

Entre 1980 y 1982 Olaf Holm* crea el programa educativo del museo que trabaja
con escuelas y colegios. Esto era cuando el museo atn quedaba en Antepara 'y 9
de octubre. El proyecto al inicio era bastante basico: se invitaba a chicos y chicas
de escuelas para que visiten el museo para que vean la coleccion arqueoldgica y la

pinacoteca de arte latinoamericano.*

Lo realmente interesante, y que se puede considerar como un primer intento desde el
museo en esa época para democratizar y velar por los derechos de los nifios y nifias al acceso del
patrimonio cultural del pais, fue que, como comenté Levi, Holm imprimia en papel periodico
miles de tirajes de folletos con la informacion de la coleccion para que los nifios y nifias puedan

llevarse a casa:

4 Anexo 1. Documentos del archivo del Banco Central. “El museo del banco central y su departamento educativo”
Mayo, 1981

4 «Historiador, arquedlogo y etndlogo nacido en Aarhus, Dinamarca, el 10 de febrero de 1915. [...] Fue Miembro
Correspondiente de la Seccion de Historia del Nucleo del Guayas de la Casa de la Cultura, Miembro
Correspondiente de la Academia Nacional de Historia, formo parte de la Sociedad de Amigos de la Arqueologia,
de Quito; fue miembro del Consejo de Gobierno del Museo del Banco Central, del Centro de Investigaciones
Historicas de Guayaquil y del Instituto Ecuatoriano de Ciencias naturales. Fue Director-Asesor Técnico del Museo
Antropolégico del Banco Central, de Guayaquil, al que dio notable impulso y desarrollo» "Holm Olaf - Personajes
Historicos." Enciclopedia Del Ecuador. May 16, 2017.
http://www.enciclopediadelecuador.com/personajes-historicos/olaf-holm/.

“ Levi Cristian, entrevista por Ivanna Santoro, 22 de julio del 2022
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Imagen 2. Registro fotografico de uno de los folletos de Olaf Holm, reserva de la biblioteca del MAAC, 2022

Este aporte de Olaf Holm a la ciudadania, brinda esos primeros acercamientos e
interaccion de una entidad como el museo con un publico més ajeno a €l: los nifios y nifias. Esta
fue una de las primeras estrategias para tener un alcance mas amplio de la cultura con la sociedad
ecuatoriana, buscando que la experiencia y los contenidos del museo no se queden so6lo en el
momento de la visita, sino que trascienda la infraestructura del museo y los acompafie a casa
para seguir imaginando, trabajando y, de cierta forma, materializando los mismos contenidos
desde otros espacios fuera del museo. Si analizamos esta estrategia, sutil y pequefia, pero igual
importante por parte de Holm con la educacion problematizadora de Paulo Freire, podriamos
decir que este material didactico al ser pensado para llevarlo a casa, les permitia a los nifios y
adolescentes relacionar ese contenido con su cotidianidad y de esa forma generar un aprendizaje
mas dinamico, donde los nifios y nifias son incentivados con su participacion, creatividad y sobre

todo una vision mads critica de su entorno y sociedad.
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Otro de los grandes aportes del departamento de educacion del museo del Banco Central
fue la creacion de programas educativos de la sala de exposicion permanente de arte en 1992.

Este programa estaba dividido por etapas:

1. Primera Etapa: nifios y nifas de 3, 4 y 5 afios

2. Segunda Etapa: Nifos y nifias de primaria de 6, 7 y 8 afos
3. Tercera Etapa: Nifios y nifias de 9, 10 y 11 afios

4. Cuarta Etapa: Secundaria nifios y nifias de 12 a 17 afios

5. Grupos Universitarios

6. Turistas nacionales o extrajeros*’

Cada programa o etapa estaba constituido por distintas metodologias acordes a la edad de
cada participante. Estas podrian incluir: trabajos practicos y recreativos, charlas educativas,

mediacion bésica y/o explicacion mas profunda de las obras.*

El museo del Banco Central también contaba con un programa llamado: “7Todos podemos
conocer quiénes somos'™. que estaba destinado para «personas con deficiencias visuales,
mentales y auditivas».®® Este programa estaba contemplado para realizarse por 3 meses
consecutivos, cada participante debia asistir al museo los martes, miércoles y jueves, durante dos
horas cada dia. Cada sesion estaba pensada con distintos métodos multisensoriales que se adapta
a la necesidad de cada persona. De esta forma, el museo se encarg6d de capacitar a su personal

para este tipo de programas.

47 Anexo 2 Documentos del archivo del Banco Central. “El museo del banco central y su departamento educativo”
Mayo, 1981

4 Anexo 3 Documentos del archivo del Banco Central. “El museo del banco central y su depa... Presentacion de
programas educativos. Sala de exposicion permanente de arte.” 1992

4 Anexo 4

5 Archivo del Banco Central.
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El programa infantil pretende entregar al nifio no solo el conocimiento de las
raices de la nacion, sino ademas infundir en ¢l el amor y respeto a los bienes
arqueologicos, coloniales y culturales en general. Por eso, ademas desde abril de
este afio se han implementado las mismas sesiones para nifios impedidos, luego de
un curso intensivo que los guias recibieron sobre comunicacion con sordomudos y

ciegos.

Por otro lado, y con el afan de vincular a las clases marginadas a la vida del pais,
el Museo del Banco Central se ha validado de nuevos elementos para visitarlos,
como maletas didacticas y audiovisuales sobre Prehistoria y la colonia

ecuatoriana.’!

Es realmente interesante ver como hace varios afios un museo de nuestro pais tenia tan
presente su labor y compromiso educativo y social; una intencién por democratizar y generar
nuevos publicos. También es importante mencionar, que debido a la época y a los archivos que se
han podido revisar podriamos decir que el discurso que manejaban era un discurso reproductivo
como menciona Carmen Moérsh.> Debido a que la funcién del museo, como mencionamos en
nuestro marco teorico, busca educar al publico del mafiana, como también busca a personas que

no vienen por si solas al museo.

Se debe destacar que solo se logré encontrar una de las carpetas del programa educativo
del museo del Banco Central, que hasta ahora hemos mencionado, pero en ¢l se pueden
visibilizar el proyecto a largo plazo que se tenia organizado. Las nociones que se tenian en esa

época con respecto al museo considero tenian un sentido administrativo bien planteado y

31 Archivo del Banco Central “El museo del banco central y su departamento educativo, Mayo 1081
52 Anexo 4 - Material educativo de esa época.
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ejecutado. Claro, era un primer acercamiento a lo que ahora entendemos cémo educativo en el
museo, pero es importante tomar en cuenta como el Banco Central tomo sentido al destinar un
departamento especificamente para la educacion, lo que actualmente no vemos [eso se ira
desarrollando mas adelante]. Sin embargo, dentro de todo este proyecto tan bien pensado y
organizado segun los pocos archivos recopilados, hay que tomar en cuenta lo que menciona la
investigadora y curadora de arte Susan Rocha al comentar sobre otro proyecto que se dio mas
adelante en los afnos 2000, que en los afios sesenta y setentas [que gran parte de este archivo
educativo parte desde esos afos], el manejo de la cultura era de un corte democratizador desde
quien no conoce: «[...]Jque implica vamos a llevar la cultura a los que no tienen»®. Es
importante tomar en cuenta esta observacion al momento de revisar el contenido y las
metodologias implementadas en dichos programas educativos. Para eso es preciso preguntar:
(,Qué metodologias pedagodgicas se tomaban en cuenta? ;Se buscaba educar, desde el

adoctrinamiento, o generar un didlogo con los participantes a manera de intercambio y reflexion?

1998 — 1999

Para los afios 98’ y 99° el Museo Antropologico y de Arte Contemporaneo [MAAC], ya
era un proyecto en proceso. Con la direccion de Freddy Olmedo, el MAAC, empezo6 a pensarse
bajo las directrices del Banco Central, con su construccion a orillas del rio Guayas en pleno
Malecén 2000.>* Para estos dos afios, que ain no existia el edificio fisico, el museo optd por

realizar igual varias actividades que considero son importantes tomar en cuenta y visibilizar.

%3 Rocha, Susan, entrevista por Ivanna Santoro, 28 de julio del 2022
% El Malecén 2000 fue un proyecto de la regeneracion urbana de la ciudad de Guayaquil para el afio 2000, este es
uno de los elementos mas turisticos por parte del Municipio de la ciudad.
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Actividades
Octubre 1 998

DIRECCION REGIONAL DE PROGRAMAS CULTURALES
MUSEO ANTROPOLOGICO

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, GUAYAQUIL

Imagen 3. Registro de los folletos de la época del archivo personal de Cristian Levi*®

Aun el museo se seguia manejando como un Museo Antropologico con su pinacoteca de
Arte. Dentro de sus grandes actividades para generar nuevos publicos e insertar el museo en la
sociedad guayaquilefia estaba el proyecto: “Conociendo el museo por dentro” esta actividad
consistia en invitar al publico a recorrer todas las instalaciones del museo del Banco Central y
observar las actividades diarias de su trabajo. «Es nuestro deseo promover un mayor
acercamiento a la comunidad, con el fin de que se conozca y valore el papel de la institucion,
tarea en la que se trabaja cotidianamente».”® Por otro lado, realizaron varias conferencias como:
“Panorama General de la pintura guayaquilefia” dictada por el Dr. Ingacio Carvallo Castillo,

enfocada en las artes visuales y otras enfocadas en la musica.

En cuanto a talleres, se desarrolld uno en el area de interés para esta tesis, las artes
visuales, “Papel reciclado, una alternativa para el arte” «El objetivo del taller es ensefiar de una

manera tedrico-practica la seleccion del papel y las plantas, elaboracion de la pulpa, fabricacion

% Anexo 5
3¢ Direccidn regional de programa de cultura, Museo Antropoldgico Banco central, Actividades 1998. Archivo
Personal.
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y la orientacion hacia los usos del papel reciclado»’” Este taller fue dictado por Roberto Carrion
Nevarez por 5 sabados. Los demas talleres estaban pensados hacia las artes escénicas. La
intencion de mencionar y revisar este material es seguir construyendo ese hilo conductor en

cuanto actividades que puedan considerarse educativas.

Al igual que logramos acceder a la programacion mensual de octubre del 98, lo hicimos

con marzo del 99:

DIRECCION REGIONAL DE PROGRAMAS CULTURALES
MUSEGC ANTROPOLOGICO

Imagen 4. Registro de los folletos de la época del archivo personal de Cristian Levi®®

Para ese entonces se realizaron varios eventos culturales y un homenaje especial a la
artista ecuatoriana Alba Calderon de Gil. Dentro de esas actividades realizaron varios Simposios:
“Dolor y eros en el arte y la vida cotidiana”, “Dolor, eros y tanatos” con los conferencistas
Piedad de Spurrier, Antonio Aguirre, Martha Rodriguez y Carlos nieto. Estos boletines
mensuales, si se quiere llamar asi, eran una muy buena herramienta para llegar al publico y poder

ofrecerles una gama de actividades relacionadas con el museo. De los 2 folletos que se lograron

5" Direccion regional de programa de cultura, Museo Antropoldgico Banco central, Actividades octubre 1998.
Archivo Personal.
%8 Anexo 6
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conseguir, se identifico la misma metodologia y formato. Primero: una introduccion a la
actividad mas destacada. Segundo: la exposicion de arte temporal, seguido de los eventos
culturales, ciclos de cine, conferencias. Luego la exposicion permanente, la pieza arqueoldgica
del mes, foto historica del mes, el artista del mes. Tenian, también, un programa de difusion
cultural, terminando con la informacion general del museo, que incluia: biblioteca, videoteca y
musicoteca, libreria y archivo historico. Y por ultimo los horarios de las exposiciones, los
valores de admision, precio publico general y estudiantes. Fines de semana y feriados gratuitos, y

la informacion para las visitas guiadas que estaban disponibles en inglés y espaiiol.

Esta pequena revision a los catalogos o folletos mensuales del museo antropologico del
Banco Central nos permiten entender como se manejaban y evidencia un trabajo y proyecto a
largo plazo, siempre necesario para poder ejecutar de manera eficiente el rol educativo de una
entidad e institucion cultural como lo es el museo. Es importante mencionar, también, que no
logramos acceder a una revision cuantitativa de dichas actividades o el nimero de participantes,
ya que se desconoce el paradero de los archivos y registros que formaban parte del Banco
Central. Es decir, en los cuatro meses de investigacion para esta tesis, pudimos recolectar muy
poca informacién y archivos de esa época. Esto significo un problema, ya que dentro de la
metodologia de esta investigacion se penso utilizar el material cuantitativo de las actividades
educativas pertinentes para esta tesis. Esta informacion nos pudo haber permitido acercarnos un
poco mas a las preguntas con respecto a cuanta influencia tuvo o ha tenido el MAAC en la

sociedad guayaquilefia con respecto a su vision civica.

Simultaneamente en 1998 — 99, como mencionamos al inicio de este subcapitulo, se
empieza a pensar el Museo Antropologico y de Arte Contemporaneo [MAAC]. Aqui viene la

parte mas crucial, compleja y central de esta tesis investigativa. La idea del Museo
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Antropologico y de Arte Contemporaneo estaba bajo la direccion de Freddy Olmedo. Para este
proyecto, se contratd un buen equipo de trabajo para las distintas areas que el museo necesita,
«un proyecto profesional»*® como menciona la curadora, historiadora de arte y ex trabajadora del
MAAC, Guadalupe Alvarez. Principalmente se contaba con el drea de arte moderno y
contemporaneo conformado por Guadalupe Alvarez, Maria Fernanda Cartagena y el historiador
Angel Emilio Hidalgo y un 4rea de arqueologia que estaba a cargo del antropdlogo X. Andrade,

Marisa Freire, Amelia Sanchez y Javier Izquierdo.

Guadalupe Alvarez explica que al ingresar como equipo de trabajo para pensar y manejar
el proyecto que iba a convertirse en el MAAC, se encontraron con un moton de fallas a nivel de
catalogacion del archivo y la coleccion del Banco Central. Para eso: «Se tenia planteado un
centro de documentacion, que por medio de fichas bien elaboradas se iba a corregir la
documentacion y categorizacion de la coleccion de arte».® Ese centro de documentacion estaba

conformado por: Pily Estrada, Pily Gomez, Cristobal Zapata y Miguel Alvear.

Con respecto al area educativa, Guadalupe nos comenta que no existia aun un
departamento educativo como tal, mas alla de las actividades que estaban realizando antes de la
inauguracién del museo. Matilde Ampuero, curadora, periodista y ex trabajadora también del
MAAC, cuenta que bajo la direccion de Freddy Olmedo el proyecto del museo era: «hacer de
Guayaquil un espacio de cultura muy amplio».®' y al igual que Alvarez, Matilde reafirma que no

habia un area especifica de educacion.

Sin embargo, esto no impidi6 que se realizaran varias actividades para preparar a los

guayaquilefios para el gran museo que se tenia en mente. El proyecto “Ataque de Alas” es uno de

% Alvarez, Guadalupe. Entrevista por Ivanna Santoro. 29 de julio, 2022
€0 Alvarez, Guadalupe. Entrevista por Ivanna Santoro. 29 de julio, 2022
! Ampuero, Matilde. Entrevista por Ivanna Santoro. 25 de julio, 2022
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los proyectos culturales mas destacados de la época y que podemos encontrar un sin nimero de
acercamientos al arte como conocimiento. Este fue el primer programa de insercion del arte en la

esfera publica.

[...] se trata de un acontecimiento expositivo inédito en nuestro medio que
coloca a la produccion artistica en un espacio que rebasa el marco de
instituido de la cultura [museos, galerias, etc.] y apela a medios y formas
de comunicacidon ajenas a las nociones del arte mas tradicionales. Las
estratégias de intervencion en el ambito publico que integran el evento
[...], buscan constituirse en un centro polémico de reflexion sobre una
serie de problemas actuales que tienen que ver con la dinamica misma de
la ciudad y sus habitantes, abriendo paso a una concepcion ampliada del
quehacer artistico [...], y busca convertirse en un aporte al desarrollo de la

escena artistica contemporanea del Ecuador.®

Para este proyecto se hicieron proyectos preliminares y estuvo en Guayaquil, Quito y
Cuenca. El acercamiento de estos talleres era principalmente enfocado en el circuito artistico,
principalmente reunieron artistas de todo el pais para conversar sobre arte en la esfera publica. Al
preguntar a la curadora del proyecto, Lupe Alvarez, sobre qué acercamiento o hacia qué publico

estaban dirigidos los talleres, ella nos comenta:

No tuvimos talleres para nuevos publicos [nifios o adolescentes], porque
era el primer proyecto de insercion del arte en la esfera publica. La

primera actividad, era destinada a la creacion de infraestructura y

62 Folleto “Ataque de alas” julio 12 del 2002. Archivo personal Ivanna Santoro.

56



fundamentalmente a convocar a los artistas de Quito, Guayaquil y Cuenca,
histéricos y actuales. Tenia un caracter y criterio intergeneracional,

buscando rutas para nuevas practicas.

El proyecto se di6 conjuntamente con el Centro Ecuatoriano de Arte Contemporaneo
[CEAC] y se convocd a mas de 35 artistas y académicos de la cultura de Quito, Guayaquil y
Cuenca. Para eso se dictd un encuentro tedrico preliminar en cada una de estas ciudades. Se
invitdé a los artistas internacionales y de sobrenombre Jaime Arregui [Colombia] y René

Francisco Rodriguez [Cuba], para que dirigieran en los talleres tedricos—practicos.

Asradecimiento

Atague de Alas” es una realidad gracias a la iniciativa de empresarios visionarios, que
comprenden que el desarrollo de un pais no puede concebirse al margen de la cultura,
pues ésta constituye el objetivo mismo del desarrollo. Trabajar en la dimensidn cultural
de los procesos econdmicos, politicos y sociales, permite dar cuenta de los conflictos
existentes y a su vez implica dar espacios de participacion y reconocimiento a los
individuos que construyen dia a dia esa cultura, desde la cual dan sentido a sus
identidades, comunidades, ciudades y paises.

Agradecemos a los empresarios que hoy le apuestan al MAAC y que se han comprometido
con esta nueva vision, donde priman otros paradigmas que dan paso a estrategias mas
complejas, creativas y esencialmente comunicativas. Para la empresa privada implica
también que su bien ganado prestigio se proyecte y su imagen institucional rebase
fronteras.

"Ataque de Alas" es posible, también, gracias al valioso apoyo de nuestros socios
estratégicos: el Centro Ecuatoriano de Arte Contempordneo (CEAC), y las Galerias de

Madeleine Hollaender y de David Pérez Mac Collum (dpm arte contempordneo) en nuestra
ciudad.

Nuestros Pab‘n[madart‘x
7
<
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GUAYAQUIL

Imagen 5. Registro del folleto oficial de Ataque de Alas del archivo personal de Cristian Levi®

63 Anexo 7
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El proyecto dio como resultado 8 propuestas artisticas® que se desplazaron alrededor de
Guayaquil. Estos proyectos de arte publico fueron analizados por los curadores internacionales:
Gustavo Buntinx [Peru], Justo Pastor Mellado [Chile], Victoria Noorthoorn [Argentina]. Segin
lo que comenta Lupe, «X. Andrade dirigié6 un equipo para generar una etnografia alrededor de
las obras realizadas, pero un programa educativo como tal, no habia para el publico en
general».®® Sin embargo, podemos rescatar con respecto al acercamiento con caricter mas
pedagdgico hacia el publico, como comenta Lupe en la entrevista, el programa de cufias®
radiales creado por Fabiano Kueva. Este iba preparando a la gente sobre estas obras que iban a
desbordar el museo y tomar la calle. Pero en si, el programa educativo que se manejé en Ataque

de Alas estaba dirigido a los actores culturales y artistas.

Mas alla del proyecto de Ataque de Alas previo a la apertura del edificio del MAAC, con
su exposicion Umbrales y de Enrique Tébara, que analizaremos en el siguiente capitulo; Alvarez
comento que realizaron, también, el primer foro internacional del MAAC, donde invitaron a los

especialista: Pastor Mellado y Gustavo Gunti.

2004 apertura oficial del edificio del MAAC

El MAAC abre sus puertas en el 2004 con la gran exposicion “Umbrales” y una pequefia
muestra del artista Enrique Tabara. Es necesario destacar, que para su apertura el director Freddy
Olmedo deja su cargo y lo toma la artista y arquedloga Mariella Garcia Caputi. Este cambio
marca una alteracion en el proyecto que se habia trabajado. Todo el personal contratado por

Olmedo es despedido y destituido, y por consecuencia, muchos de los proyectos que se estaban

8 Producidas por los artistas: Miguel Alvear, Saidel Brito, José Avilés, Ildefonso Franco, Fabiano Kueva, Larissa
Marangoni, Paco Salazar y Fernando Falconi.

65 Alvarez, Guadalupe. Entrevista por Ivanna Santoro. 29 de julio, 2022

% No se logro encontrar el registro de estas cufias para su mejor anélisis.
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trabajando son cancelados. Segin Matilde Ampuero: «Sacan a Freddy porque se habia demorado
en abrir los museos, pero considero que lo que se demord fue la investigacion para las

exposiciones porque el espacio ya estaba listo con computadoras y todo».’

Luego de este cambio de personal, igual se siguid trabajando el museo pero bajo otras
directrices. Dentro de lo que es considerado por esta investigacion como actividades educativas
destacadas estan la capacitacion de los mediadores de los museos del Banco Central, entre esos
el MAAC. Segin Susan Rocha, curadora, tedrica y ex trabajadora de los museos del Banco

Central:

Alrededor del afio 2004, se empezo6 a capacitar a los mediadores de los
museos por medio del programa o sistema VTS, que es el sistema de
pensamiento visual. Eso fue un primer acercamiento educativo: Hacer que
los guias estén preparados, y que sean guias que realmente puedan mediar,
que tengan conocimiento y puedan generar un didlogo con el ptblico, mas

alla de solo brindarles la informacion de las exposiciones y coleccion.®®

El sistema VTS o estrategia de pensamiento visual, «es un método para facilitar la
conversacion sobre obras de arte, a través de la observacion, el descubrimiento y la construccion
de significados».®” Esta metodologia, creada por el educador Philip Yenewine y la psicologa
Abigail Housen, estd basada en preguntas con el objetivo de transformar la manera en la que se

piensa y aprende basandose en la investigacion y teoria que usen las discusiones sobre las artes

7 Ampuero, Matilde. Entrevista por Ivanna Santoro. 25 de julio de 2022.

8 Rocha, Susan. Entrevista por Ivanna Santoro. 27 de julio de 2022.

% "Visual Thinking Strategies." IES MARINA CEBRIAN. June 16, 2019.
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/edublog/iesmarinacebrian/visual-thinking-strategies/.
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visuales buscando la participacion y desarrollo de las personas.”’ Rocha sigue comentando: «Al
inicio los guias pensaron que ya no tenian que leer nunca mas, ya que esta metodologia se basa
en la conversacion con el publico»” Sin embargo, el sistema VTS es una herramienta para que el
espectador se involucre mas en la conversacion con el museo y las obras, pero eso no quita que
los guias tienen que tener el conocimiento adecuado de las obras y las propuestas del museo.

Cristian Levi, también comentd sobre esta capacitacion a los mediadores:

Cuando crearon el primer programa de mediadores educativos vinieron
muchos especialistas en el tema a formarnos. Entre los que vinieron a dar
los talleres estaba el mediador y especialista Ricardo Rubiales [México] y
Karina Durant. [...] Hay una gran diferencia entre los guias que vienen de
la carrera de turismo y los mediadores educativos. Quedamos solo 2 guias

que tuvieron la oportunidad de capacitarse en estos talleres.’

Este proyecto de capacitacion de mediadores es importante destacar, porque permitid
salir de la idea mas comun del guia del museo que te brinda informacion, a uno que te interpela y
genera un vinculo mas involucrado por parte del espectador y el museo. De cierta forma, se
puede considerar esto como un pequeilo aporte a la intencion de empoderar al espectador y
permitirle relacionar el contenido del museo con su contexto. Esto se asemeja y tiene influencia

de la educacion problematizadora de Paulo Freire.

70 "Visual Thinking Strategies." IES MARINA CEBRIAN. June 16, 2019.
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/edublog/iesmarinacebrian/visual-thinking-strategies/.
" Rocha, Susan. Entrevista por Ivanna Santoro.

72 Levi, Cristian. Entrevista por Ivanna Santoro. 24 de julio de 2022.
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Proyectos educativos MAAC

Para ir aterrizando y enfocandonos mas en los proyectos educativos en la historia del
MAAC, es preciso mencionar el proyecto “Cultura para todos”. Susan Rocha comenta que este

proyecto:

No era de corte democratizador desde quien no conoce, sino que la idea
era hacer cosas reflexivas. [...] Ana Maria traia mucho a Ricardo
Rubiales, quien considera que el museo es una experiencia
significativa.[...] No le da mucha importancia al contenido, sin embargo,

yo considero que sin contenido no tienes una exposicion.”

Este proyecto implicaba por una parte las investigaciones curatoriales ligadas a las
exposiciones que iban a pasar a sala, debian estar mediadas por los encargados de lo educativo.
Segtn Rocha, en las exposiciones que ella curd en los museos encargados por el Banco Central
[no cur6 especificamente en el MAAC pero si en Quito], ella debia llegar a un consenso como
curadora con el equipo educativo para que esta sea mas comprensible. Esto generaba cierta
tension, pero era importante llegar a la negociacion. En este sentido, el proyecto “Cultura para
Todos” era un proyecto grande que tenia distintas actividades y una de ellas era la revision de las

exposiciones curatoriales como mencion6 Rocha.

Por otro lado, el proyecto realizaba varios talleres ligados a las artes visuales. Dentro de
los pocos archivos que logramos recolectar y revisar estd un Manual Didactico para docentes,
realizado por la pedagogia intercultural Joyce Sanchez Espinoza. Este formaba parte de “Cultura

Para Todos”

73 Rocha Susan, entrevista por Ivanna Santoro. 27 de julio del 2022.
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MANUAL DIDACTICO
—————— PARA DOCENTES

INTERCULTURALIDAD: EJE TRANSVERSAL

CON APLICACION AULICA

Imagen 5. Registro de Manual didactico para docentes, archivo personal de Cristian Levi’™

Estas relaciones que formaba el museo con las escuelas de la ciudad tenian gran valor.
Este manual era una herramienta que el museo proporcionaba a escuelas fiscales y privadas de la
ciudad. Como pueden observar en el anexo 8, este manual contaba con la explicacion de
transversalidad, las bases tedricas — pedagdgicas de la interculturalidad, una seleccion de
palabras claves y conceptos y alrededor de 8 ejercicios para que los docentes realicen con sus

estudiantes. Segin este manual:

Los objetivos de la pedagogia intercultural son: 1. Prepara a los nifios y
jovenes para la experiencia diaria de la diversidad esto es; aceptar la
diversidad como algo natural y evidente pero al mismo tiempo como algo

que hay que detectar y nombrar. 2- Preparar a los nifios y jovenes a

7 Anexo 8
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reaccionar positivamente a las diferencias|...], 3. Hacer receptivos a nifios
y jovenes al intercambio de perspectivas para promover el entendimiento
de los problemas sociales y educacionales relacionados con la diversidad
cultural. 4. Desarrollar la habilidad de pensamiento critico[...], 5.
Desarrollar la habilidad de argumentar un caso[...], 6. Desarrollar
habilidades en diferentes tipos de solucién a problemas en particular

problemas sociales.[...].”

Estas herramientas de trabajo podriamos considerarlas una de las mas cruciales para el
aporte por parte del museo a la sociedad del pais. Tomando en cuenta las teorias de Américo
Castilla y Tonny Bennett, este tipo de aportes educativos permiten la insercion de la cultura al
sistema educativo y por ende, al imaginario social de los nuevos publicos, en el caso de los nifios
y jovenes. Al igual que en los proyectos y actividades anteriormente mencionados en esta
investigacion, el material cuantitativo de dicha actividad no fue registrado y no tuvimos acceso a
ver a cuantas escuelas y colegios se les fue entregado este Manual didéctico y/o cudntos docentes

se capacitaron con el museo.

Aun situandonos en “Cultura para todos”, varios de los entrevistados como Cristian Levi,
Mariella Garcia Caputi y Monika Cuesta [quien fue una de las principales actores de este
proyecto en Guayaquil], comentaron que se buscaban a las escuelas, tanto fiscales como
privadas, para que se acerquen al museo y realicen sus actividades con el fin de llegar a un
publico mas joven y cumplir con el cometido de brindarles un acercamiento a la cultura y el arte.

Monika Cuesta comenta que el enfoque de este proyecto era llegar a un publico mas amplio, es

S Sanchez, Joyce “Manual didactivo para docentes- interculturalidad: eje transversal con aplicacion aiilica”
programa Cultura para Todos. Archivo ahora personal Ivanna Santoro
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decir, era de corte masivo. Con respecto a las escuelas fiscales, Mariella Garcia Caputi comenta
que se dieron cuenta que eran las que menos participaban del proyecto. Por esta razon,
recurrieron a investigar las razones y era por la falta de movilizacion de las escuelas hacia el
museo. Es preciso tomar en cuenta que el MAAC esté centralizado y es mas complicado para las
escuelas que quedan en la periferia acceder a €. Por esta razon, se busco el apoyo de transporte y
se les ofrecia a los colegios fiscales transporte de las escuelas al museo y un refrigerio. El
proyecto contaba un presupuesto anual solo para Guayaquil de 120 mil dolares, esto permitia que
puedan comprar, hacer y producir material tanto didactico como la contratacion de personal
externo para los distintos talleres. Para Monika Cuesta, quien fue la programadora de talleres del
MAAC en sus incios, el proyecto Cultura para todos, fue el que mas trascendencia tuvo en los

afios que ella formo parte del museo.”

Dentro del gran proyecto “Cultura para Todos”, luego se cre6 el proyecto “Extramuros”

entre el 2008 y el 2009:

Extramuros formo6 gente que luego se iba a los barrios, Guasmo,
Portete, etc., y llevaban talleres y titeres que se ligaban con la

arqueologia del museo para que luego la gente venga a visitarlo.”

En este sentido, se buscaban dirigentes de distintos barrios que iban a formarse al museo
y luego ellos eran los encargados de llevar esa informacién a sus residencias e invitar a la gente
al museo. Tanto el proyecto “Cultura para Todos” y “Extramuros” proponian una cartera amplia
de distintas actividades para distintas edades. Cuesta, cuenta que dentro de su trabajo debia hacer

un cronograma que incluyera actividades tanto para nifios como para adultos mayores. «La idea

76 Cuesta, Monika. Entrevista por Ivanna Santoro, 2022
"7 Levi, Cristian. Entrevista por Ivanna Santoro, 2022
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era que el museo se sienta como estar en casa, que lo vuelvan suyo».”® En este sentido,
podriamos decir que el museo si tenia la intencion de expandir su publico, relacionarse con su
contexto y ofrecer una cartera amplia de actividades amigables con la sociedad. Sin embargo, es
importante recalcar que no existia un departamento especificamente educativo, eran
coordinadoras de actividades y se puede visibilizar en los archivos como en las entrevistas que

no se manejan bajo una estrategia de trabajo a largo plazo.

Simultaneamente a las actividades que el museo ofrecia a la ciudadania desde su apertura
hasta el 2009, uno de los hallazgos que mas llamé nuestra atencidon en la investigacion fue la
creacion de una plataforma digital por parte del MAAC a inicios de su apertura. Matilde
Ampuero, cuenta que ella volvio a ingresar al MAAC con el propdsito de generar una plataforma

web.

Se hizo todo un estudio con una agencia. En la pagina web del MAAC
podias encontrar todo el repositorio de las exposiciones, desde el 2005 y
con resefias. Era un repositorio de la memoria. [...] Se trabajo en esas
paginas web desde el 2006 hasta el 2009. Era toda la red de museos que

pertenecia al Banco Central.”

Al conversar con Mariella Garcia, quien fue varias veces directora del museo hasta hace
unos pocos meses, confirmo la realizacion de estas paginas web. En estas paginas podras entrar y
visualizar todas las exposiciones que habian en el museo, es decir, tenias recorridos virtuales,
inaugurando asi la primera sala web del Ecuador. Situdndonos en nuestro contexto actual, tras

una pandemia, este proyecto de la pagina web que realizdo el museo era extraordinario, y

78 Cuesta, Monica. Entrevista Ivanna Santoro, 2022.
" Ampuero, Matilde. Entrevista Ivanna Santoro, 2022
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considero en la actualidad hubiera sido un proyecto y herramienta excelente para que mas gente
pueda llegar a los contenidos del museo. Esta pagina web fue realizada con el apoyo del equipo
informatico del Banco Central pero se contratoé a un personal externo mas joven para su disefio y
ejecucion. Garcia nos comenta que también se unieron con la Universidad Politécnica para la

realizacion de la pagina del museo. Esta era: www.museomaac.com.

El traspaso

Uno de los acontecimientos mas cruciales y dolorosos que sufrio el museo fue el
traspaso del 2009-2010. Aunque esta investigacion ha evitado involucrarse en temas politicos, el
famoso traspaso del museo de ser del Banco Central al Ministerio de Cultura fue un hecho que
no se puede evitar mencionar. Cada una de las personas que hemos entrevistado para esta
investigacion de los programas educativos del MAAC, no han podido evitar mencionar este
acontecimiento. Bajo la direccion de Rafael Correa, el museo deja de ser del Banco Central para

ser manejado por el Ministerio de Cultura.

Este traspaso significaba la “democratizacion” completa de la cultura al volver gratuitos
todos los museos del pais, incluyendo el MAAC —los precios que manejaba el MAAC eran de $3
para adultos y extranjeros, $1.50 para estudiantes y $0.50 para nifios y nifias— Sin embargo, con
este cambio se vinieron abajo todos los proyecto que se manejaban, desde los presupuestos hasta
la famosa pagina web que mencionamos hace poco. «No podia estar el logo del Banco Central en
ningun lado, el problema era que el Ministerio de cultura era nuevo y no tenia la politicas

culturales necesarias para administrar los museos».* Los recortes de presupuestos fueron tantos,

%Garcia, Mariella. Entrevista por Ivanan Santoro, 2022
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http://www.museomaac.com

que el recorte del personal también tuvo que darse. Amelia Sanchez, fue la directora del MAAC

en el afo del traspaso, 2010.

Dentro de las varias problematicas que surgieron en el traspaso una de las
principales era la inexperiencia del Ministerio para administrar los
museos. No contaba con un personal preparado, ni en el area financiera, ni
de talento humano. El sistema creado por el Banco Central para la

sistematizacion y catalogacion de la reserva fue eliminado.

Dentro de esos cambios por el poder del estado, el museo pasé de llamarse MAAC a ser

el Centro Cultural Libertador Simo6n Bolivar.

MAAC es ahora Centro
Cultural Simén Bolivar

o]

#f anterize musen,

el subsecnetaria de Cultura,  nonsbee de Centro Culesal i |
Cambles Luis Silva Guillin. Correa tiene — mién Dalivar e pars of canjants
= pmma.-:ﬁmn lnn‘Hr@:nIl debanbea, que albengn al musen
muche. en b ploeforms de ln antronolégon v de drteala
B g0 arae sl oy S, i et ioncon el eyt s A
Cenir Cubturad Sindde Bolivir - dpera Moowels y Baliver, Diesde madana, al Cenimo C1-
En ung ceremunia que e rea-  Mariela Garcin Capenn, & vioo s le agnegani el noomte e

de Correa. Banen Central dijoqueclmide-  desrmllang e b
divitard o nueve nambe: pars mlu.l"a:dhla:dm sulesmne: “'“'ED ml
o pusyz  céenion del MAAC, rechid la +f o s chocnack
ek e e bl e
Lucgns e Primer Mandatario o endiclsal, para queencselugir  Pisteriormener el Mandserio
un vl s colocaran bas peacvas desig- ¥ % ministrs pescirdn & un

Cemt
Fremtrada s kg mssins di baen-
rickul

Semininfir- s

naciunes ik afim g s
aue el MAAT dijaré de Tamar.
hases, s el

Imagen 6. Registro del reportaje del Periodico Universo por Rodolfo Kronfle en su Blog de arte Rio Revuelto,

2009%

81"De MAAC a Centro Cultural Simén Bolivar." Rio Revuelto.
http://www.riorevuelto.net/2009/07/de-maac-centro-cultural-simon-bolivar.html.
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Muchos actores culturales sefialaron su rechazo a este cambio de la memoria del museo.
Entre ellos, Cristian Levi, quien ha sido parte del MAAC desde sus inicios. Al momento de este
cambio, este se asegurd de intentar levantar un debate alrededor de esta cuestion. Segln el
registro del blog Rio Revuelto del historiador y curador de arte Rodolfo Kronfle, logramos
encontrar uno de los escritos por Levi, que estuvo repartiendo a las afueras del museo para que la

ciudadania reflexione al respecto:

Del orgullo a la rabia y el asco
(A proposito del nuevo centro cultural Simon Bolivar)

Si bien es cierto el museo Antropolégico y de arte contemporaneo (MAAC)
en estos 5 afios que esta por cumplir desde su inauguracion en el 2004, ha
tenido una serie de inconvenientes operativos y administrativos que han
sido evidentes en la prensa por sus debates mediaticos en cuanto a la
ejecucion y vision del mismo , no merma su calidad en cuanto a
infraestructura que lo convierten en uno de los mejores museos de
Latinoamérica y por su patrimonio contenido en arte moderno y sobretodo
en arte pre-hispanico el cual es mucho mas importante que cualquier otro,
alrededor de 5000 piezas en su reserva , recoge siglos de evolucién y
asentamientos desde la Valdivia hasta la cultura Mantefio Huancavilca,
entonces que pasa con la vision patrimonial hacia nuestros ancestros,
donde queda el recuerdo de la mistica cultura de La Tolita, la belleza de la
cultura Bahia, Chorrera, Jama... donde? .Acaso se puede jugar con siglos
sobre siglos de inteligentes asentamientos culturales que se convirtieron en
miles de afios (10.000) en conjunto con los 13 afios de ejecucién
patridtica!!!!!! del procer VENEZOLANO Simon Bolivar. Se tiene que
soportar el maloliente atraco politico de pasiones de dimes y diretes.

tenemos que aceptar que se considere uno de los mejores museos del pais y

El disefio arquitectonico del museo (balsa Mantefio Huancavilca) en
conjunto con nuestra identidad representada en las piezas de la sala 10.000
afios del antiguo Ecuador y de la reserva arqueoldgica afirman un concepto
idéneo sobre el cual se erigieron estos cimientos (contener y comunicar
nuestra identidad, patrimonio y descendencia ancestral) en conjunto con el
arte moderno hacia nuestro pueblo, nuestra gente que aun ignora la
grandeza y fuerza de un pasado ancestral poderoso y mégico, Mucho
menos aun con un nombre y una vision que nada tienen que ver con lo que
el MUSEO contiene Centro cultural Simén Bolivar no justifica el espacio
,que lamentablemente le queda demasiado grande.

Por mi parte me da lo mismo si deciden llamar tal calle, malecén o plaza:
Ledn Febres Cordero, Eloy Alfaro o Simén Bolivar, la politica me provoca
nauseas y sus deprimentes actores, bufones serviles envilecidos por
pasiones personales. Lo que me hastia es que un recinto glorioso y
ancestral sea degradado por lo anterior.

Por mis ancestros
Cristian Levi.

Imagen 6. Registro por Rodolfo Kronfle en su Blog de arte Rio Revuelto, 2009

821'De MAAC a Centro Cultural Simén Bolivar." Rio Revuelto.
http://www.riorevuelto.net/2009/07/de-maac-centro-cultural-simon-bolivar.html.
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Este acontecimiento es de los mas evidentes al momento de reflexionar sobre el poder
politico en la memoria cultural de un pais. A partir de este cambio, Sanchez, nos comenta que
empezaron a realizar “Las noches de Bolivar”, ya que los que se encargaban del area educativa
eran los mismos guias, quienes en su mayoria eran graduados de la carrera de turismo y no los

que habian sido capacitados para ser mediadores.

A partir de ese momento, el museo empezd a perder un poco mas su rumbo. Sin
presupuesto, todos los proyectos antes planteados se vinieron abajo. Justo para esta investigacion
significo un problema, porque para poder hacer el analisis de casos de estudio de exposiciones
puntuales no logramos encontrar una del 2010-2011 porque, como comentd Amelia Sanchez, en
esos afios el museo se empezd a centrar mas en la artes escénicas por que todo el otro material

quedo6 botado.

Actualidad

Actualmente no existe un area educativa como tal. La encargada de las actividades para

nifos y ninas es Martha Torres. Segtin Cristian Levi:

No tenemos un programa educativo como tal. Vamos trabajando la
mediacion personal con cada exhibicion. Si tenemos un programa
educativo en el sentido que se invitan a escuelas y se les dan charlas. En lo
personal €l trabaja mas con jovenes y académicos y sus colegas que son

del 4rea de turismo con nifios y nifias en talleres de pintura.®

8 Levi, Cristian. Entrevista Ivanna Santoro, 2022
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Actualmente el museo esta buscando captar un publico mas familiar ya que luego de la
pandemia es el publico que mas se perdi6. No obstante, hacen lo que pueden con los recursos
que tienen. Hablando con la administradora del MAAC, Betsy Laborde ella nos coment6 las
problematicas que tiene con el tema de presupuestos. No tienen presupuesto ni para reparar las

instalaciones, peor alin un presupuesto para exposiciones o proyectos educativos.

Por ejemplo, tuve que pedir un presupuesto porque se dafaron unas
puertas en el museo y Quito me dio $6.000 para arreglar todas las puertas
de los 5 museos que tenemos en Guayaquil: MAAC, Presley Norton,
Nahim Isais etc. Es un problema. Muchas veces nos toca poner de nuestro
propio bolsillo para reparar cosas pequefias porque no tenemos

presupuesto.

Ya como investigadora que paso largos dias sentada cerca de la custodia de la coleccion
Sara Bermeo, pude evidenciar la precarizacion del edificio, meses sin aire acondicionado que es
indispensable para poder mantener la coleccion de arte y arqueoldgica, no cuentan con internet
para el publico, no cuentan con un equipo de montaje o presupuesto para el mismo. Y la gran
mayoria de las exposiciones temporales son de propuestas externas pero no se les da un

presupuesto.

Las actividades que estan realizando para revisitar la coleccion se llama “Desde la
reserva” donde se selecciona una de las obras de la reserva de arte y se elaboran temas a partir
de las obras. Por otro lado, esta el programa de Alba Calderdn que se hace en la agenda semanal
del museo. Este proyecto estd pensado para chicos y chicas de entre 8 a 10 afios para que

conozcan un poco de los artistas y se hacen pequefios talleres de pintura. Por otro lado, se ha
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disminuido la visita al museo por parte de las escuelas fiscales y eso se debe a nuevas politicas
del ministerio de educacion que complejizan el acceso de los nifios y nifias al museo. El proceso
para que las escuelas puedan participar de las invitaciones del MAAC, se convirtid en un proceso
burocratico que esta dividido por distritos, los colegios o el mismo museo debe sacar un permiso
en cada distrito al que pertenezca la escuela y luego solicitar a cada padre de familia la
autorizacion para que sus hijos accedan al museo. Por esta razon, tanto Levi como Portero

comentan que la visita por parte de nifios y nifias de escuelas fiscales se ha reducido muchisimo.

Imagen 7. Registro personal del actual espacio para nifios y nifias del MAAC, 2022

71



Iméagen 8. Registro personal del actual espacio para nifios y ninas del MAAC, 2022

Para ir concluyendo, la revision de los programas educativos del MAAC tiene mucho
mas por analizar y encontrar, pero las principales inquietudes que surgieron en la investigacion
es que el archivo de estos proyectos se estd perdiendo. Mucha de esa documentacion ha sido
botada a la basura o esta en una bodega del antiguo edificio del Banco Central. Los registros
cuantitativos no son localizados desde el 2009 hacia atras y eso impide ver el aporte y la
influencia de dichos proyectos en los participantes. No obstante, esta es una primera revision de
lo que se ha hecho a lo largo de los afios en el MAAC, y como investigadora, considero que hay
mucho material por rescatar. Sin embargo, su acercamiento educativo no ha seguido una linea
especifica de metodologia y pedagogias. «Se ha hecho lo que se puede dentro de nuestras

posibilidades.»®

8 Una de las frases mas dichas por la mayoria de los entrevistados que trabajan actualmente en el MAAC.
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VII.  Capitulo II - NI EDUCACION
Las practicas educativas en las exposiciones temporales del MAAC
.La curaduria con una aproximacion pedagégica?

Luego de haber construido y analizado varios programas educativos a lo largo de la
historia del MAAC. Es preciso tomar en cuenta cémo se ha manejado esta tematica
especialmente en sus exposiciones de arte temporales. Tomando en cuenta que esta investigacion
se centra en el arte como conocimiento y toma en cuenta el giro educativo en el arte, el
empoderamiento del espectador y las pedagogias criticas. Dentro de este marco, se analizaron 3
exposiciones claves que se realizaron desde la apertura del MAAC en el 2004 hasta el 2019 pre
pandemia. El objetivo de este andlisis es no solo centrarnos en la mirada hacia la educacion
desde el mismo museo, sino que también tomar en cuenta como los curadores de nuestro pais se

aproximan a la idea del arte como conocimiento.

Al igual que en el capitulo anterior, la informacion que se adquiere para dicha
investigacion ha sido por medio de entrevistas y revision del archivo del MAAC con respecto a
estas exposiciones. Entre esos se han analizado catalogos, registros fotograficos y resefias en los
medios. Aqui se pondran a prueba, también, los 4 discursos propuestos por Carmen Morsh con
respecto a como se entiende la educacion en museos [Afirmativo, reproductivo, deconstructivo y
transformativo]. Por otro lado, este analisis evidencia y revela otro tipo de problematicas tanto en

el area administrativa, politica e historica del mismo museo.
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Umbrales. Una mirada a los procesos de nuestra modernidad estética.*

Julio 30 del 2004

umbrales

Una mirada

a los procesos de
nuestra modernidad
estética

Desde Julio 30 de 2004

Imagen 9.Registro personal folleto de la exposicion Umbrales del arte en el Ecuador. Archivo Cristian Levi

Esta muestra fue curada por Guadalupe Alvarez y su equipo de investigacion lo
conformaban: Maria Elena Bedoya, Maria Fernanda Cartagena y Angel Emilio Hidalgo. La
museografia y concepcion museografica fue realizada por Freddy Olmedo. Esta exposicion,
inaugura el edificio actual del MAAC. Como se comenta en el capitulo anterior, la creacion y
apertura del museo se realizd por partes, y lo tltimo que fue abierto al publico fueron las salas
temporales con la muestra “Umbrales. Una mirada a los procesos de nuestra modernidad

estética.” y una exposicion mas pequeia del artista ecuatoriano Enrique Téabara.

%https://museos.culturaypatrimonio.gob.ec/redmuseos/maac/index.php/anteriores/portalculturalexposiciones/119-um
brales-del-arte-de-ecuador
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Queriendo cubrir 150 afios de la historia republicana del Ecuador por medio de las Artes
Visuales, se puede considerar a Umbrales, una exposicion sumamente ambiciosa y compleja de
curar. Esta muestra no pretendia identificar y reconocer el devenir historico sélo desde la
expresion pictdrica y escultorica, sino que buscaba visibilizar, también, el aporte de la caricatura
ecuatoriana, la fotografia y la grafica; exponiendo alrededor de 600 piezas. Esto fue un gran
aporte para la ciudad y el pais, ya que se busco la reformulacion de los sistemas de catalogacion
y archivo de las reservas existentes y de esa forma, se intentd expandir el conocimiento de la
coleccion y su valor cultural. Cémo menciona la curadora Guadalupe Alvarez en el catalogo de

la muestra:

Trabajamos, basicamente, con reservas de arte moderno que habian sido
formadas sin un riguroso arbitraje curatorial. En ellas, puede advertirse la
influencia de los consumos culturales relacionados con el arte que han
predominado en el medio. Por este motivo, las colecciones estan
mayoritariamente conformadas por obra pictorica y esto ha incidido en la
orientacion pictocentrista de las exhibiciones historicas. Nuestra postura se
enrumbd en la necesidad de deponer esta vision, dando relevancia a otros
patrimonios simbodlicos como la fotografia, la ilustracion o la caricatura,
que constituyen importantes acervos coparticipes del horizonte visual, asi

como cruciales depdsitos de los repertorios ¢ imaginarios modernos.*

En este sentido, podemos identificar en la postura de la curadora, un acercamiento al

pensamiento propuesto por Américo Castilla en su texto, La memoria como construccion

8" Umbrales Del Arte En El Ecuador: Una Mirada a Nuestra Modernidad Estética.", (2004), 11
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politica, intentando entender la cultura desde un espectro mas amplio del que estaba
acostumbrado la ciudad de Guayaquil hasta ese entonces. Rompiendo con la idea de solo pensar
la cultura desde una posicion clasica de las artes plasticas, y mas bien como una construccion

mucho mas compleja, que una entidad como el museo, siempre debe tomar en cuenta.

Conversando con Guadalupe, la curadora de la muestra, se dio a conocer que para la
inauguraciéon de dicha exposicion, que tuvo 4 afios de investigacion, todo el personal fue
despedido por la nueva direccion del museo. Por esta razon, ella me comenta que no pudo
realizar las actividades que en su momento se tenian pensadas como educativo. Como curadora,
Alvarez se encargd de capacitar a los guias del museo sobre la muestra para que pueda mediar
desde el contexto de Guayaquil y las obras en si. De esa forma, las visitas no iban a tener un
caracter simplemente informativo, sino que se invitaba a la reflexion con el ptiblico. No obstante,
«la Unica visita guiada que alcancé hacer fue al presidente del pais, Lucio Gutierrez. Luego de

eso fui despedida».®’

Ahora bien, para esta exposicion no solo se tenia pensado realizar el catdlogo que se
puede encontrar en la pagina del museo [Un catalogo sumamente extenso donde se explica
detalladamente cada area de la exposicion, cada umbral], sino que se tenia contratado a
especialistas como: Agnaldo Farias, Jaquelin Barnitz y Andrea Giunta para hacer un catalogo

razonado tanto de Umbrales como de la coleccion del museo:

El catalogo razonado iba a ser una catdlogo de la coleccion, priorizando
obviamente la piezas que se pueden considerar claves y que estaban en

Umbrales. Este era un catalogo grande, mucho mas concentrado en la

8 Alvarez, Guadalupe. Entrevista por Ivanna Santoro, 2022
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coleccion que el catdlogo de la muestra. Este catdlogo razonado llevaba un
ensayo de estos especialistas que han trabajado la modernidad
latinoamericana y la modernidad ecuatoriana. Habia un ensayo de Jaquelin
Barnitz, que es una especialista de la Universidad de Houston, que habia
tomado en cuenta fendmenos como el ancestralismo y la abstraccion, pero
sobre todo el precolombinismo. Andrea Giuta también fue invitada y en
aquella época estaba concentrada en generar un pensamiento sobre el arte
lantinoamericano y su modernidad, como una modernidad alternativa a la
de Estados Unidos y Europa; y habia un ensayo de Agnaldo Farias. [...]y
de esa forma se pensaba insertar el arte ecuatoriano con la modernidad del
arte latinoamericano. Lamentablemente todo eso lo canceld la nueva

direccion del museo.®

En ese sentido, es dificil hacer un andlisis desde la curaduria, ya que la misma curadora
de la muestra no pudo formar parte ya de la ejecucion de la muestra una vez inaugurada. No
obstante, Alvarez nos comentd que el area educativa ya basandonos en la museologia critica
debe ser un area independiente a la curaduria. De esta forma, como mencionamos en el capitulo
anterior con respecto al departamento educativo del Banco Central y con los lineamientos
planteados por Carmen Mdrsh y esta investigacion en si, estos profesionales particulares deben
trabajar en colaboracidn, y no necesariamente al servicio de los enunciados curatoriales. Aqui se
visibilizan las relaciones de tension que pueden existir pero que uno no puede coexistir con la

otra.

8 Alvarez, Guadalupe. Entrevista por Ivanna Santoro, 2022
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Otra problematica que encontramos, fue que, al igual que en el capitulo anterior, mucho
del material para la investigacion de Umbrales fue desechado. Por ejemplo, Lupe comenta que
para el proceso curatorial se realizo una maqueta valorada en $4.000 y fue desechada, o no se
sabe de su paradero. Esa hubiera sido una excelente herramienta de trabajo para futuros

curadores o actores del circuito artistico.
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Arte y Violencia

Antonio Caro y Rosemberg Sandoval en Guayaquil

Junio 2008

ARTE Y VIOLENCIA

Imagen 10. Registro personal folleto de la exposicion Umbrales del arte en el Ecuador. Archivo Cristian Levi®

Para el segundo caso de estudio expositivo se pensaba analizar una exposicion del afio
2010-2011 ya que nos da mas amplitud en la cronologia del museo, sin embargo no hay registro
de esta etapa del museo ya que fue justo en su traslado a ser parte del Ministerio de Cultura bajo
el mandato de Rafael Correa. En este periodo el museo se dirigié mas hacia un acercamiento por

la artes escénicas mas no por las artes visuales. Por esta razon se decidid hacer un analisis de la

8 Anexo 9
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exposicion del 2008 del artista colombiano Antonio Caro y Rosemberg Sandoval “Arte y

violencia” curada por Miguel Gonzales.

Para esta muestra, curada por Miguel Gonzales, se realiza un encuentro por dos artistas
clave de la escena latinoamericana: Antonio Caro y Rosemberg Sandoval, dando a conocer sus
obras en Ecuador. Para esta muestra se optd por un sin nimero de metodologias y estratégicas
que vinculan las tematicas de la muestra con el contexto a manera de reflexion y criticidad. Para
esto se realizaron conferencias, mesas redondas y conversatorios realizados con los mismos

artistas, curadores y teoricos de la muestra, alrededor de la teméatica central de esta: la violencia.

Para esto, una de las herramientas que mas vale la pena resaltar de esta exposicion fue la
ponencia “Relaciones entre el arte y la violencia en colombia” dictada por el curador y critico de

arte Miguel Gonzales, los artistas y otros actores del circuito en el auditorio del MAAC.

Imégen 11. Registro personal folleto de la ponencia Arte y Violencia, archivo personal 2008
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Esta se aterrizo en una publicacion del Museo Antropolédgico y de Arte Contemporaneo
donde se registra la ponencia y las declaraciones que se hicieron. De igual manera publicaron
una entrevista realizada por la periodista Lola Marquez a Rosemberg Sandoval «con el animo de
forjar un acercamiento personal al autor de una obra que resulta dificil de aceptar por su

tratamiento conceptual, y la dureza de las imagenes que utiliza en sus propuestas artisticas».”

Por otro lado, es de suma importancia resaltar el aporte del artista Antonio Caro con los

proyectos ya establecidos por el mismo museo como: “Cultura para Todos”:

Reconocido como uno de los primeros y mas importantes artistas
conceptuales de América Latina, Caro ha sabido alejarse de la
espectacularidad que envuelve al arte actual. Su tltima obra consiste en
dictar talleres de creatividad a lo largo de ese territorio, tan querido,
conformado por seres humanos cotidianos [...], en general “no artistas” o

no contaminados con el aura del arte y la comercializacion de la imagen.’!

Bajo esas directrices del mismo artista, este participd dictando talleres para docentes de
escuelas fiscales de Guayaquil. «Las herramientas que, en un futuro, ojala cercano, haran posible

que nuestros nifios aprendan a ver la practica del arte como una actividad transformadora».®?

% Garcia, Mariella. Folleto Arte y violencia, presentacion. 2008
1 Garcia, Mariella. Catdlogo de la exposicién Arte y violencia, 2008
92 Garcia, Mariella. Catdlogo de la e..., 2008
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TALLER DE ARTE VISUAL — ARTISTA ANTONIO CARO
DIRIGIDO A DOCENTES DE ESCUELAS FISCALES
TALLER 2 MAAC
Junic de 2008

Imégen 12. Registro del archivo del MAAC del taller dictado por Antonio Caro, 2008

TALLER DE ARTE VISUAL - ARTISTA ANTONIO CARO
DIRIGIDO A DOCENTES DE ESCUELAS FISCALES
TALLER 2 MAAC
Jurio de 2008

Imagen 13. Registro del archivo del MAAC del taller dictado por Antonio Caro, 2008
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Cartografias Paganas. Encuentro binacional Ecuador - Colombia

2019
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Imagen 14. Registro del afiche de la exposicion que se encuentra en el portal digital del MAAC, 2019

Nuestro ultimo caso de estudio, es la exposicion binacional Ecuador — Colombia:
Cartografias Paganas curada por Maria Fernanda Lépez [Ecuador] y Juan David Quinteros
[Quito] en el 2019. Esta fue la primera vez que el arte de calle entra a un museo en la ciudad de
Guayaquil. Esta muestra conté con 26 artistas que realizaron intervenciones in-situ y otros 14
que aportaron con fotos, carteles, fanzines y videos. Maria Fernanda Lopez, curadora de la

muestra comenta con respecto al acercamiento educativo de la muestra que «Cartografias
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paganas se concibié como un proyecto binacional y uno de los anclajes méas importantes era que
’ . 93 o oy, . ~r

sea una muestra pedagodgica».”” Para esto la museografia de la exposicion se disefio para

«aprender a leer la ciudad».”* en base a un muestreo de la mayor cantidad posible de técnicas y

estéticas que configuran el arte de calle.

En si misma la muestra tenia un recorrido estético disefiado para que la
gente pudiera distinguir las distintas técnicas y estéticas, por ejemplo un
wildstyle de un chapeteo o de un muralismo contemporaneo.[...] al ser
una muestra pedagogica tenia esos componentes, estaba disefiada por
bloques: habia un bloque de lo que era el graffiti, la estética del graffiti
puro, una de muralismo contemporaneo, habia otro de arte urbano, habia

posters, habia stickers, habia todo basicamente. %

Cartografias Paganas tuvo varias actividades paralelas pensadas especificamente en los
nuevos publicos. Por medio de workshops, realizaron talleres para nifios, nifias y adolescentes.

Se hicieron talleres de pegatinas, de afiches, entre otros.

93 Lopez, Maria Fernanda. Entevista por Ivanna Santoro, 2022
% Lépez, Maria Fernanda. Entevista por Ivanna Santoro, 2022
% Lépez, Maria Fernanda. Entevista por Ivanna Santoro, 2022

84



Imagen 15. Registro de la muestra Cartografias Paganas por parte de la Universidad de las Artes, 2019

(ARV30)
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Imagen 16. Afiche oficial de uno de los talleres de la muestra publicados por el MAAC, 2019
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Sin embargo, uno de los lineamientos que mas llaman la atencion de esta muestra es su
acercamiento a los publicos mas pequefios. Con respecto a los recorridos, que es la estratégica
mas empleada por las exposiciones temporales en general, se disefiaron recorridos mediados
especificamente para nifios y nifas. Estos, comenta la curadora, fueron realizados por ellos
mismos y no por los mediadores del MAAC, ya que es un lenguaje muy especifico que debia

manejarse de la mejor manera.

Lo que a mi me interesaba es que la estética del arte urbano le gusta muchisimo a
los nifios y a los jovenes, en ella encuentran una manifestacion contemporanea
con la que se identifican porque es lo que mas ven en las calles. Entonces el
objetivo era que los pequefios salieran pudieran ser repicadores. Los nifios tienen
esa capacidad de replicar la informacién y por medio de estos recorridos se podia

lograr esto.”

Sin duda esta muestra tenia un caracter deconstructivo donde se buscaba otras
alternativas para llegar a un publico nuevo y por medio de recorridos ludicos con lineamientos

mas constructivista, generar una relacion distinta entre las personas y su ciudad.

% Loépez, Maria Fernanda. Entevista por Ivanna Santoro, 2022
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VIII.  Capitulo III - NI ACCION

Los planes estratégicos, politicas culturales del gran Ministerio de Cultura del Ecuador

En este ultimo capitulo es preciso comprender como funciona la cultura y las artes en
nuestro pais. Para esto es necesario analizar y resaltar las leyes culturales, que son pertinentes
para esta tesis investigativa. De esta forma, podremos identificar qué leyes se estan cumpliendo,
favoreciendo o contrarrestando al sector institucional de memoria, es decir los museos, y en
especial a nuestro caso de estudio el MAAC. Es también necesaria esta exploracion para tener en

cuenta como se piensa y valoran las artes y la cultura por parte del Estado.

A continuacion se citaran los articulos de la Ley orgéanica de cultura de nuestro pais que

son consideradas pertinentes para este texto:
LEY ORGANICA DE CULTURA DEL ECUADOR:
TiTULO I.- DEL OBJETO, AMBITO, FINES Y PRINCIPIOS
Art. 3.- De los fines. Son fines de la presente Ley:

e) Salvaguardar el patrimonio cultural y la memoria social,

promoviendo su investigacion, recuperacion y puesta en valor; y,

f) Incentivar la descentralizacion y desconcentracion de la
institucionalidad del sector cultural y fortalecer su articulacion
con los sectores de educacion, ciencia y tecnologia, turismo,

produccion y otros que se relacionen con el ambito de la cultura.
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En este primer articulo se precisa que los fines de estd presente ley incentivan dos
palabras claves de esta investigacion: «[...] la descentralizacién y desconcentraciéon de la
institucionalidad del sector cultural[...]»”” Es interesante resaltarlo ya que la mayor cantidad de
los museos en nuestra ciudad de Guayaquil estan precisamente en el centro de la ciudad, lo que
dificulta el acercamiento al publico de zonas periféricas de Guayaquil. En este sentido,
tendriamos que evaluar qué estrategias ha implementado el MAAC para lograr descentralizar su
espacio y permitir o generar el acercamiento de personas de la periferia de la ciudad. Por otro
lado, el articulo 3 contintia «[...] fortalecer su articulacion con los sectores de educacion [...]».”*
Aqui, es necesario la evaluacion con respecto a la gestion por parte del museo hacia escuelas y
colegios, y también revisar de qué manera se presenta en las mallas curriculares del Ministerio de
Educacion del pais, la visita e interaccion con las instituciones culturales como los museos.

(Como se maneja, o se manejoé en su momento, este acercamiento?

TiITULO IV.- DE LA EDUCACION Y FORMACION EN ARTES, CULTURA Y

PATRIMONIO

Art. 15.- De su ambito. El Régimen Integral de Educacion y Formacion en
Artes, Cultura y Patrimonio tiene como ambito la educacion formal y no
formal en artes, cultura y patrimonio, la programacion de su estudio por
niveles de formacién y la sensibilizacion al arte, la cultura y el patrimonio,

desde la primera infancia y a lo largo de la vida.

Art. 16.- De sus fines. El Régimen Integral de Educacion y Formacion en

Artes, Cultura y Patrimonio tiene entre sus fines:

% Ley orgéanica de la cultura del Ecuador “Capitulo I del objeto, ambito y fines y principios, 2017
% Ley organica de la cultura del Ecuador, “Capitulo I...”, 2017
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[...] e) Proponer metodologias pedagdgicas para las modalidades
de educacion formal y no formal en artes, cultura, memoria social

y patrimonio que favorezcan al didlogo intercultural; [...]

Art. 17.- De sus facultades. El Régimen Integral de Educacion y

Formacion en Artes, Cultura y Patrimonio, tiene las siguientes facultades:

[...] d) Propiciar experiencias de ensefianza-aprendizaje dentro del
ambito de la educacion no formal proporcionando herramientas,
conocimientos y competencias que desarrollen y dinamicen los
saberes, técnicas y tecnologias de creacion, produccion e

innovacion artistica y cultural; [...]

Este capitulo de la ley de cultura tiene un acercamiento mas claro y directo con esta tesis.
Por esta razon, se ha subrayado el término de educacion “no formal”, ya que el museo es un
espacio para este tipo de alternativas educativas. Por ende, en este se debe producir y proponer
estrategias educativas que vayan de la mano con las artes y cultura para generar pensamiento
critico, debate y creatividad. Asi, este se vuelve un espacio de aprendizaje que no debe responder
a estandares institucionales que se rigen en viejas estructuras de conocimiento, sino que puede

proporcionar un apoyo para la escuelas, colegios y universidades del pais.

TiITULO VI.- DEL SISTEMA NACIONAL DE CULTURA

[...] Capitulo 2.- De los repositorios de la memoria social: Museos, archivos

historicos y bibliotecas
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Art. 31.- De los repositorios de la memoria social. Son espacios
organizados, abiertos al publico, que custodian y disponen de acervos
documentales, bienes culturales y patrimoniales en varios soportes que
incluyen museos, archivos histéricos, bibliotecas, hemerotecas,

mediatecas, cinematecas y fonotecas, entre otros.

Art. 32.- Del caracter nacional de los repositorios. El ente rector de la
Cultura y el Patrimonio resolvera el caracter nacional de los repositorios
de la memoria social, autorizara la creacion de sus sedes y designara a sus

maximas autoridades.

Las colecciones en exposicion y reserva de los museos administrados por
el ente rector constituyen un solo bien para efecto juridico, con carécter
indivisible, inalienable e imprescriptible, de manera que los objetos
culturales que las integran son de pertenencia del Gobierno Nacional,

gestionados de manera desconcentrada por las entidades competentes.

En cuanto a los articulos 31 y 32 de la ley de cultura, considero interesante pensar bajo
qué estandares y perfiles el ministro de cultura escoge a las maximas autoridades de dichas
instituciones. Es importante conocer qué lineas de pensamiento se tiene, que preparacion y
experiencia en este campo han tenido, y sobre todo si se maneja desde una perspectiva objetiva
para manejar dichos puestos que le pertenecen a la ciudadania ecuatoriana. Hay que tomar en
cuenta como menciona Américo Castilla, el discurso desde donde habla el museo y eso se

relaciona muchisimo con la autoridad que esté como director del museo. Hay que tomar en
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cuenta, que la misma ley cultural entiende a las instituciones culturales como entidades

autonomas.

Art. 33.- De los museos. Se considera a los museos como instituciones al
servicio de la ciudadania, abiertas al publico, que adquieren, conservan,
estudian, exponen y difunden bienes culturales y patrimoniales de una
manera pedagogica y recreativa. L.os museos son espacios de practicas
simbolicas, en constante debate, que se construyen de manera
participativa a partir del planteamiento critico de las representaciones y

del patrimonio.

Art. 34.- De la red de museos. La Red de Museos estara integrada por el
Museo Nacional, que lo preside, los museos publicos en todos los niveles
de gobierno, los museos eclesidsticos, comunitarios y privados que

voluntariamente quieran formar parte de la Red.

Art. 35.- De la gestién y desarrollo de los museos. El ente rector de la
Cultura y el Patrimonio dictard la politica publica para la gestion y
desarrollo de los museos a nivel nacional, incluidos los arqueologicos de

sitio. ¥’

Por tltimo, el articulo 33 es uno de los mas importantes para esta investigacion. Los
museos «como instituciones al servicio de la ciudadania[...]» Es importante pensar la vision
civica, como menciona Tonny Bennett, de nuestros museos, y en este caso del MAAC para

generar discursos sobre la esfera social de la nacion. Claro, segun esta investigacion y la tesis El

“https://www.culturaypatrimonio.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2017/01/Ley-Orga%CC%8 1 nica-de-Cultura-APROBA
DA-Y-PUBLICADA .pdf
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Panorama de las artes visuales en Guayaquil del siglo XXI: Andlisis de la politica cultural del
museo antropoldgico y de arte Contempordneo’™ No hay una politica cultural existente en el
MAAC. No continia su misién inicial y no tiene lineamientos especificos como museo
autobnomo. Por otro lado, la misma ley entiende que se debe difundir los bienes culturales de
forma pedagogica y recreativa, donde existen y se generan constantes debates y participacion
critica por parte del ciudadano con respecto a su patrimonio. Aqui encontramos un sentido de
“empoderamiento del espectador” que mencionamos en el marco teorico. Desde la ley de cultura
de nuestro pais, se piensa y busca que los usuarios de los museos tengan un sentido de
pertenencia y una participacion activa con sus derechos hacia el patrimonio cultural y artistico

del pais.

10 Cardoso Andrade, Carolina del Rocio “El Panorama de las artes visuales en Guayaquil del siglo XXI: Andlisis
de la politica cultural del museo antropologico y de arte Contemporaneo” 2013
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IX. Conclusiones

Para concluir, el Museo Antropolégico y de Arte Contemporaneo [MAAC], ha tenido un
sin nimero de metodologias en torno a sus programas educativos. Varias de esas propuestas,
considero tienen un gran valor para la concepcidn que esta tesis plantea con respecto al museo, el
arte y la educacion. En nuestros tres casos de estudio, se evidencian una diversidad de procesos
educativos que van desde el planteamiento mas académico, como el caso de Umbrales, los
programas formativos mas sociales como el caso de “Cultura para Todos” y la participacion de
Antonio Caro para la formacion de docentes de escuelas fiscales, y por tltimo, metodologias y
pedagogias que vienen desde la curaduria, como fue el caso en Cartografias Paganas, que tenia
como objetivo llegar a un publico méas nuevo pero sumamente importante como lo son los nifios

y nifias.

En este sentido, considero pertinente resaltar que esta investigacion ha permitido
visibilizar como el MAAC, que pertenece al apartado central del gobierno y es administrado por
el Ministerio de Cultura, se encuentra totalmente abandonado por el gobierno central. Es un
museo que se ha visto muy afectado, fragmentado y desarticulado como consecuencia de la falta
de politicas publicas y una mala administraciéon por parte del ordenamiento politico. Sin
presupuesto cémo pueden contratar a especialistas como musedgrafos, musedlogos o
simplemente tener un departamento educativo. Es un museo que se ha visto totalmente
precarizado y que desde el cambio al Ministerio de Cultura, ha intentado sobrevivir sin muchos
recursos. Por esta razon, el analisis de esta investigacion no pudo sélo basarse en los conceptos y
teorias propuestas en el marco teorico, es un objeto de estudio complejizado por su contexto y su

situacion politica.
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Para terminar, la mejor recomendacion que se pudo concluir con esta investigacion
tedrica, es que bajo las circunstancias tan precarias que se encuentra el museo, este puede
recurrir a su acervo y archivo educativo. El material que se ha podido recolectar tiene muchisimo
valor y contenido que puede actualizarse y replantearse para el contexto de ahora. Revisitar estos
folletos, publicaciones, ponencias y propuestas de talleres pueden ser una gran fuente de
informacion y, sobre todo, de un camino mas claro hacia dénde dirigirse con respecto a los

programas educativos.
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Anexos

BANCO CENTRAL DELECUNDOR

PROGRAMA DE TRABAJO DEL DEPARTAMENTO EDUCATIVO

ANTECEDENTES: EL MUSEO DEL BANCO CENTRAL Y SU DEPARTAMENTO EDUCATIVO

El Museo del Banco Central del Ecuador, ademds de haber contri—‘
buido efectiva y eficientemente para la formacién integral de la ni-
fiez y pablico en general, ha cristalizado un anhelo de muchos afios,
el haber ereado su Departamento Educativo.

El Departamento Educativo nacié de la necesidad de difundir—y
organlzar las v151tas a las Exposiciones nne—ﬁen#anos en forma didac
t1ca Los f&nas artlstlcos y arqueoléglcos que nuestro pais posee.
Cabe indicar que este Departamento ha realizado programas educativos
dirigidos al sector estudiantilscon el propbsito de ofrecer un apor-
te cultural y a la vez complementar los conocimientos impartidos, a
fin de que se valore nuestro patrimonio cultural.

Para poder Ileear a los estudiantes y pGblico en general,se ela
bord una circular-invitacién dirigida a los Directores, Rectores de
diferentes centros educativos de &sta como de otras provincias; in-
clusive se dirigié la invitacién a la Direccién Provincial de Educa
cién para que se considere como parte del programa educacional la vi
sita a los Museos. De igual forma,se hizo extensivq esta invitacion
a las Agencias de Turismo y Hoteles con la finalidad de dar a cono-
cer al visitante extranjero el programa de visitas gquiadas.

La visita guféda comprendia: una introduccién, proyeccién de
videos histéricos—culturales; Juego—se-hacia—et recorc1do a las sa-
las de Exposicidén tanto de Arte como de Arqueologiay sewdd&a iﬁ 'ﬂ
la y)flnalmente\fe procedia a entregar una hoja de actividades donde
se los evaluaba a=base=de preguntas de=ta-explicacttn=dada.

-~ £3,209
« Teniendo como resultado un total de visitantesde= 53.809 (enten
diéndose por visitantes a: estudiantes, extranjeros y nacionales),

*A CcEM

95



1N

BANCO CENTRAL DELECUNDOR

s Gl i
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Merece una especial atencidén un tipo particular de pablico: los
nifios.

ANALISIS:

1. La presencia de los nifios en los Museos lleva consigo toda
una atmésfera preparada,no s6lo en la escuela sino socialmente, de
tal manera que el nifo ve al Museo como una Institucién inalcanzable,
inexplicable, etérea, casi inexistente en la vida real; el Museo es
para ellos un "tabd" cuyo conocimiento estd ldgado Sﬁz{las personas
mayores que lo entienden y al cual é1 estd obligado moralmente a co
nocerle y respetarlo.

2. Un Museo lleva consigo un peso histérico de gran magnitud,
no sglo por su papel de conservador de ertos culturales; si___no
por su papel educador y forjador de la conciencia histérica en los
individuos de la sociedad en que se encuentra, muy ligado al desarro
1lo cientifico y tecnolégico y a las condiciones socio-ambientales
del mismo.

METAS:

Una de nuestras principales inquietudes es la de poder llegar
con lasim;éiééaiilfaﬂégé:de arqueologia o arte, a la mayor cantidad
de pdblico e impactarlo de manera objetiva con los contenidos, muchas
veces G#edbos hasta para nosotros mismos, de esta forma el visitante
lleva "una imagen" o "impresién" de los que se est& exponiendo.

Por esta razén el Museo no es s6lo la Institucién de preserva -
cibn de materiales de valor histérico, es el preservador y forjador
del mayor tesoro contempordneo: LOS NINOS.
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BANCO CENTRAL DELECUNDOR

PRIOP UESTAS

Para llevar a la mejor realizacién, este Proyecto del Departamen
to Educativo es necesario la ejecucién de los siguientes puntos:

- Creacién de un fichero-control para llevar en registro todos los
datos de las Instituciones que visitan al Museo.
- Nombre del Colegio o Escuela
- Si es Fiscal o Particular o
- Si es de Provincia o no J 1"
- Nombre del Rector o Director a cargo 'AAAIV F°
- Direccibn 3 //U,(,'kg e
=#TeYéfono
= Cursos o grados que concurren al Museo

S - Frecuencia con que visitan al Museo

- Videos que se les proyecta
- Resultados de evaluacién a los estudiantes, etc.
Pl ) SA R

- Reheeer hoja de control de visitantes, afiadiende—informacion fie.,
cesaria.

Elaboracién de una circular-invitacién, detallando el horario y
programa a realizarse en el Museo, dirigido a: diferentes Cen-
tros Educativos, Agencias de Turismo, Hoteleria, etc. ) e bt ,

Elaboracién de un folleto explicativo o programa de las Exposi-
ciones montadas por pisos dentro del Museo (opcional un pequefio
gréfico de distribucién).



Anexo 2

BANCO CENTRAL DELECUNDOR

INTRODUCCION

En base a experiencias anteriores y a los resultados obtenidos
en el programa piloto, el Departamento Educativo decide plantear un
proyecto que sea dirigido a todo visitante.

Este proyecto se ha dividido en las siguientes etapas:

- Primera etapa (Kindergarden nifios de 3, 4 y 5 afos)
B - Segunda etapa (Primaria nifios de 6:Zby 8 afios)
- Tercera etapa (Primaria nifios de 94 ®= 11 afios)
- Cuarta etapa (Secundaria nifios de 12, A35—tds=157"167y 17
anos). A
- Grupos universitarios
- Turistas nacionales y extranjeros.

Estas visitas de los Grupos estudiantiles se complementaria con
las exposiciones museograficas, las cuales estarian establecidas en
forma didéctica, hablarian por si solas, asegurando de esta manera
que el mensaje, sea captado por el visitante.

-
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Anexo 3

SALA

PROGRAMAS

DSE

DiE

=

BANCO CENTRAL DELECURDOR

PRESENTACION

DE

EDUICAT INOS
P-ERMANENTE

E: X PTOS LG 110N

ARTE

1159092

99



BANCO CENTRAL DELECURDOR

ELABORACION DE PROGRAMA EDUCATIVO PARA NINOS DE KINDER ( 3 - 4 ANOS ) /

- VIDEO EDUCATIVO CARICATURESCO ? ¢

- TRABAJO PRACTICO CON LAPICES DE COLORES, CRAYONES, PLASTILINA, ETC;

- CHARLA EDUCATIVA, UTILIZANDO JUEGOS COMO MARIONETAS, O UTILIZANDO CAR- ¢
TILLAS CON DIBUJOS ANIMADOS

- CHARLA EDUCATIVA EN FORMA DE CUENTO, RELATANDO A LOS NINOS LAS CARACTE-
RISTICAS EN UNA FORMA ANIMADA

- TRABAJO DE RECREACION, DONDE LOS NINOS JUGANDO APRENDEN A RECONOCER CUADROS
POR MEDIO DE CARTILLAS EXPLICATIVAS, Y UNA VEZ ENCONTRADO EL MISMO QUE LO

PINTEN EN SU CARTILLA.

MATERIALES QUE SE SUGIEREN :

- CASSETTE DE VIDEO

- LAPICES DE COLORES, CRAYONES, PLASTILINAS, HOJAS PAFEL BOND

- MARIONETAS

- HOJAS DE PAPEL PERIODICO MIMIOGRAFIADAS QUE CUMPLAN COMO CARTILLAS

- CARTILLAS DE MADERA DIBUJADAS.
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BANCO CENTRAL DELECUNDOR

ELABORACION DE PROGRAMA EDUCATIVO PARA NINOS DE PREPARATORIA ( 5 ANOS )

- VIDEO EDUCATIVO

- PROYECCION DE AUDIOVISUALES

- TRABAJO PRACTICO CON MATERIALES

- CHARLA EDUCATIVA EN FORMA DE CUENTO
- TRABAJO DE RECREACION CON CARTILLAS

- JUEGOS DE ROMPECABEZAS

MATERIALES QUE SE SUGIEREN :
- CASSETTE DE VIDEO

- DIAPOSITIVAS
- LAPICES DE COLORES, CRAYONES, LAPICES, PLASTILINA, HOJAS PAPEL BOND.

- HOJAS DE PAPEL PERIODICO QUE CUMPLAN FUNCION DE CARTILLAS MIMIOGRAFIADAS

- ROMPECABEZAS
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Anexo 4

EL MSR) 1o =2 N30 CENTRAL Y SU DEPZRTIMNENTO EDOCATIVG.

Bano Cemitral gz Ecuasor,

Hvaente para la formazibn integral Gz 1a Ninez, ha cristaliza

Qo un anhelo ds Tchos afivs, al habver Crezio su Desar<amento Educativo.

.".;S...D.l:: &pleza en 19¢9, Cuandd se funda el Miseq, es

en 1578 cue se entrelazan los esfuerzos camines entre el Provecto Regio

nal de Patrimcnio Cultural Zndino (IEscs /PVUD) y el Muszo Gel Banco
Central, logrando fortalecer el vinculo va eustente con el nifio ecuato
riano,

1llev6 a cano 1 Frosrara Broe ental Infantil, en

marzo y oc:ubre Ge 1978, que a20ci6 a més de 870 nifos.

Gs 6.600 pe=gusfios han Particizado en nuestros
en las salas del Maseo la travectoria

Andinz, s radi

fi5 el conceoto Ge la vi

antil al Muses., E} ©ontacto del nifo con sy P2sado se logra ge
manera efectiva a través de una informacifn clara Y precisa; adsmis, tie
ne la oportunidad dge aguilatar los valores culti tivadcs en el Ecuador ges-

de &pocas j =Toriales v todavia vigentes cuando asiste y rarticipa en

Ciones artsar.mes al tiemo que Gescubre en sf miso su ca

en 1979, a Quito y al M 20 del Banco, sade sy "Pri

‘Tanas Infantiles en Masecs del zr

180 en la que s& claprobS el éxito alcanzado en Quito con el Programa In

-
£
t
=3
[
~
>
[y

lo puso ge ejenolo para los OLros pafses,

result L}D; tan hal E:::'FIQDX“_‘S, ¥

nao a la wrgente nece
Gus tiens nuestro Pusblo por rescatar Su cultura, el Banco Central ce.l
T resolvib la creaci6n de un Departs
e 'ast 7 racién de 1a-
UeS0 y el 20D a través del Proyecto Regignal ge Patrimonio Cultural, que ’

Tto Educativo en sy Museo, inj-
2V0S Progranas Inf antiles, gracias a la o0l

£cia u:c:nca Y entrenani Uento & ar

ral nacional,
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Pntor guayaquilero de excelente trayectoria,
nacido en 1835. Ha forjado un particular estilo que
se ubica enire el feismo y expresionismo. Para
rendir homenaje 2l artista, presentamos en este
espacio, los datos més relevantes de su lrayectoria.
y la obra “Cabeza con gato rojo”, mixta de 1985.

et BigZa. del Mes

acion” % Fuerza y poderio guerrero
Mozzarine

Cultura Jama Coaque (350 .C. - 650 d.C)
Periodo de Desarrollo Regional

DT
ngml‘nﬂﬂ hmmgnmb—mam

apoyos se facilté.
Es

‘de octubre de 10n00  17h30,
9.y ompartir con nosolros nuestra experiencia diaria.

Clasncos Contemporancos en Ja pintura Guayaquileiia

Individuo portando su_atavio guerrero pera

Inaugurwén 2 de octubre, 19h00

Abierta al plblico hasta el 11 de octubre

Exposicién_colectiva_en _homenaje a la_ciudad de Guayml por las fiestas
-militar _propio,

erﬂnda. Juan vmmsm y Lul: Molinari.

+ EROS en ¢l arte ccuatoriano

Sala Temporaly Sala Permanents. as Silbato

Figu

Inauguracién: 20 de octubre, 19h00
- Abierta al pblico hasta el 10 de noviembre. B ™
riodo de
Exposicion itinerante organizada por el Area Cultural del Banco Central del Ecuador, Quito. Se ha exhibido en el
Museo Nacional de Bellas Artes de Santiago de Chie y en el Musso Nacional de Arquedlogia, Antropologia &

; Historia del Perd. WILLIAM SHAKESPEARE: Obras dramaticas Ingresaron a la reserva

arqueolégica dos figuras
i femeninas _silbatos,  una

3uwmwmmmﬁ=nymwm-mm-uh
B i

Tienen decoraciones en lineas
incises en &2 cara y o cuerpo. El orifico de insuflacion esté en la parte

LA VICTORIA DE JUNIN O CANTO A BOLIVAR

BRSSO i gt oo o La Vicols & Junin 0 Canto a

Bolivar e nuesyo poeta _ guayaquilenio Don mwnmolmo.

--n- fas seoras Cecie Tomes Caicedo de Albén y Josette Torres
e Fouche.

INFORMACION GENERAL _ ;

LIBRERIA

Ubicada en el mezzannine, pone a su consideracién, de martes a
--.a-msucns-m Banco Central del
Ecuador . Temas de historia, art, literatura ecuatoriana, economia,
‘arqueciogia. etc., se las podré adquirir a precios modicos. Todos
hMuMnE.POﬁTALBELOSLIBROSwn

‘especiales.
Durante este mes Ia publicacién “EROS en el arte ecuatoriano”
tendrén el 10% de descuento.

L
Dirigido por Gésar Carbache. Se transmite todos los viernes, de
10h00 a 11h00, por Radio Nacional del Ecuador (600Khz). En él se
informa sobre el desarrollo de las actividades de la Direccién
Regional de Programas Culturales y se entrevista a personajes de

contex " jantes. de la ciudad
proyecciones de videos para estudi de planteles de la ci
*Estudio de las Sociedades Complejas en Ia arqueologia del Ecuador’ conlemporkngo. previa cita. Segundo piso.

* lacultura.
Mayor informacién en
ns’""l?ll'l'ﬂ‘is: ADMISION VISITAS ﬁllllm ) e s el
dbi 51,3000 CasilaPostal # 1331
i Marts aviees, G 100002 18000 Estudantes /500« oy
. de 100002 14000 fados: Nada Vo, Area EQucava oy 32792
£ FNTRANA LiRRE Fox 322792 s

Anexo 6

Primer piso

1909, en su interseccion con la avenida
Octubre, en donde se

posteriormente, el Hemicicio de la Rotonda cor

\eses del 99, han constituido para el Archivo Histérico del Guayas y la Fundlméﬂ Miguel Aspiazu Carbo,

S e smioa-bibliogréfca. Habiamos concluido el ao 98, con reconocimientos nstitucionales: Homenaje
e o Ancina, Simon Bolar y del Tercer Encuentro de Historia Ecuatorian, al ATchivo Fistorico el Guayas y & su
Dirctor José Arorio Gémez luraide I lavnlomclén e los medios de comuricacién a nuesta labor cultural-historica.
Entre enero y febrero se puso en circul presentaron. en los primeros dias del segundo mes, cuao libros: RUMBOS
DE LISERTAD, GUAYAQUIL, 9 DE GTORRE b bre PrnMERA AV GLUGION TRIUNFANTE. de Victor Gonzales Suasnavas y
ESTUDIOS SOBRE EL GUAYAQUIL COLONIAL, de la historiadora espariola Maria Luisa Laviana Cuetos, volimenes 8 y 9 de
Ia Coleccién Guayaquil y el Rio.

Algo que nos llend de un orgullo Inmenaoluelnphmenehennuan'l cudad, dn MARIA
i LAVIANA CUETOS, historiadora_espaiol

e izacién y Desarrllo Econdmico ds Guayaguil o of Sigio iy Do i
Cholos: Mestizaje Cultural en la Costa Ecuatoriana’, cautivaron no solo por su amplia
emdmﬂnylorwsmallcnmpomuenoemmmemm jor el carécter y
destino de nuestra ciudad.

sintesis, una edificante labor que demuestra que el Archivo Histérico del Guayas-
memwwcm es una institucién que trabaja, investiga y publica.

(Portada: obra de Alba Calderén de Gil)

&l monumento conmemorativo a fa.en
o los iertadores Simén Bolvar y San Martn. [

En primer plano se obsenva el Gran H

Victoria y en la otra esquina la casa del Dr. Julian Coronel, sitio en que actualmente
esté ol ecificio del Banco La Provisora.

Se invita a o
Fotografico, en el quinto piso del Museo.

Pilar Bustos

(Quito, 1949)

Segundo piso

En la linea de la figuracién, la artista
se ha destacado como una dibujante

excepcional. Sus obras_presentan
mativos estilizados con una absoluta

pureza de lineas, que resaltan sobre
vastos espacios en blanco. Presentamos en esta ocasion una tinta del
ario 86, donde se renen las caracteristicas antes mencionadas.

"ALBA CALDERON DE GIL'

Inauguracion: marzo 8, 19030
Ablerta al pbico hasta el 31 de marzo
Salatemporal, mezzanie.

i Peninsula de Santa Elena
*Por el Dia Internacional de la Muier, el Museo Antropologico rinde homenaje con esta exposicion a

|a pintora Alba Calderén de Gil, mujer ambivalente que se destaco en el arte, la politica y en la
defensa de la mujer. La muestra presenta una seleccion e sus obras y su memorabilia. Durante el
acto inaugural intervendra el Coro de la Universidad de Guayaquil, dirigido por el sefior Enrique

Gil Calderon.
Exposicion Permanente

SIMPOSIO ORIGENES: Milenarias tradiciones de la costa ecuatoriana
“DOLOR Y EROS EN EL ARTE Y LA VDA COTIDIANA® Bl Sy

Una _interesante programacion se llevara a cabo todos los jueves,
viernes y sébados del mes de marzo cn ol museo LOS AMANTES DE
jos artesanales a través
s wivos sobre hereria y fundicén,toido en talar vertal, hiado
o aigodén, ejio db sambrerce comlds tracicional, preparacion de pan

y tortilas de maiz; inas de madera. Asi mismo se
pvoyemaran los s\gulen(se auiovsuals: Tradclones art de la
peninsula: las mejores tortlleras de América, la fiesta de los difuntos, los
cordones de los muertos, los homos para hacer pan, los artes de hilar y
tejer y la herreria en Santa Elena; Nuestra primera historia y EI valle de
a vida. Los sabados se desarrolara, ademés, un programa familiar con
promocién cultural infanti a partr de las 10h00, que se reprisaré en el
museo de REAL ALTO a las 15h00.

MUSICA

Museo Los Amantes de Sumpa (via Santa Elena-La Libertad)

6n arqueoldgica ti 10 objetivo
La exposicién arqueologica tiene como. ob Museo Real Alto (Km.112 via a la costa, de:

difundir los conocimientos mas actualizados sobre la

istoria aborigen, con el desafio de acercarnos al L i - " e
|_DOLOR, EROS Y TANATOS basado pors conocer 8 nlerpretar o modo do vida y INFORMACION L
el pensamiento de los antiguos habitantes que
vivieron en el toral ecuatoriano durante diez mil afios. BIBLIOTECA LIBRERIA
Especializada en arqueologia, antropologia, arte e historia, con , Ubicada en el mezzanine, pone a su consideracion, de mares a
LA FALTA DE IMAGINACION O LA MUERTE DEL DESEQ _ aproximadamente 20.000 ejemplares. . Posee, ademds, una . viemes, de 915 a 16h15, las publicaciones del Banco Ceniral del
L a Ple 74 de / Me S hemeroteca con revistas de América Latina, Estados Unidos y « Ecuador a precios médicos. Todos los sdbados se realiza EL
Europa. Abierta al pUblico, de lunes a viemnes, de 9h15 a 16h15. « PORTAL DE LOS LIBROS con promociones especiales. Durante
Primer Piso. * este mes la publicacién "SIN TEMORES NI LLANTOS" (vida de
LOS PASOS DE LA PALABRA EN EL HABLA; LA ESCRITURA Y EL ACTO Yigura Femenina'  cutura vaidvia 2500- 1.500 * Manuelita Saenz) de Galo René Pérez, tendré el 10% do
nédeds ooy VIDEOTECA Y MUSICOTECA * descuento.
e Cuenta con una importante coleccion de videos documentales, *
histéricos, cientificos, culturales, biograficos y clésicos del cine | ARCHIVO HISTORICO
LA MIRADA EN LA IMAGEN Y LA PALABRA La figura representa la imagen de la fertiidad, de la universal, asi como cassettes y discos de msica variada que puede , Contiene manuscritos histéricos y una biblioteca historica de
;ur?cwbn y ell sl:‘mmsnms%c ?;"r:‘":li;hﬁ; ';t;mp'ﬁe)rf 5‘\ ser consultada dslumsnvinmes, de 9h15a 16h15. apoyo, que puede ser consultada por investigadores
e la mujer, a ini 1 g 2 5
Gonadmiento a lravés el alucinogeno. Aparece en ios Realiza proyecciones de videos para estudiantes de planteles de la * 3?332'3‘é:??’l@;ﬁfffﬂl:ﬁ'ﬂ%?i:?é'fi;.ﬁ:’:f;3:
CICLO DE CINE sitios arqueolgicos asociados a entieros 6venes, a ciudad previa cita. Segundo piso. e e i
{ogones an es v cecescccttctstnnns
Mayor informacion en
L2 socidan vk haba gresado alaidaagrcsay nocestabarmds  HOARIODE. ADMISION VISITAS GUIADAS Nerrberainn i 103
fuerza de trabajo, mas areas de cultivo, méas seguridad en la vida, menos . i §/.3.000 i Casilla Postal # 1331
enfermedades y mejor camino en la muerte. Mares s, de 107003 1100 Estudantes s/ 500 . 29143 222180

, de 10100 2 14h00 Nedi Vianco, Area Educaiva  3pspug.- 323466 Fax 222792

- ~ FATRANA | IRAE Tarrar Pien avtanciAn # 94
CONFERENCIAS M




Anexo 7

B ;0ué s "Ataque de Alag”?

Antecedentes-
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Las Obras-

"Senas Particulares”
Migue] Alvear

"Gracias Teodosio"
Saide] Brito

"Texticulos Revueltos”
Ternando Falconi

(\' | "Senas Pamculares 0
1o d

uestrario de Parque”

100, Planetario, y en e C.C. San Marino, Frente af Policentro
Dar

27 de jumio; 12 de julia.
I Fanto (

spejo de Sonido

Malecin 2000, Pl Cbce: 1220 20 de ol 3 de st

0 ya no me baio en el Ester

Av. €. J. Arosemens, antes y después del paso a desnivel d

se0 Antropoligica y de Arte Contemporineo de Guayauil (MAAC)

cemr‘o comevc[cl
bahia malecén

"Larga Distancia”
IMefonso ranc

Espe;n de Sonido”
Fabiano Kueva

"Yo ya no me bano en el Estero”
Langa Marangoni

"100 Cachuelos”
pede

InCEpte
Guadalupe Alvarez (MAAC) - Maria Fernanda Cartagena (MAAC) -

plaza civica

ma ALRED de la Asaciacién

;’Jg;os y ejercicios jardines del malecén

[/
0. o

Alexis Moreano (CEAC)
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Anexo 8

T ransversalidad

"La fransversalidad es el espiitu, el ciima y el dinamismo humanizador que ha
de caracterizar a la accién educativa escolar”, {F.G. LUCINI) .

Ejes fransversales

Los ejes ransversales son fuerzas dinémicas, lineas fuerza que buscan dar
énfasis y/o contextuaiizacién alos contenidos del cumiculo educafivo para
provocar cambios cognifivos y actifudinales de manera permanente y
sistematica.

~Los efes transversales cumplen con la funcién de infegrar los contenidos
abordados en cada drea de estudio con los valores priorizados en una
organizacién social.

-Suinfluencia es multidireccional.
-Estd en constante movimiento y cambio.

Bases teéricas - pedagégicas de la Interculturalidad
La interculturalidad como concepto de un proceso formativo es practica-

simila Yy rechazo. La escuela

sin duda alguna ayuda a los jévenes a encontrar su Progio espacio y

adaptarse tomando en i i6 s culh pero

bajo clerta condiciones; confribuye a los procesos de fon;zc‘rc{anae identi-
{

dad tanto a nivel individual como a nivel colectivo. \
Los objefivos de la pedagogia infercultural son: N \/

1. Preparar a nifios y jévenes para la experiencia diaria de la diversidad esfo
es: aceptar la diversidad como algo natural y evidente pero al n"ismo tiempo
como aigo que hay que defectary nombrar.

I Prepaiar a nifios y jévenes a reaccionar positivamente a fa difgrencia, esto
€5 a no experimentarla como una amenaza sino como und fuepite db inferés.

s o
X
o e

Ejercicio 1

Privilegios

1.-Enumerarse los participantes de 1 al 3

2.- Escribir respuestas a las siguientes preguntas:

£Cudndo noto Ud. que ciertas personas son mas privilegiadas que ofras?
Liste cinco de esos privilegios

Similitudes, diferencias, compartir, cambios, etnicidad.

3.- Después de que individualmente se hayan escrito las respuestas, compar-
fen los participantes lo que desean con su propio grupo.

4.- Después de 20 minutos el facilitador pregunta a todo el grupo.

Tiempo:45 minutos

Ejercicio 2
Identidad
Objetivo: Enfocar su propia identidad

1.- Completar frases individualmente (10 minutos)

Para mi ser negro significa.
Para mi ser blanco significa.........

La gente blanca ha sido responsable d
La gente negra ha sido responsable de.
Negro es hermoso porque.
Blanco es hermoso porque ...
Elrol de la gente blanca de hacer cambios en temas sobre racismo es
de.

2.- Después de que la mayoria hay llenado el formulario se pide compartir
sus respuestas al pequefo grupo.

3.- Después de cada respuesta que los participantes discutan:
¢Hay temas que hayan tocado los ofros que no estén en su listaz

&Piensa que Ud. u ofros hayan sido estereotipados? ’
2Qué reflexiones le ofrece cada frase?

Il.Hacer receptivos a nifios y jévenes al infert

o cambio de perspectivas de
promover el entendimiento de los problemas sociales ¥ educacionales
relacionados con la diversidad culfural,

V. Desarrollar la habilidad de pensamiento criico n
\egando I
derecho de poseer la verdad universal, e o
V. Desarrolar la habiiidad de argumentar un cas i
« o (Escuchar al infertocutor
presentar argumentos racionales para defender su propie posicién). i

VI. Desarroliar habiidades en diferentes fi 6
O ipos de solucién de probl
particular de solucién de problemas sociales, i

VII. Desarroliar la habilidad de Cooperar en grupos grandes.

Laperspectiva intercultural esté marcada comdnmente por fres etapas:

- Descentrar: Significa que con una visién, pero al mismo tiempo distancia-
miento tratamos de definir nuestras referencias como individuos con culturas
¥ subeulturas entrelazadas en el desarrollo personey del ser

2- Penefrar el sistema del OTRO: Es permitirse i

r : @ uno mismo el ver las cosas
desde la perspectiva del ofro y en esta etapa el elemento de la empafia
entra en consideracion la cual es una acfifyd abierta de esfuerzo personal.
3.- Negociacién: Es la ofra dimensién que nos lleva a encontrar un minimo
necesario de y iento para evitar ia ién.

La convivencia implica un acuerdo d 0

le un minimo comun de
de verlas cosas. ol b
Como la interculfuraiidad es entendida como un elemento de cohesion,
penefracién y balance aménico de elementos Y comportamientos fotal-

Ejercicio 3
Contra el racismo

1.- Grupos de 2 a 4 personas

2.- Entregar cuadro / escribirlo en pizarra

3.- Discutir el cuadro en el grupo (20) minutos

4.- Retomar

5.- Escribir conclusiones

6.- En espacio tranuilo escribir 3 puntos que quieran cambiar dentro de su
propia forma de frabajo y estilo de vida.

7.- Encontrar pareja para discutir cualquiera de los puntos que desean.

Comportamiento

Comportamiento racista fiZasy
antiracista

Apoya a politicos y practicas que
B mantienen
Activo la supremacia del banco mestizo

Trabajo para el cambio

: Mantiene la situacién 2
Pasivo

1.- ¢Cree Ud. que existe un comportamiento pasivo anti-racista? Si es asf,
¢Cudl seria? Si no, zPor qué no?

2.- $§Qué debe hacer Ud. para ser racista activo?

3.- §Qué debe hacer Ud. para ser antiracista activo?

4.-¢Cudles son esas consecuencias al convertirse en anti-racista activo?
5.-4Cudles son los riesgos y las ventajas para Ud. personalmente?
Tiempo: 1hora.
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Anexo 9

) Caro

MIGUEL GONZA’LE, ANTONIO CARO Y ROSEMBERG SANDOVAL
EN GUAYAQUIL
Relaciones entre el arte y La violencia
junio 2008

ictivismo ruso.

ichamp, los comentarios sobre
el autismo y el desasosiego de

ana.
lora Arango.

Aarx y la necesidad de romper la
ituacionistas.

*. Nam June Paik, Beuys, Vostell,
una media docena de poveras. ..

mn Nitsch, Brush, Muehl, Arnulf
1 sacrificio con cordero secreto

odo y la arquitectura como tejido
tica.

ria anénima u oficial y saqueo
| arte europeo y norteamericano.
s sin estado y con mucho miedo;
mpre estard, y quién sabe hasta
a York, Berlin o Basilea.

estar el consenso, claro que si:
’cimiento.

trategia del medio, buscando
lonal y otras operaciones de
estética.

&stién de la obra.

res y magnetizarlos, dandoles
iy haciendo de nuestra barbarie
elarte lo inico que nos permite

Segunda edicion

Direccién Cultural Regional

' Banco Central del Ecuador
Proyecto Sala de Artes Digitales del MAAC 2008
WWWw.museomaac.com

ROSEMBERG SANDOVAL

Centro Documental del Museo de
Arte Contemporineo y de Antropologia MAAC
Guayaquil-Ecuador
Agosto 14 de 2008

Sabemos que vienes de Buenos Aires ;c6mo fue el reencuentro
con esa ciudad en la que viviste parte de tu historia?

Si, vivi en B. A. a mediados de los ochenta, ahora, encontré allf
una generacion més bien candida y comprobé que en Latinoamérica
hay un problema de los artistas con la historia: no hay relevo
generacional, todo se ha vuelto rosa, maricon, tardo-hippie, no
hay huesos, no hay estructura. Eso es muy grave para el continente
nuestro que es un  laboratorio politico, pues lo mas fluido en
Latinoamérica siempre ha sido la politica. Ademés percibo que en
la produccion los artistas tienen una actitud servil obediente ante lo
que estd pasando, como si de alguna manera legitimaran todo este
infierno de intervencion.

iPor qué lo crees?

En el mundo existen dos tipos de artistas: los pasivos y los eficaces.
Aunque soy democratico a nivel sexual pienso que la maricada le
hace mucho dafio al arte porque frena procesos esenciales. Otros
artistas, no s on valores morales, hacen cosas mas interesantes,
mis valientes socialmente hablando. Eso es importante resaltarlo
porque hay un grupo que trabaja con contextos sin ser historicistas
y hay otro que puede hacer arte aqui o en cualquier lugar del mundo.
Por mi parte pienso que el arte tiene un lugar especifico, un africano
huele diferente a un asidtico o un latinoamericano, pienso que el
arte de alguna manera transpira el lugar donde se produce.

iDénde se ubica Rosemberg Sandoval?

Me ubico en la linea mas dura y suicida del arte del continente.
iE do un indi Cuando diaba no tenia muchos
referentes, el més proximo era el del artista mas radical que existia
en ese momento: Joseph Beuys, pero como a la vez era un sefior tan
lejano, los espejos mios en Latinoamérica son Jorge Luis Borges,
que el texto hecho luz y Tiro Fijo que considero la persona mas
importante del siglo XX en Colombia. Siempre me he movido entre
el fango de lo crudo y lo cocido que es entre lo que supongo se
debe mover uno como artista, porque el arte como el tiempo es
incertidumbre perpetua.

25
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