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1. ANTECEDENTES

El Organo Colegiado Superior mediante Resolucién No. UA-OCS-RSE-2022-076, firmado el 28 de
diciembre de 2022, aprueba el “Reglamento para el proceso de Evaluacién Periddica Integral (PEPI)
de desempeiio del personal académico y personal de apoyo académico de la Universidad de las Artes”,
el mismo que cumple con lo establecido en el Reglamento de Carreras y Escalafén del Personal
Académico del Sistema de Educacion Superior y que se replican en lo establecido en el Reglamento
de Carreras y Escalafén del Personal Académico de la Universidad de las Artes.

Segun el Reglamento para el proceso de Evaluacidon Periddica Integral (PEPI) de desempefio del
personal académico y personal de apoyo académico de la Universidad de las Artes, la Coordinacidn de
Planificacién y Gestion Estratégica de la Universidad de las Artes serd la unidad responsable de llevar
a cabo el proceso de evaluacidn periddica integral de desempeiio del personal académico y de apoyo
académico de la Universidad de las Artes.

En el articulo 12 numeral 9 del Reglamento para el proceso de Evaluacion Periddica Integral (PEPI) de
desempefio del personal académico y personal de apoyo académico de la Universidad de las Artes
establece que es competencia de la Coordinacién de Planificacién y Gestién Estratégica “Elaborar
politicas, lineamientos, instrumentos y cualquier otra documentacion necesaria para la aplicacion de
esta normativa”

Ademas, en el articulo 50 literal m del Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos
de la Universidad de las Artes establece que es atribucion de la Coordinacién de Planificacion y Gestion
Estratégica “Proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades
relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional y al cumplimiento de normativas de evaluacion
institucional, conforme a marco legal vigente”

Con fecha 18 de abril del 2023 en reunién mantenida entre Rectorado y Coordinaciéon de Planificacion
y Gestion Estratégica, se acordd presentar un informe de las inconsistencias del Reglamento para el
proceso de Evaluacidn Periddica Integral (PEPI) de desempefio del personal académico y personal de
apoyo académico de la Universidad de las Artes que motive la reforma del mismo.

Con fecha 25 de mayo culminé la fase de impugnaciones del proceso de evaluacion integral 2022B.

Mediante Memorando UA-SAD-CPGE-2023-0463-M de fecha 29 de mayo de 2023 la Coordinacién de
Planificacién y Gestion Estratégica hace la entrega a la modificacidn del articulo 57, dispuesto en el
articulo segundo numeral 7 de la Resolucion No. UA-OCS-RSE-2023-007, la misma que presenta en la
sesion 10 del Consejo de Asuntos Académicos el 9 de junio de 2023. Durante la exposicién se informd
que, a pedido del rector se realizé una revisidon y modificacion a diversos articulos del reglamento, la
misma que debe ser considerado para su aprobacién previa al inicio del nuevo proceso de evaluacion
2023.
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Mediante Acta UA-OCS-Com-AAcad-2023-010-AC de fecha 9 de junio de 2023 la Comisién de Asuntos
Académicos, acepta la peticion de la Coordinacién de Planificaciéon y Gestidn, sobre realizar una
modificacion integral al “Reglamento para el proceso de Evaluacion Periddica Integral — PEPI del
personal académico y de apoyo académico de la Universidad de las Artes”.

2. BASE LEGAL

2.1.Estatuto de la Universidad de las Artes

Art. 107.- Coordinaciéon de Planificacion y Gestion Estratégica. — Es una unidad dependiente de la
Secretaria Administrativa, cuya misidon es coordinar, planificar, controlar y dar seguimiento a los
planes, programas y proyectos institucionales de la Universidad de las Artes, bajo una visidn sistémica
gue considere modelos y herramientas de gestidn, para garantizar el cumplimento de los objetivos
estratégicos y metas institucionales; asi como coordinar el mejoramiento continuo de la gestién a
través de la eficiente gestion por procesos y sistemas de informacion..

2.2.Reglamento para el Proceso de Evaluacidon Periodica Integral (PEPI) de
desempeno del personal académico y personal de apoyo académico de la
Universidad de las Artes

Art. 2.- Ambito de aplicacién.- La evaluacién periddica integral de desempefio se aplicara a todo el
personal académico y de apoyo académico de la Universidad de las Artes, y abarcara las actividades
de docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad, gestidon educativa, y las demas previstas en
este instrumento y normativa aplicable.

Art. 7.- Periodicidad.- La evaluacidn periddica integral de desempefio del personal académico y de
apoyo académico de la Universidad de las Artes se realizard de manera anual. Las actividades que
conforman el PEPI se realizaran segun lo estipulado en el presente cuerpo normativo.

Art. 9.- Condiciones generales.- Para garantizar la calidad del proceso de evaluacién periddica integral
de desempenfio del personal académico y de apoyo académico, al Universidad de las Artes se asegurara
de crear las condiciones necesarias para fomentar y alcanzar: (...) f. El proceso de evaluacion periddica
integral de desempefio del personal académico y de apoyo académico de la Universidad de las Artes
se realizara en funcién de la carga académica asignada a la o el evaluado y que conste en el distributivo
correspondiente (...)

Art. 10.- Evaluacién periddica integral de desempefio.- La evaluacion integral de desempefio mide el
cumplimento de las funciones sustantivas de la Universidad de las Artes por parte del personal
académico y de apoyo académico.

Art. 12.- Coordinacion de Planificacion y Gestidn Estratégica.- La Coordinacion de Planificacién y
Gestidn Estratégica de la Universidad de las Artes serd la unidad responsable de llevar a cabo el
proceso de evaluacién periddica integral de desempefio del personal académico y de apoyo
académico de la Universidad de las Artes
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Sin prejuicio de lo determinado en la normativa institucional, tendra como atribuciones y

responsabilidades las siguientes: {...)

9.- Elaborar politicas, lineamientos, instrumentos y cualquier otra documentacién necesaria para la

aplicacion de esta normativa (...)

2.3.Reglamento Organico a la Gestion Organizacion por Procesos

Art. 50.- Gestién de Coordinacion de Planificacion y Gestidon Estratégica. (...) Atribuciones vy
responsabilidades: Son atribuciones y responsabilidades del / la Coordinador/ a de Planificacién y

Gestidn Estratégica: (...)

m) Proponer, monitorear y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas
al mejoramiento de la eficiencia institucional y al cumplimiento de normativas de evaluacién
institucional, conforme a marco legal vigente;

s) Ejecutar las demas actividades que se le asignen en el ambito de su competencia.

3. ANALISIS

De la lectura, andlisis y aplicacién del Reglamento para el Proceso de Evaluacion Periddica Integral
(PEPI) de Desempeiio del Personal Académico y Personal de Apoyo Académico de la Universidad de las
Artes, en el proceso de evaluacién 2022B se desprenden algunas inconsistencias las que se presentan
a continuacion a fin de que se actualice dicho reglamento.

3.1.

Cuadro de la situacion actual y la propuesta de modificacidn.

Reglamento Actual

Propuesta de modificacion

Art. 1. Objeto. - La presente normativa tiene como objeto
normar el proceso de evaluacion periddica integral de
desempefio del personal académico y de apoyo académico de la
Universidad de las Artes

Art. 1. Objeto. - La presente normativa tiene como objeto
normar el proceso de evaluacion periddica integral de
desempefiio del personal académico y de apoyo académico de
grado de la Universidad de las Artes

Articulo 2.- Ambito de aplicacidn. - La evaluacién periddica
integral de desempefio se aplicara a todo el personal académico
y de apoyo académico de la Universidad de las Artes, y abarcara
las actividades de docencia, investigacion, vinculacién con la
sociedad, gestion educativa, y las demas previstas en este
instrumento y normativa aplicable.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién. - La evaluacién periédica
integral de desempefio se aplicara a todo el personal académico
y de apoyo académico de grado de la Universidad de las Artes, y
abarcara las actividades de docencia, investigacion, vinculacién
con la sociedad, gestion educativa, y las demas previstas en este
instrumento y normativa aplicable.

Art. 3. Definiciones

7. Componente de coevaluacion. - Consiste en la evaluacion que
realizan las y directivos y pares académicos de la Universidad de
las Artes

Art. 3. Definiciones

7. Componente de coevaluacion. - Consiste en la evaluacion que
realizan las y los directivos y pares académicos de la Universidad
de las Artes

Articulo 11.- Instrumentos de evaluacién.-

Serdn instrumentos para el desarrollo del proceso de evaluacion
periddica integral de desempefio del personal académico y de
apoyo académico de la Universidad de las Artes, los lineamientos
y la rdbrica de calificacién que se emitan para el efecto.

Articulo 11.- Instrumentos del proceso de evaluacion.-

Serdn instrumentos para el desarrollo del proceso de evaluacion
periddica integral de desempefio del personal académico y de
apoyo académico de la Universidad de las Artes:
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Serdan instrumentos habilitantes para el acceso a la evaluacion
periddica integral de desempefio el distributivo docente, la
planificacién de actividades o los informes correspondientes,
conforme lo determinado en la presente normativa.

Seran instrumentos de verificacién del cumplimiento de las
actividades asignadas al personal académico y de apoyo
académico de la Universidad de las Artes, las evidencias y otra
documentacion de respaldo que sea proporcionada por la o el
evaluado para la acreditacion de tareas ejecutadas.

La Coordinacién de Planificacién y Gestion Estratégica de la
Universidad de las Artes determinara los instrumentos
adicionales que se requieran para llevar a cabo este proceso.

1. Loslineamientos y rubrica de calificacidon que se emitan por
las unidades responsables de las actividades a evaluar que
se emitan para el efecto.

2.  El Distributivo laboral docente

3. Designacion de pares académicos
Designacién de Integrantes de Comisiones de Evaluacion de
Gestién Educativa

5. Formatos de informes, evidencias o entregables de las
actividades realizadas, definidos por las unidades
responsables de las actividades a evaluar.

6. Informacién adicional que el evaluado considere pertinente.

7. Designacion de los integrantes de la Comisién de
impugnacion

La Coordinacion de Planificacidn y Gestidn Estratégica de la
Universidad de las Artes determinara los instrumentos
adicionales que se requieran para llevar a cabo este proceso.

Articulo 12.- Coordinacién de Planificacion y Gestion Estratégica.
—(...)

6. Convocar y conformar la Comisidn de Evaluacion de Gestion
Educativa de la Universidad de las Artes.

Articulo 12.- Coordinacién de Planificacion y Gestion Estratégica.
—(...)

6. Conformar la Comision de Evaluaciéon de Gestidon Educativa de
la Universidad de las Artes en la que actuard como secretaria/o.

Articulo 21.- Reglas generales de evaluacidn de la actividad. - La
evaluacién de las actividades de docencia y apoyo a la docencia
se sujetard a las siguientes reglas:

1. El personal académico y de apoyo académico, de manera
obligatoria debera realizar su autoevaluacion, a través del
Sistema de Gestion Académica, habilitado para el efecto.

2. La evaluacion de las actividades de docencia y apoyo a la
docencia del personal académico y de apoyo académico de la
Universidad de las Artes se sujetara a la ponderacién establecida
en el siguiente apartado.

Articulo 21.- Reglas generales de evaluacién de la actividad. - La
evaluacién de las actividades de docencia y apoyo a la docencia
se sujetarad a las siguientes reglas:

1. El personal académico y de apoyo académico, de manera
obligatoria debera realizar su autoevaluacion y la coevaluacion a
través del Sistema de Gestidn Académica, habilitado para el
efecto.

2. Para acceder al proceso de autoevaluacion y coevaluacion el
personal académico y de apoyo académico deberd previamente
haber cargado en el SGA las evidencias o entregables segun la
carga laboral designada en el distributivo.

3. La evaluacién de las actividades de docencia y apoyo a la
docencia del personal académico y de apoyo académico de la
Universidad de las Artes se sujetara a la ponderacion establecida
en el siguiente apartado.

4. Para el personal de apoyo académico se solicitara rubricas con
criterios aplicables a sus actividades.

Articulo 22.- Ponderacién empleada para la evaluacién de las
actividades de docencia. —{(...)
1. El 20% correspondera a la coevaluacion de pares académicos

Articulo 22.- Ponderacidn empleada para la evaluacidn de las
actividades de docencia. —(...)

1. EI 20% correspondera a la coevaluacion de pares académicos.
A cada par académico le correspondera el 10% del puntaje
previsto en este numeral.

Articulo 22.1.- Ponderaciéon empleada para la evaluacion de
actividades de docencia sin asignatura asignada.- La
ponderacion que se aplicard para el personal de apoyo
académico que realiza actividades de apoyo a la docencia y no
tiene asignado un paralelo o asignatura definida no se considera
la heteroevaluacién aplicando la tabla de ponderacion de la
siguiente manera 15% Autoevaluacién, 40 Coevaluacién Pary
45% Coevaluacion Directivos.
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En caso excepcional que el personal académico no tenga
asignado un paralelo o asignatura se aplicara lo sefalado en el
presente articulo.

Articulo 24.- Actores intervinientes en la evaluacion de las
actividades de docencia. - Seran actores intervinientes en la
evaluacidn de las actividades de docencia y apoyo a la docencia:
a. Para el componente de autoevaluacion. - Las y los miembros
del personal académico y de apoyo académico de la Universidad
de las Artes.

b. Para el componente de coevaluacién. - Conforme las
siguientes reglas:

1. Pares académicos. - Dos académicos con formacion en el
campo amplio de conocimiento afin al de la persona evaluada, y
con experiencia en actividades de docencia. Los pares
académicos seran designados por la o el Director de la escuela, o
departamento.

2. Directivos (autoridades académicas). - La o el Director de la
escuela o departamento.

c. Para el componente de heteroevaluacién. - Las y los
estudiantes de la Universidad de las Artes.

Articulo 24.- Actores intervinientes en la evaluacién de las
actividades de docencia. - Seran actores intervinientes en la
evaluacién de las actividades de docencia y apoyo a la docencia:
a. Para el componente de autoevaluacion. - Las y los miembros
del personal académico y de apoyo académico de la Universidad
de las Artes.

b. Para el componente de coevaluacién. - Conforme las
siguientes reglas:

1. Pares académicos. - Dos académicos con formacion en el
campo amplio de conocimiento afin al de la persona evaluada, y
con experiencia en actividades de docencia y un alterno (a) quien
actuara en casos de conflictos de interés u otros. Los pares
académicos seran designados por la o el Director de la escuela, o
departamento.

2. Directivos (autoridades académicas). - La o el Director de la
escuela o departamento.

c. Para el componente de heteroevaluacion. - Las y los
estudiantes de la Universidad de las Artes.

Articulo 28.- Periodo de evaluacidn de las actividades de
investigacion. - La evaluacion de las actividades de investigacion
del personal académico y de apoyo académico de la Universidad
de las Artes, se realizara de forma anual, conforme lo
determinado en el calendario de gestién educativa elaborado
por la Direccion de Planificacion Académica.

Articulo 28.- Periodo de evaluacion de las actividades de
investigacion. - La evaluacidn de las actividades de investigacion
del personal académico y de apoyo académico de la Universidad
de las Artes, se realizara de forma anual, conforme lo
determinado por la Direccidn de Politicas de Investigacion en
Artes.

Articulo 29.- Reglas generales de evaluacién de la actividad. - La
evaluacién de las actividades de investigacion y apoyo a la
investigacion se sujetard a las siguientes reglas:

1. El personal académico y de apoyo académico, de manera
obligatoria debera realizar su autoevaluacién, a través del
Sistema de Gestion Académica, habilitado para el efecto. (..)

Articulo 29.- Reglas generales de evaluacién de la actividad. - La
evaluacién de las actividades de investigacion y apoyo a la
investigacion se sujetard a las siguientes reglas:

1. Elpersonal académico y de apoyo académico, de
manera obligatoria deberd realizar su autoevaluacién y
la coevaluacion, a través del Sistema de Gestion
Académica, habilitado para el efecto. (...)

5. Para el personal de apoyo académico se solicitara rubricas con
criterios aplicables a sus actividades.

Articulo 31.- Actores intervinientes en la evaluacion de las
actividades de investigacidn. — Serdn actores intervinientes en la
evaluacién de las actividades de investigacion y apoyo a la
investigacion:

a. Para el componente de autoevaluacion. - Las y los miembros
del personal académico y de apoyo académico de la Universidad
de las Artes.

b. Para el componente de coevaluacion. - Conforme las
siguientes reglas:

1. Pares académicos. - Una o un académico que forme parte del
Comité Consultivo de Investigacion, y una o un académico de la
escuela o departamento, designado por la Escuela o
Departamento en dialogo Direccion de Politicas de Investigacion
en Artes.

El personal delegado para intervenir como par académico dentro
del proceso coevaluacidn debera contar con formacién en el
campo amplio de conocimiento a fin a la actividad a evaluar.

Articulo 31.- Actores intervinientes en la evaluacion de las
actividades de investigacion. — Serdn actores intervinientes en la
evaluacién de las actividades de investigacion y apoyo a la
investigacion:

a. Para el componente de autoevaluacién. - Las y los miembros
del personal académico y de apoyo académico de la Universidad
de las Artes.

b. Para el componente de coevaluacion. - Conforme las
siguientes reglas:

1. Pares académicos. - Una o un académico que forme parte del
Comité Consultivo de Investigacion, una o un académico y un
alterno (a) (quien actuara en casos de conflictos de interés u
otros) de la escuela o departamento, designado por la Escuela o
Departamento en didlogo con |a Direccidon de Politicas de
Investigacion en Artes.

El personal delegado para intervenir como par académico dentro
del proceso coevaluacion debera contar con formacién en el
campo amplio de conocimiento a fin a la actividad a evaluar.
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2. Directivos (autoridades académicas). - La o el Director de la
escuela o departamento a la que pertenezca la o el evaluado.

2. Directivos (autoridades académicas). - La o el Director de la
escuela o departamento a la que pertenezca la o el evaluado.

Articulo 35.- Periodo de evaluacion de las de las actividades de
vinculacion con la sociedad. — La evaluacion de las actividades de
vinculacion con la sociedad del personal académico y de apoyo
académico de la Universidad de las Artes, se realizara de forma
anual, conforme lo determinado en el calendario de gestion
educativa elaborado por la Direccién de Planificacién Académica.

Articulo 35.- Periodo de evaluacion de las de las actividades de
vinculacion con la sociedad. — La evaluacion de las actividades de
vinculacion con la sociedad del personal académico y de apoyo
académico de la Universidad de las Artes, se realizara de forma
anual, conforme lo determinado por la Direccion de Vinculacion
con la Sociedad

Articulo 36.- Reglas generales para la evaluacion de las
actividades de vinculacion con la sociedad.

(...)

5. El personal académico y de apoyo académico, de manera
obligatoria debera realizar su autoevaluacién, a través del
Sistema de Gestion Académica, habilitado para el efecto.

6. La evaluacion de las actividades de investigacion y apoyo a la
investigacion del personal académico y de apoyo académico de
la Universidad de las Artes se sujetara a la ponderacion
establecida en el siguiente apartado.

Articulo 36.- Reglas generales para la evaluacion de las
actividades de vinculacion con la sociedad.

()

5. El personal académico y de apoyo académico, de manera
obligatoria debera realizar su autoevaluacién y coevaluacion, a
través del Sistema de Gestion Académica, habilitado para el
efecto.

6. La evaluacion de las actividades de vinculacion con la sociedad
y apoyo a la vinculacion con la sociedad del personal académico
y de apoyo académico de la Universidad de las Artes se sujetara
a la ponderacién establecida en el siguiente apartado.

7. Para el personal de apoyo académico se solicitara rubricas con
criterios aplicables a sus actividades.

Articulo 39.- Actores intervinientes en la evaluacién de las
actividades de vinculacién con la sociedad. - Seran actores
intervinientes en la evaluacién de las actividades de vinculacién
con la sociedad:

a. Para el componente de autoevaluacion. - Las y los miembros
del personal académico y de apoyo académico de la Universidad
de las Artes.

b. Para el componente de coevaluacién. - Conforme las
siguientes reglas:

1. Pares académicos. - Una o un académico que desemperie
actividades relacionadas con la funcién sustantiva de vinculacién
con la sociedad, y una o una docente que cuente con experiencia
y conocimiento de la actividad a evaluar. Los pares académicos
seran designados por la Direccion de Vinculacion con la
Sociedad.

El personal delegado para intervenir como par académico dentro
del proceso coevaluacidn debera contar con formacién en el
campo amplio de conocimiento a fin a la actividad a evaluar.

2. Directivos (autoridades académicas). - La o el Director de la
escuela o departamento a la que pertenezca la o el evaluado.

Articulo 39.- Actores intervinientes en la evaluacidon de las
actividades de vinculacién con la sociedad. - Seran actores
intervinientes en la evaluacidn de las actividades de vinculacidn
con la sociedad:

a. Para el componente de autoevaluacion. - Las y los miembros
del personal académico y de apoyo académico de la Universidad
de las Artes.

b. Para el componente de coevaluacién. - Conforme las
siguientes reglas:

1. Pares académicos. - Una o un académico y un alterno (a) que
desempenien actividades relacionadas con la funcién sustantiva
de vinculacién con la sociedad, designado por la Escuela en
dialogo con la Direccién de Vinculacidn con la Sociedad y un o
una docente que cuente con experiencia y conocimiento de la
actividad a evaluar, designado por la Direccién de Vinculacion.
El personal delegado para intervenir como par académico dentro
del proceso coevaluacién debera contar con formacién en el
campo amplio de conocimiento a fin a la actividad a evaluar.

2. Directivos (autoridades académicas). - La o el Director de la
escuela o departamento a la que pertenezca la o el evaluado.

Articulo 41.- Componentes sujetos a evaluacion. - Como parte de
las actividades de gestion educativa se evaluaran los
componentes de autoevaluacidn (30%) y coevaluacion (70%).

El componente de coevaluacion serd evaluado a través de un
Comité creado para el efecto.

Articulo 41.- Componentes sujetos a evaluacion y periodo de
evaluacion. - Como parte de las actividades de gestion
educativa se evaluaran los componentes de autoevaluacion
(30%) y coevaluacion (70%).

El componente de coevaluacion sera evaluado a través de
Comisiones de Evaluacion creadas para el efecto.

La evaluacion de las actividades de gestidn educativa del
personal académico de la Unidad de las Artes se realizara de
forma anual.

Articulo 42.- De la Comisién de Evaluacién de Gestion Educativa.
— La Comision de Evaluacidn de Gestidn Educativa es el 6rgano
encargado de evaluar la gestion y desempefio del personal

Articulo 42.- Comisiones de evaluacién de la gestion educativa. -
Para la evaluacién de la gestion educativa se formaran las
siguientes comisiones:
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académico de la Universidad de las Artes, que tenga entre sus
responsabilidades desarrollar actividades de gestion educativa.
La Comision de Evaluacion de Gestion Educativa se conformara
por cada escuela, jefatura o departamento de la Universidad.

1. Comisidn de Evaluacion de la Gestion Educativa, que
evaluara al personal académico y de apoyo académico que
realiza actividades de gestion educativa dentro de la unidad
donde realiza las funciones de docencia y/o éstas no se
encuentran enmarcadas en los literales a), b), c) y d) del
articulo 9 del Reglamento de Carrera y Escalafén del
Personal Académico de la Universidad de las Artes. La
Comision de Evaluacion de Gestion Educativa se conformara
por cada escuela, jefatura o departamento de la
Universidad;

2. Comisidn Especial de Evaluacion de la Gestidn Educativa,
para evaluar la gestion de las maximas autoridades,
directores de escuelas, coordinadores, directores y jefes
departamentales, y las actividades establecidas en los
literales a), b), ¢) y d) del articulo 9 del reglamento en
referencia
La presente comision especial se clasificara en:

a.  Comision Especial para Directores de Escuelas, Unidad
Transversal de Teorias Criticas y Prdcticas
Experimentales en Artes e ITAE

b.. Comision Especial para Direcciones de Unidades,
Departamentos y Jefaturas

Articulo 43.- Integracién y funcionamiento de la Comisidn de
Evaluacion de Gestién Educativa. —

La Comision de Evaluacion de Gestion Educativa estard integrado
por:

a. Un miembro del personal académico designado porla o el
Vicerrector Académico, quien la presidira.

b. La o el responsable de la unidad académica o administrativa
en la que la o el evaluado se encuentre realizando actividades de
gestién educativa.

¢. Un miembro del personal académico designado por la
autoridad de la respectiva unidad académica.

La o el presidente de la Comision de Evaluacion de Gestidn
Educativa, convocara a las sesiones de este organismo. Los pares
académicos delegados permanecerdn en funciones durante un
afio, pudiendo ser renovados hasta por un afio adicional.

Las sesiones de la Comision de Evaluacién de Gestidn Educativa
se desarrollaran previa convocatoria de su presidenta o
presidente. La convocatoria debera ser remitida con al menos un
dia de anticipacion.

Articulo 43.- Integracidn y funcionamiento de las comisiones de

evaluacién de gestién educativa.

a) Integracion de la Comision de Evaluacion de la Gestidn
Educativa.- La Comision de Evaluacién de Gestion Educativa
estara integrado por:

1. Un miembro del personal académico designado por el
Vicerrectorado Académico, quien presidira, este
delegado no podra pertenecer a la misma unidad o
departamento a evaluar.

2. Lao el responsable de la unidad académica o
administrativa en la que la o el evaluado se encuentre
realizando actividades de gestion educativa.

3. Un miembro del personal académico designado por la
autoridad de la respectiva unidad académica, que no
tenga carga de gestion educativa en la unidad a evaluar.

b) Comisiones especiales de Gestion Educativa.- Segun la
tipologia a ser evaluada, estara conformada por:

- Rector (a)

- Vicerrector (a) Académico

- Vicerrector (a) de Posgrados e Investigacion en Artes

- Director (a) de Planificacion Académica

- Director (a) de Acompafiamiento al Exito Académico

La interaccién de los integrantes se detalla en el Anexo 1

La o el presidente de las Comisiones de Evaluacion: de Gestion

Educativa y Especiales, convocara a las sesiones de este

organismo. Los pares académicos delegados permaneceran en

funciones durante un afio, pudiendo ser renovados hasta por un
afio adicional.

Las sesiones de las Comisiones de Evaluacién: de Gestion

Educativa y Especiales, se desarrollaran previa convocatoria de

su presidenta o presidente. La convocatoria debera ser remitida

con al menos un dia de anticipacion.
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Las decisiones que emita la Comision de Evaluacién de Gestion
Educativa serdn motivadas. Las y los miembros de la comision
seran responsables por las acciones u omisiones derivadas del
ejercicio de sus funciones.

La Coordinacion de Planificacion y Gestidn Estratégica, sera
responsable de delegar a la persona que actué como secretaria o
secretario de este organismo.

Las decisiones que emitan las Comisiones: de Gestion Educativa
y Especiales, seran motivadas. Las y los miembros de la comisidn
seran responsables por las acciones u omisiones derivadas del
ejercicio de sus funciones.

La Coordinacion de Planificacidn y Gestidn Estratégica, sera
responsable de delegar a la persona que actué como secretaria o
secretario de este organismo.

Articulo 44.- Calificacidn final. — (...)

La calificacion final serd individual y personal, se expresara en
una escala del 0 al 100 y no podra ser objeto de aproximacién a
su inmediato superior. {...)

Articulo 44.- Calificacidn final. — (...)

La calificacidn final sera individual y personal, se expresara en
una escala del 0 al 100, con uso de dos decimales, y no podra ser
objeto de aproximacion a su inmediato superior. (...)

Art. 45.- Ponderacion general.- (...)
1. Para las actividades de docencia y gestion educativa:
PAgyaipoc = @
X H,
Donde:
PAgval pog: Peso (expresado en porcentaje) asignado a la actividad
de docencia o gestidn educativa a evaluarse, seglin corresponda
(...)
Hasig: NUmero de horas asignadas de docencia o gestion
educativa, seglin corresponda, al personal académico o de apoyo
académico en un periodo en especifico
2. Para las actividades de investigacion y vinculacion con la
sociedad
(HAsigl + HAsignZ)
PAppariov = Z—H
t
PAkeval1ov: Peso (expresado en porcentaje) asignado a la actividad
de investigacidn o vinculaciéon con la sociedad a evaluarse, segun
corresponda. (...)
HAsig!: Horas asignadas en los componentes de investigacion o
vinculo con la sociedad respectivamente dentro del primer
periodo académico

HAsig2: Horas asignadas en los componentes de investigacion o
vinculo con la sociedad respectivamente dentro del segundo
periodo académico

SHt: Suma de horas (totales) asignadas al personal académico o
de apoyo académico en el afio

3. Calculado el peso de cada actividad, se aplicara la siguiente
formula:
Notapgp; = (POpy * PApyaip1) + (POpz * PAgyaip2)

+ (PO; * PAgyay) + (POy * PAgyqiy)

+ (POg1 * PAgyaic1) + (POg2 * PAgyaic2)
(...)
PAgvaip2: Peso asignado a las actividades de docencia dentro del
primer periodo académico del afio. (...)
POgi: Puntaje obtenido por la o el evaluado en las actividades de
gestion educativa dentro del primer periodo académico del afio
PArvaic1: Peso asignado a las actividades de gestidn educativa
dentro del primer periodo académico del afio

Art. 45.- Ponderacion general.- (...)
1. Para las actividades de docencia:
PAgpaipoc = @
X H;
Donde:
PAgval poc: Peso (expresado en porcentaje) asignado a la actividad
de docencia e-gesticn-cduentioa-avaluarsersegua-carresponda
(...)
Hasigt Numero de horas asignadas de docencia e-gestién
edueativa, segln corresponda, al personal académico o de apoyo
académico en un periodo en especifico
2. Para las actividades de investigacion, vinculacién con la
sociedad y gestion educativa
(HAsigl + HAsigﬂZ)
PAgppatrovoc =<5
Y H,
PAgvaliov o c: Peso (expresado en porcentaje) asignado a la
actividad de investigacidn o vinculacién con la sociedad o gestion
educativa a evaluarse, segun corresponda. (...)
Hasig1: Horas asignadas en los componentes de investigacion o
vinculo con la sociedad o gestion educativa respectivamente
dentro del primer periodo académico
Hasig2: Horas asignadas en los componentes de investigacion o
vinculo con la sociedad o gestion educativa respectivamente
dentro del segundo periodo académico
YH¢ Suma de horas (totales) asignadas al personal académico o
de apoyo académico en el afio

3. Calculado el peso de cada actividad, se aplicara la siguiente
formula:
Notapgp; = (POpy * PAgyaip1) + (POpz * PAgyaipz)
+ (PO; * PAgyqy) + (POy * PAgyaqiy)
+ (PO; * PApyaic)

(...)

PAgvain2: Peso asignado a las actividades de docencia dentro del
segundo periodo académico del afio. (...)

POg: Puntaje obtenido por la o el evaluado en las actividades de
gestién educativa dentro del afio

PAgvaic: Peso asignado a las actividades de gestion educativa
dentro del afio
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ano

POg;: Puntaje obtenido por la o el evaluado en las actividades de
gestion educativa dentro del segundo periodo académico del

PAgvaic2: Peso asignado a las actividades de gestion educativa
dentro del primer periodo académico del afio

Rango
Menor a 50
50 a 69
70a 80
81a90
912100

Art.46..- Escalas equivalentes empleadas para la evaluacion.- (...)

Rango
Menor a 50
50a 69,99
702 80,99
81a90,99
91a100

Art.46..- Escalas equivalentes empleadas para la evaluacién.- (...)

Art.48.- Reconsideracion de los resultados.- El personal
académico y de apoyo académico evaluado que esté en
desacuerdo con los resultados de su evaluacion podra solicitar la
reconsideracion de los mismos a la Comision que para el efecto
cree el Organo Colegiado Superior (...)

La reconsideracion procederd Unicamente respecto de los
componentes de coevaluacidn de pares y directivos. No cabe
impugnacion respecto de la autoevaluacion y heteroevaluacion.

régimen LOES. (...)

y heteroevaluacidn.

Art.48.- Reconsideracién de los resultados.- El personal
académico y de apoyo académico evaluado que esté en
desacuerdo con los resultados de su evaluacion podra solicitar la
reconsideracion de los mismos a la Comision que para el efecto
cree el Organo Colegiado Superior de entre funcionarios del

La reconsideracion procederd unicamente respecto de los
componentes de coevaluacion (pares, directivos o comision de
evaluacion). No cabe impugnacidn respecto de la autoevaluacion

Articulo 50.- Resultados finales de la evaluacion. —(...)

El personal académico o de apoyo académico que haya obtenido
calificaciones entre deficiente e insuficiente debera someterse a
una nueva evaluacién en el siguiente periodo académico. Esta
evaluacion tomara en cuenta las metas establecidas en el plan
de accion propuesto por la Direcciéon de Acompafiamiento al
Exito Académico, conjuntamente con las escuelas,
departamentos y jefaturas de la Universidad de las Artes.

Artes.

Articulo 50.- Resultados finales de la evaluacion. —(...)

El personal académico o de apoyo académico titular que haya
obtenido calificaciones entre deficiente e insuficiente debera
someterse a una nueva evaluacion en el siguiente periodo
académico. Esta evaluacidon tomara en cuenta las metas
establecidas en el plan de accidn propuesto por la Direccidn de
Acompafiamiento al Exito Académico, conjuntamente con las
escuelas, departamentos y jefaturas de la Universidad de las

Educacidén Superior.

Articulo 51.- Efectos y sanciones por desempefio insuficiente o
nulo.- El personal de apoyo académico y de apoyo académico
titular que obtenga en dos periodos consecutivos un puntaje
inferior al 70% de la evaluacién integral de desemperio serd
sancionado con la cesacion de funciones por destitucion
conforme lo determinado en el capitulo "Cesacién y Destitucion
del Personal Académico y de Apoyo Académica" del Reglamento
de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de

El personal de apoyo académico y de apoyo académico titular
gue obtenga un puntaje inferior al setenta por ciento (70%) en
cuatro periodos de evaluacidn periddicas integrales de
desempefio durante su carrera (no consecutivos), sera
sancionado con la cesacidn de funciones por destitucion
conforme lo determinado en el capitulo "Cesacién y Destitucion
del Personal Académico y de Apoyo Académica del Reglamento
de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de
Educacién Superior. (...)

Articulo 51.- Efectos y sanciones por desempefio insuficiente o
nulo.- El personal académico y de apoyo académico titular que
obtenga en dos periodos consecutivos un puntaje inferior al 70%
de la evaluacién integral de desempefio serd sancionado con la
cesacion de funciones por destituciéon conforme lo determinado
en el capitulo "Cesacion y Destitucion del Personal Académico y
de Apoyo Académico" del Reglamento de Carrera y Escalafdn del
Personal Académico del Sistema de Educacion Superior.

El personal académico y de apoyo académico titular que obtenga
un puntaje inferior al setenta por ciento (70%) en cuatro
periodos de evaluacién periddicas integrales de desempefio
durante su carrera (no consecutivos), serad sancionado con la
cesacion de funciones por destituciéon conforme lo determinado
en el capitulo "Cesacion y Destitucion del Personal Académico y
de Apoyo Académico” del Reglamento de Carrera y Escalafén del
Personal Académico del Sistema de Educacion Superior. (...)

Articulo 52.- Efectos y sanciones por negativa a sujetarse a un
proceso de evaluacion. - El personal académico y de apoyo
académico que no se someta al proceso de autoevaluacion,
tendra una calificacion de cero (0) puntos dentro del

proceso de evaluacion. - El personal

Articulo 52.- Efectos y sanciones por negativa a sujetarse a un

*
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componente correspondiente., sin perjuicio de las acciones académico y de apoyo académico que no se someta al proceso
disciplinarias que se pueden tomar. de evaluacidn, en uno o todos sus componentes, se sometera a
El personal académico y de apoyo académico que no lo dispuesto en el Instructivo Sancionatorio.

proporcione los insumos necesarios para realizar el proceso de
coevaluacion de cualquiera de las funciones sustantivas
reguladas en esta normativa, serd sancionado conforme el
procedimiento administrativo previsto en el Cédigo de Etica de la
Universidad, hasta la aprobacién de la normativa propia que
regule las infracciones y sanciones por incumplimiento de este
Reglamento.

Se exceptuan los casos fortuitos o de fuerza mayor debidamente
documentados, y que de modo directo hayan incidido en la
participacion del proceso de evaluacién periddica integral de
desempefio del personal académico y de apoyo académico de la
Universidad de las Artes.

El personal académico y de apoyo académico, tendra la
obligacidn de someterse a los procesos de evaluacién periddica
integral de desempefio que establezca la institucién de
educacion superior. El no acatamiento, la negativa a ser
evaluado o la no participacidn en todos o alguna de las funciones
sustantivas reguladas en este instrumento sera sancionada con
la terminacion del contrato, en el caso del personal académico y
de apoyo académico no titular. Para los casos del personal
académico y de apoyo académico titular se procedera ala
cesacion del cargo desempefiado.

El procedimiento para su sancidn se sujetara a las siguientes
reglas:

1. El personal académico y de apoyo académico contara con el
término de tres (3) dias habiles para presentar las justificaciones
para su no participacidn en el proceso de evaluacién periddica
integral de desempefio. Una vez transcurrido el término de tres
(3) dias y de no contar con el pronunciamiento del personal
académico o de apoyo académico, o en caso de que las
justificaciones no hayan sido suficientes, se procederd a la
emisidn de la resolucidn correspondiente conforme los
siguientes numerales.

2. La no participacién en el proceso de evaluacién periddica
integral de desempefio, Unicamente sera justificada por caso
fortuito o fuerza mayor debidamente documentado, y siempre
que este haya imposibilitado al personal académico o de apoyo
académico a intervenir dentro de esta actividad.

3. La Coordinacion de Planificacién y Gestion Estratégica
elaborara un informe motivado sobre la no participacion, asi
como realizara un andlisis sobre las justificaciones presentadas.
4. La Coordinacidn de Planificacién y Gestion Estratégica
expondra el caso al Organo Colegiado Superior recomendando
su sancién o no.

El procedimiento disciplinario que se inicie se sujetara a las
reglas del debido proceso, asegurara el derecho a la defensa del
personal académico y de apoyo académico, y su resolucién sera
debidamente motiva.

El Organo Colegiado Superior resolvera la sancién o no del
personal; académico y de apoyo académico, notificara la
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decisidn a la persona interesada y dispondra a la Direccién de
Talento Humano el cumplimiento y ejecucion de su resolucién.

Articulo 57.- Ejecucién de actividades.- Articulo 57.- Ejecucion de actividades.- (El cronograma de
actividades se presenta en el Anexo 2).

DISPOSICIONES GENERALES DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- (...) PRIMERA.(...)

La evaluacion de los componentes de investigacion y vinculacidn, | La evaluacion de los componentes de investigacion, vinculacién y
deberan realizarse de manera anual en las mismas fechas, segun gestion educativa deberan realizarse de manera anual en las
lo determine el calendario de gestidn educativa. mismas fechas, seguin lo determine el calendario académico.

3.2. Observaciones generales.

Se evidencia el uso de indiscriminado de la numeracién o literales como se muestra a continuacion

Reglamento Actual Propuesta de modificacion
Articulo 4.- Objetivos. - Seran objetivos de la evaluacion Articulo 4.- Objetivos. - Seran objetivos de la evaluacién
periddica integral de desempefio del personal académico y de periddica integral de desempefio del personal académico y de
apoyo académico de la Universidad de las Artes: apoyo académico de la Universidad de las Artes:

1. Valorary calificar el desempefio del personal 1. Valorary calificar el desempefio del personal académico
académico y de apoyo académico. y de apoyo académico.

2. ldentificar las areas en las que el personal académico y 2. ldentificar las areas en las que el personal académico y
de apoyo académico demanda mayor atencion, de apoyo académico demanda mayor atencion,
acompafiamiento y capacitacién adicional. acompafiamiento y capacitacion adicional.

Articulo 5.- Fines. - Seran finalidades de la evaluacidn periddica Articulo 5.- Fines. - Serdn finalidades de la evaluacién periddica
integral de desempefio del personal académico y de apoyo integral de desempefio del personal académico y de apoyo
académico de la Universidad de las Artes: académico de la Universidad de las Artes:

a. Mejorar la calidad del desempefio académico docente 1. Mejorar la calidad del desempefio académico
mediante mecanismos de seguimiento y docente mediante mecanismos de seguimiento y
retroalimentacion. retroalimentacion.

b. b.Promover la capacitacion pedagdgica y actualizacion 2. Promover la capacitacion pedagdgica y actualizacion
de conocimientos de manera obligatoria del personal de conocimientos de manera obligatoria del personal
académico y de apoyo académico de la Universidad. C. académico y de apoyo académico de la Universidad.
Permitir el acceso a estimulos y promocién del C. Permitir el acceso a estimulos y promocion del
personal académico y de apoyo académico titular, personal académico y de apoyo académico titular,
conforme lo establecido en el Reglamento de Carrera conforme lo establecido en el Reglamento de Carrera
y Escalafén del Personal Académico del Sistema de y Escalafén del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior y demas normativa aplicable. Educacion Superior y demas normativa aplicable.

Asi debe corregirse todo el documento ya que existen articulos donde se utilizan literales y otros que
utilizan numerales. La propuesta es establecer un solo formato de los articulados.

Respecto del Art. 37 se sugiere trasladar su ubicacion en el capitulo 2, seccién segunda ya que no tiene

que ver especificamente con el capitulo 6 seccidn segunda, sino que es un articulo que determina una
accion general dentro del reglamento.

4. CONCLUSION

La modificacidn del reglamento permite solventar vacios que se evidenciaron en la aplicacién de la
Evaluacién Integral 2022B mejorando su aplicabilidad para los siguientes periodos dado que este es
un proceso permanente que busca la calidad de la educacién superior.
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Ademas, las reformas en temas de forma permiten un reglamento homogéneo con una estructura
comprensible para su aplicacion.

5. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Responsables Cargo Unidad Firma

Elaborado por:

Revisado por:

Revisado por:
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6. ANEXOS

Anexo 1. Interaccion de Integrantes de la Comision de Evaluacion Especial de Gestion Educativa

De acuerdo con las particularidades de cada grupo, a continuacién, se especifica las unidades que
conformardn la comisién especial de evaluacidon de gestién educativa. Es necesario recalcar que
integraran, como parte de la comisién especial de evaluacion de gestidn educativa, la o el responsable
de la unidad académica designada.

1. Comisidon Especial para Directores de Escuelas, Unidad Transversal de Teorias Criticas y
Prdcticas Experimentales en Artes e ITAE

Tabla 1. Comision Especial para Directores de Escuelas, Unidad Transversal de Teorias Criticas y Prdcticas
Experimentales en Artes e ITAE

Unidades para evaluar Integrantes de la Comision
Rector (a)
1 | Directores de Escuela, Unidad Transversal, ITAE | Vicerrector (a) Académico (a)
Vicerrector (a) de Posgrado e Investigacion en Artes

Elaboracion: CPGE
2. Comisidn Especial para Direcciones de Unidades, Departamentos y Jefaturas

Tabla 2. Comision Especial para Direcciones de Unidades, Departamentos y Jefaturas

N° Unidades para evaluar \ Integrantes de la Comision
Director (a) de Planificacion Académica Rector (a)
1 | Director (a) de Acompafiamiento al Exito Académico Vicerrector (a) Académico (a)
Director (a) de Investigacién y Pedagogia en Artes Vicerrector (a) de Posgrado e Investigacion en Artes
Jefe (a) del Centro de Escritura Académica y Traduccion Vicerrector (a) Académico (a)
2 | Jefe (a) del Departamento de Nivelacién Director (a) de Planificacion Académica
Jefe (a) del Departamento de Lenguas Extranjeras Director (a) al Acompafiamiento al Exito Académico
3 Director (a) de Politicas e Investigacion en Artes Siiszﬁilr (a) Académico (a)

Coordinadores de Maestrias . s
! Vicerrector (a) de Posgrado e Investigacion en Artes

Director (a) de Vinculacién con la Sociedad

Director (a) de Formacion Continua Rector (a)

4 | Jefe (a) de Practicas Preprofesionales Vicerrector (a) Académico (a)
Director (a) del Instituto Latinoamericano de Investigacion en | Vicerrector (a) de Posgrado e Investigacion en Artes
Artes

Elaboracién: CPGE
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Anexo 2. Cronograma de Actividades (Articulo 57)

Docencia

Gestion

Investigacion = Vinculacién

Segun Semanas de
Periodos Académicos

Responsables

1. Aplicacién del Primer Periodo

1.Configuracion de instrumentos Del 1 A 4- PAA VA, DPIA, DVS
2.Socializacién del proceso de
evaluacion integral docente Del1a4-PAA CPGE, VA, VPIA, DVS

del primero periodo

3.Configuracién de
instrumentos del primer
periodo

A partir de la semana
6- PAA

VA, DPIA, DVS,
Directores de Escuelas
/ Departamentos

4. Parametrizacion del
sistema primer periodo

A partir de la semana
7- PAA

CPGE

5. Aplicacién de evaluacién en

Estudiantes, Docentes

2. Aplicacién del
Segundo Periodo

docencia y gestion del primer Dela13ala20 (Pares académicos) y
periodo Directivos
6. Resultados del primer A partir de la semana ,
periodo 21- PAA CPGE-TIC's
1.Socializacién del proceso de evall.fauon integral docente del segundo Del 1 A 4- PAB CPGE
periodo
2.Configuracion de instrumentos del segundo periodo Del 1 A 4- PAB CPGE
N . . A i |
3. Parametrizacidn del sistema segundo periodo partirUQla seQea CPGE

4 del PAB

4. Aplicacion de evaluacion en docencia, gestidn, vinculacion e
investigacion del segundo periodo

De la semana 8 del
PAB a la semana 7
del PAA del siguiente
afio

Estudiantes, Docentes
(Pares académicos)
Comisidn, y Directivos

A partir de la semana

o 1. Resultados preliminares 8 del PAA siguiente CPGE
85 afio
R CPGE, Docentes
5% i - De la 8 ala 15 del o !
> > 2. Impugnacion de resultados preliminares Ny o Comision de
v a PAA-siguiente afio L
< g Impugnacién
o =
3. Resultados Finales pe la .16 ? la 17 ?el CPGE
PAA siguiente afio
D 1 2
c o 1. Plan de Mejoramiento elal8ala2adel | poo\n vpia pys
.o E PAA afio siguiente
< oo —
e . . Final do el PA-B
= E 2. Resultados del Plan de Mejoramiento ina‘izando & DAEA, CPGE.

del afio siguiente
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