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Resumen

Este estudio comparado complejo hace un analisis sobre el area de Educacién Cultural
y Artistica dentro del curriculo nacional de educacién en Ecuador durante y post pandemia
desde la perspectiva de la gestion cultural. Dentro de los documentos de analisis se
encuentran los cinco subniveles de educacion: preparatoria, basica elemental, basica media,

basica superior y bachillerato general unificado que integran el sistema nacional.

El presente documento pone en evidencia las razones del desinterés que existe desde
la gestién cultural hacia la vinculacién con el sistema nacional de educacién primaria y
secundaria, dejando al curriculo del area de educacion cultural y artistica como una actividad
de segunda categoria que no se tomo en cuenta como prioridad durante la emergencia

sanitaria acaecida por la pandemia de Covid-19 que azota al mundo.

Este trabajo de titulacion, invita a reconocer la relevancia que tiene la gestion cultural
desde el ambito educativo en Ecuador. Por eso sugiere pensar una puesta en ejercicio de la
gestion cultural con enfoque en educacion, dirigida especialmente a educacion primaria y
secundaria. Esta puesta en ejercicio, se manifiesta en ejemplos de alternativas que se pueden
aplicar en escenarios durante y post pandemia.

Palabras Clave: Gestion cultural, Educacion Cultural y Artistica, Curriculo Nacional

de Educacion, Educacion durante y post Pandemia.



Abstract

This complex comparative study analyzes the area of Cultural and Artistic Education
within the national education curriculum in Ecuador during and after the pandemic from the
perspective of cultural management. The analysis documents are the five sub-levels of
education: preparatory, basic elementary, basic middle, basic superior and unified general

baccalaureate that make up the national system.

This document highlights the reasons for cultural management uninterested work with
the national system of primary and secondary education, leaving the curriculum in the area
of cultural and artistic education as a second category activity that was not taken into account

or as a priority during the health emergency caused by the Covid-19 pandemic.

The current work invites us to recognize the relevance of cultural management from
the educational field in Ecuador. That is why it suggests thinking about putting into practice
cultural management with a focus on education, aimed especially at primary and secondary
education. This implementation is manifested in examples of alternatives that can be applied

during and post-pandemic scenarios.

Key Words: Cultural management, Cultural and Artistic Education, National
Education Curriculum, Education during and after the Pandemic.
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Introduccion

Consideramos un estudio como este, trascendental para docentes y estudiantes de
gestion cultural en Ecuador, pues un analisis del Curriculo de Educacion Cultural y Artistica
dentro del sistema nacional ecuatoriano desde la perspectivade la gestion cultural; tiene una
significacion comprometida con observar el cumplimiento e incumplimiento de las leyes que
sostienen la educacion en artes del pais. La constitucion, la ley de cultura, las reformas
educativas del afio 2015; no han consolidado el curriculo de Educacion Cultural y Acrtistica,
lo cual nos interpela a sugerir que, para llegar a establecer como derecho la educacion
publica, gratuita y de calidad en artes, se debe poner en ejercicio toda politica educativa desde

la gestion cultural.

Se denominara al area de Educacion Cultural y Artistica como ECA. Cada area de
conocimiento en Ecuador cuenta con un curriculo transversal, eso quiere decir que cada
materia fue pensada desde su constitucion, como dialogante con todas las asignaturas que
conforman el sistema nacional de educacion ecuatoriano. El curriculo es un documento
generalmente redactado por el Ministerio o Secretaria de educacién de un estado, que hace
referencia a todos los conocimientos que un estudiante debe o deberia tener al final de la

formacion en el sistema educativo de un pais.

Este trabajo de titulacion se enfoca Unicamente en el curriculo de la ECA. Se
compone de cinco subniveles: el subnivel 1 para preparatoria, el subnivel 2 para basica
elemental, el subnivel 3 para basica media, el subnivel 4 para basica superior y el subnivel 5
para bachillerato general unificado. No se tomaran en cuenta los bachilleratos técnicos, ni
interculturales bilinglies, ni los bachilleratos de educacion especial para escolaridad

inconclusa.

El analisis comprende la entrada en vigencia del curriculo ECA en el afio 2017 hasta
febrero del afio 2020, cuando su puesta en practica fue interrumpida de forma habitual por el
periodo de pandemia iniciado en marzo del afio 2020. Se hara un diagnéstico de lo sucedido
desde marzo a septiembre y su proyeccion a futuro. Finalmente se abordaran alternativas
practicas de caracter indicativo, desde la perspectiva de la gestion cultural mediante el
analisis del perfil profesional del gestor y la injerencia de su oficio en la educacion.
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Planteamiento del problema

Con el ciclo pandémico acentuado en Ecuador desde marzo del 2020, se interrumpid el
afio escolar de la region sierra y amazonia, y postergd el inicio del afio escolar en la region
costa. Los docentes contaban con horas para trasladar todo el material de ensefianza hacia
plataformas web. El Ministerio tuvo que crear alternativas digitales de aprendizaje para la
educacion del sistema Educacién General Béasica (EGB) y Bachillerato General Unificado
(BGU). Dentro de las asignaturas que el ministerio considerd basicas, no se encuentra el area
de ECA; posteriormente el Ministerio de Educacion crea el plan Aprendamos Juntos en casa

donde tampoco se incluye la ECA.!

Durante el mes de agosto del 2020, el Ministerio de Educacion lanza una Guia de
presentaciony evaluacion de proyectos de ECA que propone que los nifios y jovenes asignen
un tiempo de su jornada a alguna préctica artistica que puedan exhibir en un festival de las
artes virtual para cumplir con el curriculo del area? Esta actividad, se solicita como de

cumplimiento obligatorio en cada plantel educativo del pais.

Nos permitimos cuestionar cual es el rol del gestor cultural dentro del ejerciciode laECA
en época de pandemia y, cdmo contribuye el trabajo del gestor cultural en la aplicacionde la
ECA dentro del curriculo nacional de educacién durante y post pandemia. Esto se sintetiza
en una pregunta que es el eje de esta investigacion: ¢Por qué los gestores culturales se
desinteresan por el ejercicio de la educacién cultural y artistica dentro del curriculo de

educacion nacional?

En el curriculo de ECA se hallan varias areas que contribuyen al perfil de salida del
bachiller ecuatoriano, estas areas se componen de: ocho objetivos generales, destrezas con
criterios de desempefio que se dividen en destrezas béasicas imprescindibles y basicas
deseables por bloques curriculares de aprendizaje, criterios de evaluacion e indicadores para
evaluacion de criterios; todas ellas regidas a estandares de calidad que el ministerio de
educacion exige presentar a los planteles educativos.

1 Ministerio de Educacion de Ecuador. Plan educativo Covid-19. Abril, 2020. Y Plan aprendamos juntos en
casa. Mayo 2020. Fase 2 Plan aprendamos juntos en casa: Juntos aprendemos y nos cuidamos. Agosto 2020.
2 Ministerio de Educacion de Ecuador. Guia de presentacion y evaluacién de proyectos de educacién cultural
y artistica. Agosto, 2020.
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Todas estas variables del curriculo de ECA, aunque flexibles, hacen del ejercicio practico
del &rea una actividad compleja para los artistas-docentes y los docentes en artes, porque no
es regulada por un gestor cultural que pueda disefiar un marco referente de trabajo dentro de

las instituciones educativas del pais.

La profesion de gestion cultural educativa no existe en la sociedad, y el perfil profesional
de los gestores culturales estudiados, se enfoca en ser una especialidad que no se relaciona
de ninguna manera, 0 muy escasamente Yy casi siempre de manera esporadica con la
educacidn primaria y secundaria. Ademas, la cantidad de evidencia documentales que los
docentes de ECA deben presentar para que los indicadores de logro del curriculo se cumplan,

acortan el tiempo que podrian invertir en el ejercicio artistico cultural dentro del aula.

Segln datos del Sistema Integral de Informacién Cultural (SIIC)3, el 95,31% de los
docentes que imparten la ECA en el Ecuador pertenecen a otras ramas de conocimiento que
no son precisamente arte. Asi mismo Manabi, Guayas y Pichincha, las tres provincias mas
pobladas del pais, no cuentan ni con el 10% de profesionales en artes y, las instituciones de
educacidn superior que ofertan algin tipo de carrera artistica relacionada con la educacién

en el pais, no abordan la gestion cultural educativa.

De los profesionales en artes que han recibido una beca para formarse en el extranjero y
retornan al pais, el 41% se encuentra trabajando en el sector educativo; por lo tanto, y sin
datos sobre gestion, la relacién que existe entre gestion cultural y educacion debe adquirir

mayor importancia.

La gestion cultural debe utilizar la pandemia para generar un cambio profundo en los
métodos de ensefianza del arte. No obstante, el inexistente dialogo con la educacion primaria
y secundaria, principalmente por la juventud del oficio, su origen muchas veces empiricoy
su consolidacion como especializacion de cuarto nivel en el &mbito académico, hace que el

gestor opte por otras areas. La escuela no es considerada como territorio cultural.

3 Ministerio de Cultura y Patrimonio. Sistema Integral de Informacion Cultural. El sistema educativo
ecuatoriano. Un enfoque destinado a las artes y la cultura. 2015.
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Hipdtesis

La gestién cultural en Ecuador, no se interesa por trabajar con el curriculo nacional
de educacion porque es un proceso engorroso, frecuentemente alejado de sus actividades
proximas, y porque dentro de su preparacién profesional los gestores no tienen relacion
intelectual con la educacion primaria y secundaria, asi que no conocen como abordar la
educacion desde su oficio; por lo tanto, su contribucion a la puesta en practicade la educacion

cultural y artistica dentro del sistema nacional de educacion durante y post pandemia, es
deficiente.

Objetivo General

Analizar el curriculo del area de Educacion Cultural y Artistica dentro del sistema
nacional ecuatoriano y sus aplicaciones durante y post pandemia desde la perspectiva de la

gestion cultural.

Objetivos Especificos

- Evidenciar la intervencion que tiene la gestion cultural dentro del curriculo de educacion

nacional en el area de educacion cultural y artistica desde el afio 2017 hasta el afio 2020.

- Hacer un recorrido por larelacidénentre la profesion de la gestion cultural, con la educacion

general basicay el bachillerato general unificado en el Ecuador durante la pandemia.

- Recomendar ejercicios de educacién cultural y artistica post pandemia dentro del curriculo

nacional ecuatoriano desde la perspectiva de la gestion cultural.

Antecedentes

Hasta 1996, el rol de la educacién en Ecuador correspondiaa un listado de materias
a impartir en las instituciones educativas que no contemplaban un plan o curriculo de
educacion. En ese mismo afio se plantea un primer organizador consensuado para la

educacidn basica, que dejaba en libertad a las instituciones privadas de crear su propio
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sistema educativo, lo que debilit6 la educacion publicay acrecentd la brecha de saber entre

ricosy pobres.

La ECA no fue considerada dentro de ese plan de estudios. La creacion del area
Cultura Estética es afiadida de forma paulatina en el afio de 1997 y, cuando se realiza una
nueva reforma al sistema en el afio 2010, la cultura estética no es modificada y se mantiene
el formato utilizado en 1997.4 Para este entonces, se impartia la asignatura de misica en la
mayoria de los planteles y, algunas escuelas y colegios tomaban dentro de cultura estética al
dibujo técnico. No existia una regulacion ni una rendicion de cuentas que haga seguimiento

a la cultura estética.

En el afo 2002, desde el congreso nacional se establece una mesa nacional de
educacion en un Ecuador marcado por el éxodo migratorio que azoto al pais luego del feriado
bancario y posterior crisis econémica de los afios 1999 y 2000. Este encuentro constituyd un

esfuerzo primario por curricular la educacion a nivel nacional.

La mesa se conformd por mas de 30 actores educativos como universidades,
colectivos politicos, instituciones, ONG’S y consultores en educacion que establecen un
di&logo en relaciona cuatro temas: calidad, descentralizacion, desarrollo profesional docente
y financiamiento.®> Para decantar en las conclusiones, la mesa se basé en datos cuantitativos,
oferta y demanda educativa, educacidn superior como una consecuencia de lo que sucedia en
la educacién primaria y secundaria, y diversos tipos de educacion ofertados de manera ‘no

formal’. En ese contexto:

Las sucesivas reformas (administrativas, curriculares, pedagdgicas) ensayadas
en el pais desde fines de la década de 1980 y a lo largo de la década de 1990
no han tenido los resultados esperados en términos de mejoramiento de la

calidad de la educacion, habiendo contribuido mas bien a reforzar el

4 Cochancela, M., Herrera, M. Aportes de las reformas curriculares a la educacion obligatoria en el Ecuador.
Revista Scientific, vol. 5, nim. 15, 2020. Instituto Internacional de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico
Educativo. INDTEC, C.A. Publicado el 5 de febrero del 2020.

5 Congreso ecuatoriano. Propuesta de la Mesa Nacional de Educacion. Puembo, diciembre 2002.

De todas maneras, este encuentro no eralo Gnico que sucediaen Ecuador en materiaeducativa, pues a la par se
erigiaun movimiento ciudadano que creé el Contrato Social por laeducacionque, luego de hacer un diagndstico
profundo al acontecer educativo ecuatoriano, proponia 10 afios de escolaridad basica de calidad. La propuesta
tuvo una amplia acogidaa nivel nacional, siendo uno de sus adherentes el entonces presidente Gutiérrez.
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endeudamiento externo, la fragmentacion de la politica educativa y el
debilitamiento del Ministerio de Educacidon, Cultura, Deportes y Recreacion
con la instalacion de unidades ejecutoras ubicadas fuera de éste, a cargo de los

llamados “proyectos internacionales”, financiados por préstamos del Banco

Mundial y del BID.®

El Banco Mundial, interesado en que se dé a conocer en qué se invertia el dinero

prestado, busca reglamentar con procesos documentales, la eficacia de los recursos

asignados. Este primer encuentro seria una antesala de la documentacion solicitada en la

actualidad.

Con esta declaracion, la mesa invita a reflexionar sobre lo que ocasionaba al pais la

agrupacion de los términos Educacion, Cultura, Deportes y Recreacién dentro del mismo

organismo, que termind por negar el debido proceso a la educacion, y asigné poder a

entidades extranjeras que no son reguladas por el estado ecuatoriano. Ya para ese entonces

se citaba como puntos criticos, 15 elementos, entre los que destacan:

1.

Falta de voluntad politica por ver a la educacion como una inversién, o
establecerlacomo prioridad nacional.

Desintegracion del sistema educativo, entre escuela, colegio y educacién
superior.

Marginalizacion e invisibilizacion de las estadisticas o datos de la educacién no
formal.

El Ministerio de Educacion, Cultura, Deportes y Recreacion sufre de: pérdida
de liderazgo, burocratizacion, discontinuidad de programas educativos,
desarticulacion vertical, desarticulacion horizontal.

Carencia de investigacion en el campo educativo.

Problemas del aprendizaje de la lectura como un marcador de los altos indices
de repeticion escolar.

indice de analfabetismo.

Detrimento de las expectativas docentes.

Modelo pedagdgico atrasado.

6 Congreso ecuatoriano. Propuesta de la Mesa Nacional de Educacion. Puembo, diciembre, 2002.
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10. El financiamiento del sector educativo.

Tanto las fortalezas, como los denominados puntos criticos de la mesa de educacién
en el afo 2002, bien podrian ser un espejo de las fortalezas y debilidades que a 2020, siguen
existiendo en el Ecuador. Estos puntos nodales dan pie a la creacion de un curriculo nacional,
que estandarice la educacion “Independientemente de su sostenimiento y modalidad” y sea
el “referente obligatorio para la elaboracion o seleccion de textos educativos, material
didactico y evaluaciones”, para que los estudiantes cuenten con un perfil de salida como

bachilleres, y se acorte la brecha social de saber. ’

Con el ascenso al poder de Rafael Correa en el afio 2006, se crea el Primer Plan
Decenal de Educacidn, que fija metas hasta el afio 2015 y que se plantea como objetivos:

e Fortalecer la oferta educativa de educacion inicial.

e Universalizar la educacion general basica.

e Incrementar la matricula en bachillerato.

e Fortalecer la educacidn intercultural bilingte.

e Luchar contra el analfabetismo.

e Revalorizar la docencia.

e Fortalecer la oferta educativa para adultos que hayan abandonado el sistema
escolar.

e Repotenciar las estructuras educativas y su equipamiento.

Ante el afan de cambio en el sistema nacional educativo, el poder ejecutivo hace que el
Ministerio de Educacidn, Cultura y Deportes, se divida en tres en el afio 2007, y en el afio
2008, el Ecuador vive un proceso politico enfocado en el buen vivir ciudadano que origina
una nueva constitucion donde la educacion se propone como prioridaden el articulo 26, y en
el articulo 28 ladeclaracomo obligatoria en los niveles inicial, basico, y bachillerato; ademas
ratifica que la educacion seré laica y se reconocera tanto la educacion escolar, como la no
escolar. El estado garantizara la igualdad de condiciones en el sistema escolar nacional vy,

una carreradocente digna.®

7 Ministerio de Educacién de Ecuador, Plan Decenal de Educacion 2006-2015. Rendicion de cuentas, 2007.
8 Ministerio de Educaciondel Ecuador, Constitucién del Ecuador, Articulos 27,28,47,57,343,349, 380. 2008.
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La constitucion, en pro de asegurar la calidad educativa, propone que exista un
organismo independiente, publicoy autonomo que pueda realizar una evaluacion al sistema
educativo de forma permanente, es asi que se crean instituciones como el INEVAL (Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa), CACES® (Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior) y la SENESCYT (Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion). De estas tres entidades, solo el INEVAL trabaja con la
educacidn secundaria, por lo tanto, quien verifica, califica, audita, fiscaliza y revisa el trabajo
de la educacién primaria, es el Ministerio de Educacién mediante los distritos zonales de

educacion.

La carta magna del 2008, origina una conversacion sobre un sistema educativo que
sea transversal, y encarga al Ministerio de Educacion un curriculo nacional que se centre en
el ser humano y garantice su desarrollo holistico.'® A pesar de que la constitucion en sus
disposiciones transitorias da un afio para que los organismos gubernamentales ejecuten la
nueva constitucion, el Ministerio de Educacién no regulé un apartado para la ECA desde
1997 hasta 2016; 19 afios mas tarde de su primera aparicion en el sistema nacional

ecuatoriano.

Con el andlisis del primer plan decenal de educacion en 2015, la evaluacién de
resultados arrojo que los ocho objetivos planteados fueron cumplidos, asi que se plantea un
segundo plan decenal de educacion coordinado por la Red de Maestras y maestros por la
revolucion educativa, con mas de 280 mil participantes de todos los sectores educativos y

ciudadania en general, que estara en vigencia hasta 2025.

Este nuevo plan contempla 8 politicas estructuradas en tres objetivos: calidad de la
educacidn, cobertura y gestion, con la mision de transformar la escuela en una “comunidad
de aprendizaje que fortalezca la identidad de los estudiantes, desarrolle integralmente sus

capacidades y su compromiso social.”La vision para el 2025, es que Ecuador se establezca

9 Llamado anteriormente Ceaaces.
10 Holistico = como un todo distinto de la suma de las partes que lo componen. Extraido del Ministerio de
Educaciondel Ecuador. Prefacio, Constitucion del Ecuador, 2008.
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como uno de “los mejores sistemas educativos de América Latina, y garantiza el acceso,

permanencia y culminacién de estudios con una gestion participativa, eficiente y eficaz.” 1

A lapar del nuevo plan decenal, se hace una reforma curricular en el afio 2016, y en
el afio 2017 se reemplaza al area de cultura estética y le nombra area de Educacion Cultural
y Artistica. Esta area, esta pensada desde una transversalidad flexible con la que no contaba

en las previas reformas educativas que contemplaban el area como asignaturas aisladas.

La educacion tiene una tradicidn naturalizada de fragmentar y segmentar los saberes,
porgue se cree que asi se aprende mejor. Este curriculo, propone lo contrario, que el dialogo

de todo el espectro del estudiante, componga todas las creacionesy expresiones.

En el afio 2018, el Régimen Integral de Educacion y Formacion en Artes, Cultura y
Patrimonio (Riefacp) se declara trabajando por un plan vigesimal en educacién que trace
metas de cumplimiento a veinte afios, y realiza otros documentos que no incluyen a lagestion

cultural como parte de esa formacién y educacion en artes en el sistema educativo nacional.

En el mundo, lagestion cultural comienza con las grandes migraciones hacia Europa
desde Pakistan, Irdn y otros paises de oriente que, al llegar sus habitantes a nuevos destinos
empiezan a formar otra vida; los paises receptores, en el mejor de los casos, al no saber como
integrarles, empiezan a buscar una inclusion que les permita ser respetuosa de las identidades
culturales de los visitantes y, que les invite a participar en la vida cultural del territorio que

les acoge.

Esa busqueda por integrar culturalmente a los visitantes de otras latitudes, viaja a
Estados Unidos motivada nuevamente por las grandes migraciones que recibia la nacion, y
posteriormente llegd a América Latina, principalmente a Chile, donde nunca fue dificil que
los extranjeros ingresaran al territorio porque no exigian mayor tramite de ingreso. Hoy en
dia la migracion, tal como la gestion cultural, son un debate de primera categoria, porque se

convirtié en una necesidad de todas las naciones, integrar a toda la diversidad.

La gestion es una actividad que tiene su origen en la practica empirica y, a partir de

alli, se reconoce la importancia de la formacion y posterior profesionalizacion. No se debe

11 Red de maestrosy Ministerio de Educaciénde Ecuador. Plan Decenal de Educacion 2016-2025. Septiembre,
2015.
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confundir al gestor cultural como artista docente, 0 como docente en artes, porque son tres

apartados diferentes.

Ser gestor se convirtié en el puente entre el material o producto artistico y quien
adquiere o recibe ese producto, por lotanto, el gestor cultural no siempre es creador. El artista
docente, en cambio, si es creador de arte y trabaja ademas en el campo de la educacion. El
docente en artes, por su parte, es un educador que se especializa en el campo de las artes,
pero no difunde su trabajo en busca de publico, pues su desempefio se da en el plano

académico.

En el afio 2002, habia en Iberoamérica 18 profesiones relacionadas con la gestidn
cultural que podrian tener que ver con la educacion. En el area de licenciaturas: pedagogia,
psicologia, psicopedagogia, historia, historia del arte, antropologia social y cultural,
sociologia, administracion y direccion de empresas, humanidades, ciencias politicas y de la
administracion, filosofia, historia y ciencias de la mdsica. Maestria en cualquiera de las
especialidadesy 4 diplomados en areas como: educacion social, relaciones laborales, trabajo

social y turismo*2.

A la fecha, los autores que hacen referencia a la gestién cultural, coinciden en tres
aspectos:

e La gestion cultural es un area nueva de formacién profesional, por lo tanto, todo
lo que tiene que ver con su construccion esta en proceso Yy eso significa, que hay
mucho que no esta escrito ni establecido todavia, porque se reescribe
continuamente. Esto se verifica en medio de amplios debates internacionales y
regionales donde polemizan enfoques, epistemes y objetivos que caracterizan lo
gue podria ser denominado como escuelas de gestion.

e La gestion cultural se aborda desde laeducacidn superior, y es una especializacion
gue recae mayoritariamente en el cuarto nivel, su didlogo con la educacion media
se da en casos excepcionales, desde otras areas, pero no directamente.

e Los profesionales encargados de la educacion cultural y artistica a nivel

Iberoamericano, son docentes de tronco comun, o docentes generales, que no se

12 Tourifian, José. Educacion y gestion cultural. Exigencias de la competencia técnica. 2002.
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especializan en educacion cultural y artistica, y que ocupan ese espacio en el

horario de clases, para otra actividad que no se relaciona con el arte.

Se han revisado dos agendas educativas: las metas 2021 de educacion, y los objetivos
del milenio, ambas de la OEI. Dentro de estas agendas, las asignaturas pendientes son la
educacion no universal, los altos indices de analfabetismo —mencionado como analfabetismo
absoluto y analfabetismo funcional-, y el ausentismo escolar absoluto. Ambas agendas
educativas cuentan con comités que velan por el cumplimiento de esos objetivos y metas,

pero en términos de resultados, ain no se alcanza el 100%.

El analfabetismo absoluto responde a los niveles de escolaridad y a las otras variables
como el ausentismo, el trabajo infantil, la imposibilidad de tener recursos, etc.'®* Aparte del
enemigo silencioso de esta era digital, que es el analfabetismo funcional. El analfabetismo
funcional se entiende como la incapacidad de ejercer actividades técnicas como manejos de
equipos o poner en ejecucion lo que se aprende en la escuelal®. Este Gltimo analfabetismo,
ha pasado la cuenta en época pandémica a muchos padres de familia y docentes que se han

visto imposibilitados ante la tecnologia, y ante la sincronicidad de las clases.

Las Metas educativas 2021, esperan que se incluyan al menos 3 horas a la semana de
ECA en toda Iberoamérica. Para los autores espafioles Andrea Giraldez y Andrés Palacios,
la formacion insuficiente del profesorado es la clave de que no se cumpla el tiempo asignado
en el horario ni los objetivos de las ECA pues, en educacion primaria, quien imparte la ECA

son los profesores generalistas, y no un profesor especial para el area.

Las instituciones privadas son las que destinan mayor tiempo a las actividades
artisticas dentro del pensum, y también como actividades extracurriculares, donde el

incremento de horas es sensiblemente considerable en relaciona la educacion publica.

13 Una madre de familia se ha acercado a comentarme que han cambiado a su hija que pasa a cuarto de basica,
de una educacidn privada a una fiscal debido a la afectacién econémicaen pandemia. La nifia tiene una horade
clase virtual cada dos semanas, y sus tareas son completar carillas de las vocales o los nimeros. Su madre
consideraque el atraso que recibira su hija este afio equivale a haber perdido el afio. Desde su perspectiva, seria
mejor que no hubiera estudiado.

14 Organizacién de Estados Iberoamericanos. Metas educativas 2021. La educacién que queremos para la
generacion de los bicentenarios. 2010.
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Actualmente, el tiempo promedio ocupado por los docentes para formacion continua
no supera las 4 horas anuales, esto se debe a un caracter burocratico de trabajo donde los
docentes deben llenar gran cantidad de papeleo que evidencie su trabajo, lo que les deja sin
tiempo de preparacion de clase y, en muchos de los casos, tampoco les deja espacio para
compartir en familia. La hipotesis de este trabajo de titulacion, considera que esta es una
razon por la que los gestores culturales no se sienten atraidos hacia la educacion bésica,
porque se trata de cumplir labores secretariales que no aportan valor a la relacion docente-

estudiante, por enfocarse mas en la relacion docente-institucion.

Segun la OEl, el término mas cercano para vincular a la gestion con la educacién, es
la gestién escolar y esta responde a un diadlogo entre todos los sectores de educacion,
autoridades, padre, estudiantes y docentes; pero esta gestion escolar se entiende como una
administracion del centro educativo como empresa, que poco tiene que ver con las

actividades que los estudiantes realizan.

La OEI recalca en varias oportunidades que los estudiantes deben aprender a
aprender, aprender a convivir y aprende a ser. Bajo el amparo de esa premisa, se entrega una
importancia significativa a la ECA, ademas los documentos de la organizacion son
conscientes de que esta generacion tiene mayor escolarizacion en términos académicos, pero
también mas dificultades para encontrar empleo al salir de la formacion completa tanto del
bachillerato, como de la educacion superior. A esta falta de empleo se adiciona que, cuando
se encuentra un empleo, este no corresponde a la formacién recibida por un profesional

joven.t®

Dentro de las 11 metas generales, y 30 especificas que tiene la educacién hasta el
proximo afio para este organismo, existe un programa de educacion artistica, cultura y
ciudadania. La ECA puede contribuir con el desarrollo social y la democracia, pues ayuda a
la formacién de publicos para las artes, y contribuye al fomento de las industrias creativas.

Pero, para que la ECA aporte sus beneficios:

e Debe ser reconocida como necesaria dentro de los sistemas educativos.

15 QOrganizacién de Estados Iberoamericanos. Metas educativas 2021. La educacidn que queremos para la
generacion de los bicentenarios. 2010.
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e Debe cumplir con al menos tres horas de presencia dentro de los pensum de estudios.

e La educacion debe asegurar la formacién continua de los profesores, con
herramientas metodoldgicas y procesos de aprendizaje del area de ECA
especificamente.

e La colaboracion entre los ministerios de cultura y educacion debe articularse como
una obligatoriedad.

e Los profesionales de las artes, y las practicas educativas artisticas deben establecer
relaciones continuadas.

e Debe desarrollarse en contextos educativos formales y no formales.

El estudio que proponemos, serarelevante en la medida en que los docentes, los politicos,
y los gestores, caigan en cuenta del impacto real que significaria tener una educacién cultural
y artistica intervenida por la gestion cultural. Para ello, hay que crear politicas culturales que
dirijan el didlogo entre la educacion artistica y la gestion cultural y, propender a una
formacion continua de artistas docentes y docentes en artes que ejercen laECA en educacion

primaria y secundaria en Ecuador.

Metodologia

El campo de estudio de este proyecto de titulacion es la educacién cultural y artistica
en Ecuador desde la perspectiva de la gestion cultural. El objeto de estudio comparado
complejo esel curriculo nacional de ECA dividido en cinco subniveles en el sistema nacional

ecuatoriano. Su color dentro del curriculo, es el naranja.

El alcance de objetivos abordaré unas recomendaciones de ejercicio de la educacién
cultural y artistica desde la mirada de la gestion cultural. Este trabajo no pretende poner en

aplicacidn esas recomendaciones, ni medir los impactos de alcance de esos ejercicios.

La metodologia de investigacion es cualitativa debido al caracter de la hipotesis, mas
aborda también variables que pueden ser cuantificables dentro de las categorias analiticas
como: cantidad de gestores en el Ecuador, cantidad de entidades que ofertan la carrera de

gestion cultural en el pais, cantidad de docentes en ECA dentro del sistema nacional de

24



educacidn, cantidad de estudiantes con y sinacceso a internet en época de pandemia, cantidad

de equipos tecnolégicos en Ecuador para recepcion de clases.

El tipo de investigacion es el analisis de los cinco subniveles de educacion basica que
comprende el curriculo de ECA vy hara un trabajo de produccién de datos, categorizacién, e
interpretacion de las categorias analiticas en época de pandemia. EI método de trabajo es la

induccién analitica mediante la accion participativa y la observacion participante.®
Otras categorias analiticas son:

1. Especializacion de los gestores culturales en el contexto iberoamericano y en
Ecuador.

2. Mallas curriculares de la oferta academica en gestion cultural en Ecuador.

3. Tipo de empleo de los gestores culturales.

4. Curriculo ECA para los subniveles preparatoria (S1), basica elemental (S2), basica
media (S3), basica superior (S4) y bachillerato general unificado (S5) y su relacion

con la gestion cultural.

Las herramientas que se usan para esta investigacion son: infografias, tablas de
contenidos, organizadores graficos, fichas bibliogréficas, fichas de trabajoy guias de registro

de observacion.

Investigaciones proximas

El estudio més similar a esta investigacion, es el realizado por la autora Maria Isabel
Carrasco Escobar, de la Universidad Andina Simén Bolivar en Quito, titulado Analisis del
componente “Educacion Artistica” en el curriculo de Educacion General Basica (EGB) y
Bachillerato General Unificado (BGU) del Ministerio de Educacion del Ecuador. Este
estudio hace una observacion cronologica por la profesionalizacion de quienes se relacionen

con laECA y aborda una parte de gestion cultural.

16 Métodos Cualitativos en Investigacion social. Apuntes de la materia dentro de la Maestria en Politicas

Culturalesy Gestiénde las Artes. Guayaquil, 2019.
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La investigacion de Carrasco, permite revisar material no tomado en cuenta, y
presenta una antesala al estudio propuesto en este trabajo. Carrasco no abarca las aplicaciones

durante y post pandemia, pues no existia al momento de su ejecucion.

Aportes de las reformas curriculares a la educacion obligatoriaen el Ecuador de los
autores Maria Gladys Cochancela y Miguel Angel Herrera, aborda un estudio completo de
los cambios en los curriculos educativos del pais. Este estudio no menciona la gestion
cultural, unicamente las reformas de educacion, tampoco puntualiza a gran escala la ECA.
Su trabajo aporta a esta investigacion debido a su profundizacion sobre las reformas
educativas en Ecuador y el contexto en que se gestan los curriculos previos.

En tercer lugar, los autores Elias Chandi, Alexei Calispay Maria del Carmen Vinueza
de la Escuela Superior Politécnica del Ejército (ESPE), tienen un estudio titulado Desafios
de laeducacion cultural y artisticaen los niveles de educacion obligatoria de Ecuador, esta
investigacion aporta a este trabajo de titulacion mediante recomendaciones y posibles
escenarios de aplicabilidad de la ECA. La principal diferencia con el analisis que

proponemos, es que las recomendaciones se deberan ajustar a la virtualidad.

Finalmente, La formacién cultural y artisticaen la educacioninicial y general basica
en Ecuador: Un acercamiento desde unidades educativas en Azogues de los autores David
Choin y Misael Moya es un trabajo conjunto de la UNAE y la Universidad de Cuenca que
trabaja la formacion estética de los estudiantes y hace un critico y exhaustivo estudio sobre

las condiciones en educacion inicial y en educacion general basica de la ECA.

Por lo expuesto, puedo sostener que la presente investigacion es Unica en su tipo, y
no cuenta con un simil literal de objeto de estudio sobre gestion cultural asociadaa ECA en
pandemia. Desde luego todo trabajo de investigacion se produce en climas intelectuales
amplios que, de diversas maneras, se vinculan con producciones nacionales y mundiales que

en varios aspectos son factores de inspiracion y sugerencias.

Conceptos que rigen el estudio

Este trabajo definira los conceptos: 1) educacion cultural y artistica, 2) gestion

cultural, 3) pensamiento divergente creativo, 4) dimension estética, 5) transformacion
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simbdlica de la realidad, y 6) ambientes ludicos. Estos conceptos, han sido extraidos del
curriculo ECA para los cinco subniveles de educacién nacional, y se priorizara lo que el

curriculo entiende por estos términos.

En un segundo nivel de desarrollo se trataran los conceptos: 7) resiliencia, 8) formas
de vida, 9) incentivos, 10) competencia comunicativa, 11) territorio cognitivo y 12) juego
libre. Cada uno de los conceptos, seran definidos en relacion al campo y objeto de estudio de

esta investigacion.
1. Educacion cultural y artistica

Como educacion cultural y artistica, la OEI establece todo tipo de contenido que haga
referencia al estudio de las expresiones del arte. EI Ministerio de Educacion de Ecuador,

dentro de su curriculo nacional para subnivel preparatoriamenciona sobre la ECA:

No se concibe como un area vinculada al concepto tradicional de alta cultura (es
decir, la que se limita a determinadas formas del arte clasico), sino como un tema
mucho mas amplio, que incluye diversas manifestaciones y expresiones culturales
en las que tienen cabida la musica y la danza populares, la artesania, la prensa, el
cine, la radio, la television, los videojuegos, etc. Sobre todo se piensa como una
forma de vida en la que estan presentes la lengua, las costumbres, las creenciasy
la expresion de la identidad de los individuos y la comunidad en el contexto de la

contemporaneidad.’

En ese escenario, el ministerio considera a la ECA como un relato fluido dentro del
espacio educativo, que permite ser y estar en comunidad desde los distintos simbolos que
componen el pais, esos simbolos son respetados y celebrados dentro del contexto educativo
nacional. Paraello, la forma de vida de los estudiantes es tomada en cuenta como la materia

primar de las creaciones y expresiones que les componen como seres humanos.

2. Gestion Cultural

17 Ministerio de Educacion de Ecuador, Curriculo de Educacién Cultural y Artistica, Subnivel Preparatoria.
Fundamentos epistemologicosy pedagogicos, pag. 113.,2017
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La gestién cultural en términos generales y para nuestros fines, es una disciplina de
construccion, trasmision, planificaciény critica de los procesos de constitucion y circulacion
de saberes artisticos y culturales que son constitutivos de las relaciones sociales. Desde este
ambito los procesos culturales son decisivos para el despliegue de las posibilidades de

desarrollo humano.

La gestion cultural se encarga de organizar y difundir toda labor o material artistico
cultural, para que pueda llegar a la mayor cantidad de publicos y nacié a partir de las
limitaciones que presentan los artistas para realizar sus obras, participar de espacios 0
compartir sus trabajos.

Esta definicion es una construccion propia. Para realizarla, se contemplo la vision de
otros autores en el tema, como el mexicano Mariscal Orozco, el autor chileno Patricio Rivas
y el autor espafiol José Tourifidn Lopez quien, en 2002, crea un documento donde vincula a
la gestion con la educacion, y en noviembre de 2019, propone el término técnico de

intervencion pedagdgica cultural, para el gestor que se especialice en este campo.

Para Tourifién, el gestor es un técnico en la educacién porque su trabajo tiene una
pedagogia aplicada a la cultura, entendiendo a la cultura como ambito de la educacién.*® En
ese sentido, deberia acufiarse un nuevo término como gestion educativa de la cultura, o

gestion de la cultura educativa.
3. Pensamiento divergente creativo

El pensamiento divergente creativo, usa la definicion del autor Edgar Morin, quien
establece que un ser humano debe mirar el mundo desde la complejidad, lo que es y no es,
desde lo que resuena y lo que hace ruido, desde los argumentos y las refutaciones,

componiendo y descomponiendo una y otra vez el todo y las partes.

Adiciona un criterio de creatividad como la posibilidad de tener reglas no impositivas
pero limitantes, que requieran de otro método de encontrar solucién a un problema dado. *°

Lo cual significa que el pensamiento no se aisla elemento por elemento, sino que lo estudia

18 Tourifian, José. Educacion y gestion cultural. Exigencias de la competenciatécnica. 2002.
19 Morin, Edgar. Lossiete saberes necesarios paralaeducaciondel futuro.2010e, Introduccion al pensamiento
complejo. 2008.
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todo para luego comprender el resultado del conjunto de todos los componentes que

intervienen dentro del pensamiento.

Dentro del curriculo ECA, se piensa también que los problemas puedan desencadenar
en una no-existencia si se aborda desde lo irreal, la fantasia, y lo que podria ser; esa clara
invitacion a usar las posibilidades que vienen a la mente de docentes y estudiantes ECA, es

un espacio flexible entre los participantes del curriculo.
4. Dimension estética

Por dimensién estética, se entendera lo que menciona el curriculo de educacion
cultural y artistica dentro de los cinco subniveles de educacion, “el disfrute y nuestra
capacidad de convivir con los demas, ademas de su potencial para iluminar lavida interior y

enriquecer el mundo emocional de las personas, la cultura y las artes”.

A pesar de que la dimension estética se asocia a lo bello, a lo lineal y a lo organizado,
en un sentido clasico de bellas artes, esta definicion que ofrece el ministerio, intenta recoger
el aporte que tiene la diversidad entendida como el componente que hace que un entorno
escolar sea completo, dando peso a que nada seriaigual en ese entorno si faltara alguien, pues

cada uno es un integrante que hace a la escuela, un espacio de aprendizaje rico culturalmente.

Mas adelante, se expondra la postura de lo estético como ingenieria de lo ético,

pensada por el ex ministro de cultura de Chile, Claudio Di Girolamo.
5. Transformacién simbdlica de la realidad

Dentro del concepto transformacion simbélica de la realidad, el curriculo menciona
la capacidad de concebirse como ser humano en relaciéna otros y como somos distintos cada
dia, nuestro simbolismo muta cuando nuestras emociones Yy nuestro animo es intervenido por
el arte desde la propia historia de vida, por lo que los simbolos dentro de la ECA deben

promover escenarios que ayuden a imaginar lo que todavia no es.

En ese sentido, hay que entender el trabajo con simbolos como un eje central de ser

ecuatorianos y de estar en Ecuador. Son los simbolos, segun el curriculo ECA, los que crean
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vinculos positivos de experiencias placenteras para “ser en los otros”.?’ Es asi que, la toma
de decisiones, a través de simbolos que creen nuevos lenguajes, 0 que ocupen otros

diferentes, son fundamentales para crear ese quizas puesto a prueba.
6. Ambientes ludicos

Para ambientes ludicos también el curriculo habla de espacios que no se dan en si
mismos o de forma espontanea, sino que se crean a través de incentivos y simbolos que crean
sentido de pertenencia a la comunidad escolar. Un espacio no existe a menos que sea habitado
por un alguien, y cuando se trata de espacios escolares, sera la energia de quienes integran

ese espacio, lo que desemboque en un ambiente.

Ludico hace referencia a la cualidad humana de asignar componentes simbolicos a
las cosas, acontecimientos y episodios de la vida. “suele hacerse presente al conjuntarse una
libre identidad de la conciencia, un nivel elevado de sensibilidad y la creatividad pararealizar
acciones que satisfagan [...] las necesidades de su voluntad, asi como sus emociones y

afectos.”?

Es asi que la ludica se ubica entre la creatividad y el deseo. Los ambientes ludicos
vendrian a ser, espacios donde los nifios, nifias y adolescentes pueden dar rienda suelta y

segura a la creacién de nuevos simbolos.
7. Resiliencia

El psicologo infantil Michael Rutter empieza a usar este término, tomando prestado
el concepto de lafisica, y adecuandolo al campo de las ciencias sociales. “El término proviene
del latin resilio, es decir, volver atras, dar un salto o rebotar, como les ocurre a las gomas

elasticas cuando se estiran y regresan a su estado inicial”.?

En si misma, la resiliencia da a pensar en un ser que debe enfrentarse a multiples

desafios de toda indole, es una capacidad de adaptacion en condiciones extremas de mucho

20 Ministerio de Educacion de Ecuador, Curriculo de Educacidon Cultural y Artistica, Subnivel Preparatoria.
Fundamentos epistemoldgicosy pedagogicos, pag. 114.,2017

21 Jiménez, Dinello y Alvarado. Recreacién lidicay juego. La neurorecreacion: unanueva pedagogia parael
siglo xxi. Bogota: Cooperativa Editorial Magisterio. 2004.

22 Jericd, Pilar. Resilientes. Septiembre, 2009. Disponible en www.pilarjerico.com
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sufrimiento, grandes presiones, o dificultades. Todas esas condiciones, seran tomadas luego

como oportunidades para convertirse en algo mejor.

Consideramos que la definicion de resiliencia es pesimista para ser usada en un
contexto educativo, sobre todo porque el término tomo fuerza al hacer referencia a victimas
de hechos violentos como los campos de concentracion, violacion de derechos humanos,
secuestros, entre otros. El curriculo la usa y eso significa que, las condiciones de vida de los
estudiantes ecuatorianos, son predeterminadas como dificultosas desde su concepcion a los

o0jos del ministerio.
8. Formas de vida

El bidlogo filésofo chileno Humberto Maturana, se plantea la pregunta ¢(qué es lo
vivo? 'Y, juntando los términos latinos auto (mismo) y poiesis (creacion), crea su teoria sobre
la autopoiesis que determina que lo que esta vivo, y lo que esta muerto tiene que ver con la
posibilidad de crearse a uno mismo, la posibilidad de elegir qué ser. “La realizacién de esa

produccion de si mismo como sistemas moleculares constituye el vivir’%,

Por lo tanto, todos los seres vivos tenemos la capacidad de elegir y de crear las formas
en que queremos Vivir mediante las elecciones, los descartes, y las modificaciones que
hacemos, asi como las insistencias y las resistencias. Cuando ese mecanismo de testeos

permanentes se detiene, es que morimos. Maturana lo considera un fenébmeno, y un proceso.

Es asi que las formas de vida, se vienen a establecer como una relacionde convivencia
entre los seres que, en permanente permutacion, cambio, transformacion y seleccion, dejan

aparecer una escucha despojandose del prejuicio y hacen cosas juntos.
9. Incentivo y motivacion

Definimos el incentivo como poner en accién una motivacion, un impulso,
apasionarse por algo, movilizarse hacia algo. Se utilizd inicialmente el término incentivo en
la economia, como un beneficio o estimulo a cambio de algo monetario o de un usufructo de

otra indole. Puede ser una condicion pararealizar una actividad. En relacioncon laeducacion,

23 Nobel Prize Dialogue, Humberto Maturana, Santiago de Chile, extraido de BBC Mundo escrito por Ana Pais
el 23 de enero del 2019.
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se cree gque el rendimiento de un grupo humano, sean docentes o estudiantes va a depender

del nivel de incentivo y motivacidn que recibe ese grupo humano.

El término motivacion proviene de la psicologia, y no se puede medir en términos
individuales, sino que ciertamente va ligado a las interacciones sociales, determina las

acciones, asi como puede determinar el comportamiento de una persona.
10. Competencia comunicativa

La competencia comunicativa tiene que ver con personalizar la ensefianza de tal
manera que quien recibe esa educacion sea capaz de tener habilidades “lingiisticas,
sociolingiiisticas, estratégicas y discursivas™?*, Para lograrlo, el docente se enfocara en hacer
que el estudiante domine: el método inductivo, el método preventivo, la secuencializacion,
la ensefianza a través de los sentidos, la individualizacion, el caracter lddico y un

planteamiento de objetivos de aprendizaje de acuerdo al desarrollo intelectual del nifio.

Se resume en qué es capaz de hacer el estudiante para que le sea sencillo transmitir lo

que es y lo que sabe hacia el mundo exterior.
11. Territorio cognitivo

El ser humano, segun el curriculo ECA, no solo tiene que organizarse en relacion con
el entorno sino también consigo mismo, de manera que el ambiente cambia a las personas, y

estas cambian al ambiente y a si mismas.

Aludiendo a Maturana, "Lo fundamental en laeducacion es la conducta de los adultos.
Los nifios se transforman en la convivencia y va a depender de como se conduzcan los
mayores con ellos, no solamente en el espacio relacional, material, sino en el espacio
psiquico”. Lo cual implica que el estudiante es un ser dual, por una parte bioldgico, y desde

otro plano responde a procesos sociales.

Por ejemplo, no va a ser lo mismo tener un estudiante que se ha alimentado esa
mafiana, que viene de un hogar donde padre y madre habitan juntos y le atienden, que no

presenta problemas financieros y donde hay tiempo y espacio para jugar, versus un estudiante

24 Di Pietro, Robert. Communicative competence: The need for acomprehensive definition. (Reprint). Mextesol
Journal Vol. 2,N°2, 1977.
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que quiza no haya sido alimentado en la mafiana, y proviene de un hogar donde solo esta su
padre atendiéndole, que presenta problemas financieros, y donde debe ayudar en casa debido

a que no hay ingresos suficientes.

Estos dos nifios imaginarios, con dos contextos diferentes, tendrdn un desempefio
completamente diferente, y mucho de su forma de enfrentar sus distintos contextos tendra
que ver con el respaldo, o el rechazo que tenga el sistema educativo con cada uno. Por lo
tanto, el territorio cognitivo es un espacio interno mental, en el que el estudiante toma las

herramientas que tiene para modelarse en relacion a su contexto y a partir de alli, aprender.
12. Juego libre

Entre todos los tedricos y estudiosos de la pedagogia que se refieren al juego, este
estudio ha seleccionado unas lineas breves sobre varios de ellos, para concluir en una

definicién personal.

Jean Piaget considera el juego como una herramienta, con la que el estudiante puede
aprender mientras se divierte.”® Lev Vigotsky, considera que el juego les da la posibilidad a
los estudiantes de encontrar solucion a problemas de forma social, pues el juego es social y
es cambiante, igual que el mundo que rodea al nifio, Vigotsky le asigna un rol clave al

entorno.%

La pedagogia Reggio Emilia, formulada por Loris Malaguzzi, si bien no se
fundamenta en el juego, ha ido incorporando el juego para lograr su objetivo que radicaen
fomentar las emociones en los estudiantes y lograr con ello el aprendizaje.?” Célestin Freinet,
quiza el més relacionado con la ECA, consideraba que habia que responder a los intereses de
los nifios, y su interés principal es jugar; su propuesta es la pedagogia Unica, que considera

que la educacion solo puede ser en cuanto es el medio social también.?

25 Evans, R. Jean Piaget, the manand his ideas. New York: Dutton. 1973.

26 \flygotsky, Lev S. Pensamientoy lenguaje, Madrid: Paidds. 1978.

27 Borja Quicios, Pedagogia Reggio Emilia para nifios 0 como aprender mediante la observacion. Febrero,
2018. Disponible en www.qguiainfantil.com

28 Gonzalez-Monteagudo, J. El universo pedagdgico de Célestin Freinet, Editorial Escuela Viva, 2018.
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Finalmente, el aleman Friedrich Schiller, consideraba que el juego era el alcance
maximo de lalibertad, pues el ser humano soloeralibre cuando jugaba, y al ser libre mediante

el juego, el ser que juega logra el destino supremo de la humanidad.?

Los pensadores de laeducacion, y las pedagogias educativas con que cuenta el mundo
hoy en dia, le dan una importancia al juego que quiza antes no se tomaba en cuenta. El juego
les da un equilibrio a las actividades de los estudiantes; hay varios tipos de juegos segun estos
pedagogos, sin embargo, el juego libre se diferencia porque ningin adulto interviene, lo cual
significa que jugar libremente es lo que los nifios hacen a voluntad en busca de disfrute, sin
incitacion o razén de inicio, tampoco el fin de la actividad tiene una razon logica aparente.

No hay estimulo mas que el impulso interno de querer hacer esa actividad.

El curriculo entonces, pensado como un documento que respeta los procesos de los
estudiantes, es amigable con la libertad de cétedra docente, asi como con las propuestas
escolares de los centros educativos del Ecuador; enfoca su trabajo en el aprendizaje basado
en proyectos, mas el recogimiento de experiencias previas, y el aprendizaje autogestivo que

plantea la nueva forma de aprender antes, durante y post pandemia.

29 Traduccion del aleméan por Zubiria, M. Cartas sobre la educacion estética del hombre de Friedrich Schiller.
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Capitulo |

Marco de referencia — Area Educacién Cultural y Artistica dentro del Curriculo

Nacional Ecuatoriano desde 2017 al 2020 y su relacién con la gestion cultural.

Para la creacion del curriculo ECA, se toman como referencia siete textos, estos son:
Documentos de identidade de Da Silva, T., La educacion encierra un tesoro de Delors, J.,
Etica, estéticay ciudadania de Garnier, L., On communicative competence de Hymes, D.,
Connecting Art, Learning, and Creativity de Marshall, J., 21st Century Skills Map de The
Partnership for 21st Century y; ¢Qué es el patrimonio cultural inmaterial? de Unesco.

El curriculo vigente toma en cuenta las modalidades: presencial, semipresencial y a
distancia; asigna 30 minutos diarios a la lectura libre; establece que se incluya una lengua
nacional dentro de la ensefianza. Finalmente, el curriculo esta organizado de tal manera que

indica donde y como debe ubicarse cada actividad.

Cada una de las areas se desarrolla a través de bloques curriculares que
agrupan los contenidos con un razonamiento epistemoldgico. Estos bloques
inician en el primer afio de la educacion obligatoria y terminan en el Gltimo
afio del bachillerato. Esta estructura permite que los contenidos puedan
moverse dentro del bloque, a través de los diferentes niveles y subniveles
educativos, en funcion de las necesidades de cada contexto educativo
especifico. Esta propuesta de flexibilizacion se apoya en la clasificacion de
los contenidos en dos grandes grupos [...] [destrezas] imprescindibles y
deseables; y en una completa articulacion entre los cuatro subniveles de la

educacion bésicay el nivel de bachillerato.®

Las destrezas imprescindibles son lo que los estudiantes tienen, mandatoriamente, que
conocer y se deben cumplir de forma obligatoria. Las destrezas deseables son aquellas cosas
que los estudiantes pueden aprender, si el docente cuenta con la posibilidad y los recursos

para ensefiarlo.

30 Cochancela, M., Herrera, M. Aportes de las reformas curriculares a la educacion obligatoriaen el Ecuador.
Revista Scientific, vol. 5, nm. 15, 2020. Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
Educativo. INDTEC, C.A. Publicado el 5 de febrero del 2020.
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Los curriculos integradores se basan en el desarrollo de: Valores humanos individuales
como: autoconfianza, autoestima, consuelo, iniciativa, exploracién, curiosidad; Valores
colectivos como: comunicacion, respeto, empatia, asertividady, Valores como humanidad:

amor, libertad, temor, tristeza.

Estos valores solo son posibles mediante el reconocimiento de la creatividad del
estudiante, y se logran a través del juego librey la configuracion de ambientes lidicos.!
Ademas, el curriculo invita a tomar en cuenta la “alfabetizacion artistica y cultural de los
estudiantes” como una nueva forma de complementar el conocimiento. Esta alfabetizacion
se logra mediante un clima de confianza en el que los estudiantes puedan expresarse

libremente.

Sin extenderme en el tema de la creatividad esta constituye el factor de mayor
complejidad e impacto cognitivo en los contextos de los saberes globalizados de este tiempo.
También por esto su fomento y desarrollo es esencial para la formacion educativa

contemporanea en el siglo XXI.

En el texto La escuela en entredicho, que recoge un poco del pensamiento del ex
ministro de Cultura de Chile, Claudio Di Girolamo; se hace de los valores, una consecuencia
de las politicas que integran la vida cotidiana; donde integrar no significa disciplinar, ni

competir, como el sistema educativo en general hace hoy dia en el mundo.

Di Girolamo cuestiona el rol de la escuela mas que el rol de la educacion. En la
escuela, las normas impuestas, y la persecucién de la eficacia mediante la rigidez de las
normas de imposicidn, crean un impacto fisico. En relaciona estos ‘antivalores’, la educacion
artistica se convierte en una opcion significativa porque también “deja huellas en el cuerpo

del aprendiz”.

Luego, para los cinco subniveles, el patrimonio natural, el patrimonio tangible y el
intangible son tomados como conceptos muy importantes, aunque no se detalla de qué

manera vincular el patrimonio al aprendizaje del area.

31 Ministerio de Educacion de Ecuador, Curriculo de Educacion Cultural y Artistica, Subnivel Preparatoria.

Bloques curriculares, pag. 117.,2017
32 Soto, Maria. La escuela en entredicho. Conversaciones con Claudio Di Girolamo. Gobierno de Chile. 2017.
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El modelo de trabajo propuesto es el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como una
necesidad transdisciplinar de puesta en ejercicio de la ECA y se basa en los principios del
socio-constructivismo que sirve para imaginar futuros posibles, para lo cual, el estudiante
debe abordar el mundo desde una actitud vital de contemplacion, expresion y comunicacion

a la cual hay que sumarle incentivos desde los primeros niveles escolares.

Las disciplinas que comprenden la ECA son: artes visuales, musica, teatro, expresion
corporal, danza, fotografia, cine. Los componentes de la cultura que influyen en la ECA son:

gastronomia, lengua, creencias, valores, simbolos y espacios patrimoniales.

La ECA propone poner en ejercicio la creatividad, el pensamiento divergente, la
resolucion de problemas y el trabajo en equipo, pues estas herramientas son usadas en el
mundo en diversas profesiones y oficios. El curriculo apela a contribuir con un desarrollo

profesional que piensa en el futuro.

Los bloques curriculares de la ECA estan estructurados en torno a tres dimensiones que

recogen una vision curricular donde vivir es inherente a conocer:

1. Dimension personal y afectiva emocional (el yo: la identidad)
2. Dimension social y relacional (el encuentro con otros: la alteridad)

3. Dimension simbdlicay cognitiva (el entorno: espacio, tiempo y objetos)

Estas tres dimensiones, plantean al estudiante como el centro, quien en un primer nivel
se estudia a si mismo, luego estudia a su propio ser en relaciona sus pares, y luego se estudia
en relaciona su sociedad mas proxima. Las dimensiones se dividiran en unidades, dentro de

los dos quimestres que comprende el afio escolar.

Para definir a la ECA como un area, el Ministerio de Educacion de Ecuador establecio
que las areas deban contar con objetivos, destrezas con criterio de desempefio y estandares
de aprendizaje como elementos base. Si bien tiene varios objetivos generales, el gran objetivo
de laECA es:

Que los estudiantes sean capaces de disfrutar, apreciar y comprender los
productos del arte y la cultura, asi como de expresarse a través de los recursos de
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los distintos lenguajes artisticos; y, sobre todo, que aprendan a vivir [...] y a

convivir.®

Este gran objetivo, se repite también en el subnivel 5 correspondiente a BGU vy, depende
de una secuencia coherente organizada. A continuacion, se procede a detallar los deméas
componentes del curriculo ECA.

Objetivos generales de la ECA

Objetivos generales del
5 area de Educacion Cultural y Artistica

Al término de la escolarizacion obligatoria, como resultado de los aprendizajes rea-
lizados en esta area, los estudiantes seran capaces de:

Valorar las posibilidades y limitaciones de materiales, herra-
OG.ECAL. mientas y técnicas de diferentes lenguajes artisticos en pro-
cesos de interpretacion y/o creacion de producciones propias.

Respetar y valorar el patrimonio cultural tangible e intangible,
propio y de otros pueblos, como resultado de la participacion
en procesos de investigacion, observacion y analisis de sus ca-
racteristicas, y asi contribuir a su conservacion y renovacion,

OG.ECA2.

Considerar el papel que desempenan los conocimientos y ha-
OG.ECA3 bilidades artisticos en la vida personal y laboral, y explicar sus
funciones en el desempeno de distintas profesiones.

Asumir distintos roles y responsabilidades en proyectos de in-
terpretacion y/o creacion colectiva, y usar argumentos funda-
mentados en la toma de decisiones, para llegar a acuerdos que
posibiliten su consecucion.

OG.ECA 4.

Apreciar de manera sensible y critica los productos del arte y
OG.ECAS. la cultura, para valorarlos y actuar, como publico, de manera
personal, informada y comprometida.

Utilizar medios audiovisuales y tecnologias digitales para el
OG.ECA6. ;
conocimiento, el disfrute y la produccién de arte y cultura.
Crear productos artisticos que expresen visiones propias, sen-
OG.ECA7. sibles e innovadoras, mediante el empleo consciente de ele-
mentos y principios del arte.

Explorar su mundo interior para ser mas consciente de las
ideas y emociones que suscitan las distintas producciones cul-
turales y artisticas, y las que pueden expresar en sus propias
creaciones, manifestandolas con conviccidon y conciencia.

OG.ECAS8.

llustracion 1 Objetivos Generales ECA vigentes a 2020

33 Ministerio de Educacion de Ecuador, Curriculo de Educacién Cultural y Artistica, Subnivel Preparatoria.
Bloques curriculares, pag. 115.,2017
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Son ocho, y se suman al gran objetivo. Rigen el area pues esto es lo que el bachiller
ecuatoriano habra adquirido al final de su formacion. Estos son mencionados en el inicio del
documento general ECA y también como objetivos especificos del subnivel 5 por ser el final

del proceso de aprendizaje.

El primer objetivo general, que trata sobre valorar los procesos de interpretacion y
creacion, invita a trabajar en actividades artisticas para que asi los estudiantes entiendan las

limitaciones y posibilidades de cada arte.

En el caso del segundo objetivo general, aparece nuevamente la palabra patrimonio,
dividida como patrimonio cultural tangible e intangible en los cinco subniveles, y hace
énfasis en varios criterios de desempefio, en varias destrezas, y casi atraviesa completamente
los curriculos ECA. En este escrito, creemos que la unica forma real de cumplir con ese
objetivo general es mediante un trabajo conjunto entre el gestor cultural y la escuela, pues es

el gestor quien ha recibido formacidon especial en relacion al patrimonio.

El objetivo general 3 que habla de las habilidades artisticas y conocimientos dentro de
los oficios que usan el arte, puede ciertamente trabajarse desde la gestion cultural mediante
acercamientos a las diferentes profesiones, por ejemplo, en Quito, la estamperia quitefia
cuenta con talleres gratuitos de ebanisteria, grabado, escultura, estampado, y carpinteria. El
gestor cultural puede organizar espacios donde los nifios puedan acercarse y conocer de
primera mano estos oficios e incluso puedan incursionar mediante actividades programadas

con cada seccion de su escuela o colegio.

El objetivo general 4 habla de la creacion colectiva e inmediatamente asume para la
consecucion de este objetivo que los estudiantes realizaran labores de interpretacion donde
cada participante tiene un rol, por lo tanto se entendera que hay un guia de este proceso que
normalmente es el docente, si hubiera un gestor cultural presente esta actividad seria mas
sencilla porque seria el gestor quien se encargaria de seleccionar la obra, y asignar roles, ya

gue el docente no siempre cuenta con esa experticia.

En el objetivo general 5, el curriculo habla de los estudiantes como publicos, lo cual es
interesante porque estd pensando en un consumidor de material artistico cultural a largo

plazo. Para la consecucion de este objetivo, es crucial contar con un gestor cultural que pueda
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hacer una curaduria de los eventos que pueden resultar mas relevantes y variados dentro de

todas las disciplinas del arte.

Dentro del objetivo general 6 de la ECA, el uso de tecnologias es una obviedad en época
de pandemia, aunque antes de ella lo que sucedia no era un uso de plataformas como
herramientas de aprendizaje, sino solo un reproductor de audio, video o imagen. Lo ideal
seria vincular desde la gestion cultural estos usos tecnoldgicos para seguir desarrollando
nuevas habilidades relacionadas con los nuevos contextos y contrarrestar el analfabetismo

funcional.

El objetivo general nimero 7, podriamos decir que si se trabaja dentro de escuelas y
colegios en Ecuador; en su mayoria tiene que ver con trabajos de la plastica como pinturas y
dibujos. De una manera precaria puede quizd usarse la escultura, las demas artes son
rezagadas porque requieren de criterios técnicos que los docentes en artes no siempre
dominan, y los artistas docentes, como se especializan solo en una rama de la educacion

artistica, no pueden complementar.

En cuanto al objetivo general 8, resulta paradodjico pensar en un espacio de encuentro
consigo mismo por parte de los estudiantes, porque las escuelas son espacios donde las
condiciones de movimiento, sonido, y personalizacién son agresivas con la interiorizacion.
Como un estudiante puede mirar hacia dentro y descubrir lo que quiere expresar, con un
timbre que suena cada cierto tiempo, con un uniforme que no es precisamente comodo, con
una mente pensando en los deberes pendientes, con los bastos contenidos dentro de las
materias, con proximas evaluaciones a su comportamiento y a sus conocimientos, con los

olores del bar, los olores del bafio, la puerta sonando, etc.

Explorar el mundo interior, recoge toda la fuerza de este objetivo, pues al aprender a
conocerse a si mismo, el estudiante serd capaz de establecer relaciones empaticas mas sanas,
de condescendencia con el entorno y de comprension de lo que le sucede a través de los otros.
Sera capaz de reconocerse como existente porque el otro le legitima, de ser espejo de lo que
no le gusta porque est4 dentro suyo, de ser armonioso y amable, porque es a si mismo a quien

le perjudica si hay dolor en su par.
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Por tales circunstancias, el objetivo general nimero 8, si quiere llegar a consecucion,
debera trabajar con un gestor cultural a futuro para, replantearlo, o encontrar una forma de
aplicarlo. También habra de observarse que ninguno de estos objetivos esta mal, Unicamente
son utopicos porque el docente en artes o el artista docente no sera capaz de conseguirlos
debido a que no tiene un proceso completo con los estudiantes, solo cuenta con 10 meses, y

luego vendra alguien mas a comenzar otra vez.

Para alcanzar los propositos establecidos, los objetivos generales deben ser confrontados
también con las dificultades materiales que existen en la escuela ecuatoriana. Al realizar esta
operacion se podréa correlacionar metas y posibilidades en una dinamica mas realista y
practica, como sugeria Delors, hacer del conocimiento algo que no es medible, sino que su
verdadera funcionalidad se pone a prueba por la capacidad de uso, mediante cuatro pilares

fundamentales que son el saber, el conocer, el sery el viviren comunidad.

Criterios de desempefio

Un criterio de desempefio es el sitio practico donde el estudiante va a aplicar la destreza
adquirida. Para cada subnivel hay un diferente nimero de criterios, por lo que se da
flexibilidad al docente del area de elegir cuantos crea necesarios para cada unidad. “Los
criterios de organizacion y secuencia de destrezas con criterios de desempefio se realizan
pensando en el desarrollo de la competencia cultural y artistica de los estudiantes”.3* Al
establecer el tiempo de entrega de criterios al inicio de cada unidad, se pretende que el

docente sea un adivino que planifique desde el inicio un programa que no sabe si funcionara.

Los criterios de desempefio, tienen que ver con un cuadro un tanto mas amplio que se
comparte a continuacion, y se compone de un criterio de evaluacion que es lo que el nifio va
a hacer durante esa unidad; da orientaciones metodoldgicas que traducen lo que un criterio
de evaluacion significa, es decir que explican para qué existe ese criterioy el modo en que

sera calificado.

34 Ministerio de Educacion de Ecuador, Curriculo de Educacion Cultural y Artistica, Subnivel Preparatoria.
Bloques curriculares, pag. 116.,2017
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CE.ECA.LL Expresa libremente sus emociones con la experimentacion de sonidos de la naturaleza y de la voz, del cuerpo
en movimiento, en el juego simbdlico, en la narracion y en la plastica, para la representacion de sus propias ideas.

Este criterio pretende que los estudiantes se expresen libremente y disfruten de las actividades para una auténtica re-
presentacion grafica original. La guia es para alentar las demostraciones de sentimientos en juegos, de forma natural y
espontanea, para consolidar la participacidon o expresion artistica

OG.ECA.4. Asumir distintos roles y responsabilidades en |

proyectos de interpretacién y/o creacién colectiva; usar
argumentos fundamentados en la toma de decisiones, lle-
gando a acuerdos que posibiliten su consecucion

OG.ECA.8. Explorar su mundo interior para ser mas cons-
ciente de las ideas y emociones que suscitan las d S
producciones culturales y artisticas, y las que pueden ex-
presar en sus propias creaciones y manifestarlas con con-
viccién y conciencia

| ECA.16. Explorar las posibilidades sonoras de la voz, de

{ propio cuerpo, de elementos de la naturaleza y de los ob-
jetos y utilizar los sonidos encontrados en procesos de im-
provisacion y creacion musical libre y dirigida. (En Educa-
cion Cultural y Artistica ECA.11.3)

i ECA.L.6.2 Utilizar la expresion grafica o plastica como re-
cursos para la expresion libre del yo y de la historia personal
de cada uno. (En Educacién Cultural y Artistica ECA114.)

ECA.1.6.3 Participar en situaciones de juego dramatico
como manera de situarse, narrarse y ponerse en “"lugar del
otro”, de poder contar historias con el otro y de jugar a ser
el otro. (En Educacion Cultural y Artistica ECA121)

ECA.1.6.4 Expresar las ideas y emociones que suscita la

observacion de algunas manifestaciones culturales y ar-

tisticas (rituales, actos festivos, danzas, conocimientos y

practicas relativos a la naturaleza, artesania, etc.) presentes

en el entorno préoximo. (En Educacién Cultural y Artistica
ECAI32)

$

creativas

I1. Tenemos Iniciativas actuamos con pasion,
mente abierta y vision de futuro; asumimos liderazgos au-
ténticos, procedemos con proactividad y responsabilidad
siones y estamos preparados para en-
frentar los riesgos que el emprendimiento conlleva

corporal, musi
0S O emocione:

I, grafica
de forma

/ ref
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ntimie
libre y espontanea. (S.3., 1.3)

1.3. Sabemos comunicarnos de manera clara en nuestra
lengua y en otras,; utilizamos varios lenguajes como el nu-
merico, el digital, el artistico y el corporal, asumimos con i
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llustracion 2 Planificacion por destrezas con criterio de desempefio vigente a 2020

Los objetivos generales del area, son tomados en cuenta aqui para insinuar lo que
deberian estar trabajando los docentes de acuerdo a ese criterio de evaluacion, los elementos
del perfil de salida del bachiller son siempre innovacién (1), justicia (J) y solidaridad (S), e

indican por letra, con cual de estos sustantivos trabaja cada unidad.

Las destrezas con criterios de desempefio, son el como se cumple el criterio de
evaluacion, casi es una guia de lo que los docentes deben hacer, las destrezas son sumamente
importantes dentro de los curriculos porque es esto 1o que mide el ministerio de educacion,
por ejemplo ahora, con la pandemia, el ministerio cred un curriculo que llama “priorizado”
en laemergencia, que busca cumplir solo con las destrezas que aparecen pintadas en naranja

en ese cuadro, esas destrezas pintadas en naranja, son las destrezas imprescindibles.
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Y los indicadores para la evaluacion, son la forma en que el docente debe evaluar la
destreza adquirida, si el estudiante ha alcanzado ese nivel de logro. Esos indicadores, si bien
se concibieron como adaptables, son muy subjetivos y problematicos, pues realizarlos
implica inventar un nuevo cuadro, que se llama rabrica de evaluacion, donde el docente
pondra lo que quiera evaluar: presentacion, ortografia, completitud, o lo que se le ocurra que

demuestra que el estudiante cumple con el objetivo.

Esta organizacion, origina un conflicto al momento de asignar una nota a un proceso de
creacion, o a un proceso artistico cultural. Cuando el docente debe pasar las calificaciones a
un registro, debera explicar las razones por las que el estudiante ha obtenido ese puntaje, lo
cual le genera un periodo de mayor carga laboral al tener que sustentar con padres de familia
molestos, con estudiantes inconformes y con autoridades que se pondran del lado de sus

clientes, cobmo ha hecho para evaluar.

En el caso del S1, que trabaja por ambitos de aprendizaje, no existe la calificacion sino
una valoraciénde las destrezas y habilidades que el nifio o nifia es capaz de hacer, individual,
colectivamente y con guia de un maestro. Hacerlo de esta manera es menos agresivo con el
universo emocional de un estudiante, ya fragilizado por su edad, y llevado al margen de la

vulnerabilidad en pandemia.

Estandares de calidad

Los estandares de calidad establecidos por el ministerio de educacion de Ecuador en
2017, son la matriz de donde se obtiene la informacion de en qué nivel se encuentra cada
estudiante, qué tanto logro, o qué tanto le faltd para culminar con la adquisicion de cada

destreza.

Se componen del criterio de evaluacion (el qué), de indicadores para la evaluacion
del criterio (el como) y el estandar (caracteristicas comunes) que todos los estudiantes a nivel
nacional deben cumplir. Estos estandares se dividen en 3 niveles de logro, o alcance del
estandar, siendo 0 un nivel de no alcance del estandar de calidad, el nivel 1 un alcance pobre,
el nivel 2 un alcance mediano, y el nivel de logro 3 significa que el estudiante supera las

expectativas.
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ESTANDARES DEL AREA DE EDUCACION CULTURAL Y ARTISTICA

CRITERIO DE
EVALUACION

CE.ECA.1.1.
Identifica y
describe las
cualidades de
imdgenes,

olores y sabores
del entorno
préximo, natural
y artificial, como
resultado de
procesos de
exploracion
sensorial.

texturas, sonidos,

EDUCACION GENERAL BASICA PREPARATORIA (S1)

INDICADORES INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA

cvatncion e ESTANDAR NIVEL DE NIVEL DE
CRITERIO LOGRO 1 LOGRO 3

.LECA.1.1.1. E.ECA.1.1.1. E.ECA.1.1.1.a. E.ECA.1.1.1.b. E.ECA1.11c. E.ECA.1.1.1.d.

Manifiesta Identifica las Identifica las Identifica las Identifica las Describe las

curiosidad e cualidades de la cualidades de las | cualidades de las cualidades de la cualidades de la voz,

interés por voz, del cuerpoy | imagenes, y imdagenes, texturas, | voz, del cuerpoy | del cuerpoy de los

explorar de de los elementos | sabores. olores y sabores. de los elementos | elementos del

manera del entorno del entorno entorno natural y

espontdnea las natural y artificial, natural y artificial, | artificial, asi como

cualidades de la asi como las asi como las las cualidades de las

voz, el cuerpoy cualidades de las cualidades de las | imagenes, texturas,

de elementos del | imagenes, imagenes, olores y sabores.

entorno, naturaly | texturas, olores y texturas, olores y

artificial, y sabores. sabores.

describe sus

caracteristicas.

().4.,1.2.)

1.LECA.1.1.2. Se E.ECA.1.1.2. E.ECA.1.1.2.a. E.ECA.1.1.2.b. E.ECA.1.1.2.c. E.ECA.1.1.2.d.

interesay Muestra interés y | Participa Muestra interés y Muestra interésy | Propone acciones

participa participa activamente en la | participa participa para la realizacion

activamente en la
realizacion de
juegos
sensoriomotores
y en procesos de
improvisacion y
creacion musical.

activamente en la
realizacion de
juegos
sensoriomotores
y en procesos de
improvisacion y
creacion musical.

realizacion de
juegos
sensoriomotores.

activamente en la
realizacion de
juegos
sensoriomotores

activamente en la
realizacion de
juegos
sensoriomotores
y en procesos de
improvisacion y
creacién musical.

de juegos
sensoriomotores y
en procesos de
improvisacion y
creacion musical.

llustracion 3 Estandares de calidad ECA vigentes a 2020

Estos estandares se pueden desagregar si la institucion educativa considera que el
criterio de evaluacién abarca mucho, y lo puede desagregar por subniveles, es aqui cuando
se convierte en transversal el curriculo, pues si un docente no llegara a cumplir con lo que
dice su estandar parasu subnivel, desagrega el estandar para que el afio que sigue, el siguiente
docente, retome el criterio desde el lugar donde quedo.

Ejes transversales generales

Los elementos constitutivos del curriculo ECA, van de la mano también con otros
documentos emitidos por el Ministerio de Educacion de Ecuador, como los ejes transversales.
Estos son més antiguos que el curriculo ECA, pues entran en vigencia en el afio 2010. El

principio rector de la transversalidad es formar ciudadanos que reproduzcan los principios
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del buen vivir, es decir “una sociedad democratica, equitativa, inclusiva, pacifica, promotora

de la interculturalidad, tolerante con la diversidad, y respetuosa de la naturaleza”.*®

Los ejes transversales son grandes tematicas que deben ser atendidas en toda la
proyeccion curricular con actividades concretas que ayuden a definir las destrezas con

criterios de desemperio, estas grandes tematicas son:

a) Interculturalidad desde la vision de respeto y valoracion,

b) Formacion de ciudadania democratica mediante la convivencia dentro de una
sociedad intercultural y plurinacional,

c) Proteccion del medio ambiente,

d) Cuidado de lasalud y los habitos de recreacion de los estudiantes de acuerdo a su
edad, entorno, habitos alimenticios y de higiene y empleo productivo del tiempo
librey,

e) Educacion sexual en los jovenes, incluyendo el desarrollo de la identidad sexual.

El Ministerio de Educacion de Ecuador designa que la atencion de estos ejes sea
planificada y ejecutada por los docentes con el apoyo de actividades extraescolares de
proyeccién institucional, para el caso de la ECA, esos objetivos se logrardn mediante las
siguientes actividades:

1. Observar, incluyendo no solo la mirada, sino también la escucha y cual quier otra
forma de percepcion.

2. Explorar y expresar, un proceso constante de busqueda y experimentacion. El
desarrollo de estas habilidades no ha de entenderse como un fin en si mismo, sino
como un medio para facilitar la participacion en los distintos proyectos y asi
alcanzar los objetivos del area.

3. Indagar e investigar, sin embargo, no tiene sentido pensar que la escuela va a
proporcionar toda la informacion relacionada con el area.

4. Y convivir y participar.®

35 Ministerio de Educacion de Ecuador. Actualizaciény Fortalecimiento Curricular de la Educacién General
Béasica. Ejes transversales. 2010.

36 Ministerio de Educacion de Ecuador, Curriculo de Educacion Cultural y Artistica, Subnivel Preparatoria.
Bloques curriculares, pag. 117.,2017
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Para medir el cumplimiento de los ejes transversales nacionales y los ejes transversales
de la ECA, se crean otros varios documentos también divididos para los cinco subniveles,

que marcan los estandares de calidad educativa que debe cumplir cada area.

Documentos de revision por parte de los distritos zonales de educacion.

La cantidad de documentos a entregar puede variar de una seccion a otra, el ministerio
pide las evidencias que prueben lo que cada maestro de cada asignatura va a realizar, realizo
y realiza durante cada una de las horas de clase. No hay un modelo obligatorio de parte del
Ministerio de Educacion de Ecuador, dejando a discrecion de cada institucion educativa la

elaboracion mas conveniente, mientras cumpla con todo lo solicitado.

Para este trabajo de titulacién, se utilizd6 un modelo predeterminado para una entidad
educativa privada del pais, se usara su modelo de plan anual, plan de unidad, plan de tutoria,
plan semanal, plan de refuerzo académico, informe de asignatura, reportes de seguimiento y
reportes de estudiantes, por ser los documentos mas utilizados.3 En ninglin caso esta

documentacion es total, pues faltan los documentos diferenciados para cada seccion.
a) Plan anual

El plan anual es un documento que se debe entregar antes de iniciar cada afio escolar.
Recoge los nombres de las unidades que tratard cada asignatura, observaciones de tipo
general, el nimero de horas y semanas que estan asignadas para la materia incluyendo los
imprevistos, quién estara a cargo de impartir los contenidos y la bibliografia que se vaa usar
durante el afio. Este documento suele generar dificultades en medio del afio, pues los docentes

suelen percatarse que requieren de material extra no contemplado al inicio de afio.

37 International Scholastic Model. Repositorio digital, proceso ISO 9001-2015, ISM AQ, 2020.
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PLANIFICACION CURRICULAR ANUAL {IN-BE-BM-PD)
AHO LECTIVQ ---------—--—--—

1. DATOS INFORMATIVOS:

AREA (NIVEL ACADEMICO]: ASIGNATURR:

GRADD/CURGD: NIVELES:

2. TIEMPO:

CARGA HORARIA SEMANAL: || MO, GEMANAS DE TRABAIC EVALUACION DEL TOTAL DE SEMANAS TOTAL DE PERIODCUS: | T2, m
APRENDIZAJE £ CLASES: MICROCURRICULARES:
IMPREVISTOS:

3. OBJETIVOS:

4. EJES TRANSVERSALES:

5. UNIDADES MICROCURRICULARES:
1

2.

4.

H

6. OBSERVACIONES:

7 BIBLIOGRAFIA] WEBGRAFIA: (UTILLZAR NORMAS APA V1 EDII D
RECURSUS QUE SE EMPLEARAN EWV EL DESARROLLO DE LA UNIDAD DE PLANT! FON, ESPECIALMENTE AQUELLA BIBLIOGRAFIA EMPLEADA TANTD EN EL FLINDAMENTO DEL DISEND DE CADA UNIDAR DF |
PLANIFICACION COMO TEXTOS SELECCIONADOS PARA I TRABATD COW EL AL 00,

ELABORADO POR REVISADO ¥ APROBADO POR COORDINACION
DOCENTE(S): MOMBRE:
FIRMA: FIRMA:
FECHA: FECHA:

llustracion 4 Plan macro curricular ISM AQ 2020

b) Plan de unidad

El plan de unidad se debe entregar al inicio de cada unidad, desde aqui comienza a
dialogar con el curriculo porque debe hacer una copia integra de los objetivos del curriculo
por materia, asi como de las destrezas imprescindibles o deseables, etc. (Ver imagen de

criterios de desemperio).

Como el ministerio pone mucha atencion en los estudiantes con NEE, en el plan de unidad
el docente debera detallar cada una de las diferencias que haré en la unidad con el grado 1, 2
y 3 de NEE.® Luego en el plan semanal seran todavia mas especificas, el plan de unidad

también incluye los instrumentos de evaluaciony los recursos diversos de cada clase.

38 El documento de Necesidades Educativas Especiales esta disponible en www.educacion.gob.ec
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PLANIFICACION DE UNIDAD (IN-BE-BM)

ARO ESCOLAR--—-—---

1. DATOS INFORMATIVOS:

DOCENTE: ASIGNATURA: GRADO: PARALELO:
UNIDAD NO. : TITULO DE LA UNIDAD: FECHA DE COMIENZO DE LA UNIDAD: || FECHA QUE TERMINA LA UNIDAD:
EJES DE LA UNIDAD:
(OBIETIVO DE LA UNIDAD:
2. PLAN DE UNIDAD:
CRITERIOS DE EVALUACION
£Qus van a aprender? DESTREZAS| £Cémo van = aprendsr? £Qué y como evaluar?
CON CRITERIO DE DESEMPEFIO|| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE| EVALUACION

(Estratagias Metodoldgicas) Indicadores de Evaluadién dela]  Técnicas e instrumentos de

unidad Evaluacién

5. ADAPTACIONES CURRICULARES:
DESTREZAS CON ACTIVIDADES DE RECURSOS EVALUACION
i CRITERIO DE APRENDIZAJE
ESPECIFICACION DE NECESIDAD DESEMPENO INDICADORES DE TECMICAS E
EDUCATIVA EVALUACION DE LA INSTRUMENTOS DE

UNIDAD EVALUACION

ELABORADO POR. REVISADO Y APROBADO POR
[DOCENTE: COURDINADOR A
[FIRMA: FIRMA:
[FECHA: FECHA:

llustracion 5 Plan micro curricular ISM AQ 2020

c) Plan de tutoria

Este documento también se presenta antes de cada unidad, para los niveles de EGB y de
BGU, los tutores son los docentes a cargo de un grupo o curso durante todo el afio, en la
mayoria de los cursos que comprenden la escuela primaria, quien hace las veces de tutor o
tutora, es también la persona responsable de dar todas las materias de forma general, y suele
carecer de profesionalizacion en un area definida, siendo asi formados en un tipo de
pedagogia incrustada en el sistema de educacion, pero no compatible con todas las areas del

conocimiento.

El plan de tutoria se fija en el trabajo de los estudiantes en el aula con el tutor o tutora,
también de los estudiantes a través de los padres de familia con la institucion, y finalmente

lo que ven otros docentes no tutores, en cada una de las asignaturas extra.
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Para este Gltimo inciso, como el plan de tutoria se hace antes de la unidad, en la unidad 1
que es el inicio del afio, y los docentes y estudiantes no se conocen, se hace un trabajo con
DECE sobre qué sucedio los estudiantes el afio anterior, si alguien integraba el grupo NEE,

y se revisan los documentos previos del estudiante para tener una idea de como trabajar.

Se establece el mismo trabajo con los estudiantes nuevos, donde se revisatoda la carpeta
estudiantil de cdmo llega a la institucion. La dificultad que puede ocasionar este modo de

trabajo, puede representar un prejuicio hacia los estudiantes a recibir.

FPLAM DE TUTORIA DOCENTE [(IM-BEE-BM)

nnnnnnnnnnnnnn

3 Z_ COAMPO DE ACCIOH: TUTORIA ORIENTADA A& LA TIH,

HOHEBRE DEL

°°°°°°°°°°°°°°°°°°

HOHERE DEL
nnnnnnnnnn

nnnnnnnnnnnnnnnnn

FECHA:

FiRHA:

llustracion 6 Plan de tutoria ISM AQ 2020

d) Plan semanal

Este documento se debe presentar cada semana del afio, antes de iniciar cada semana de
trabajo, se debe llenar hora por hora, contiempo establecido para cada actividad. Si la nbmina
de estudiantes cuenta con un caso de NEE, se debera poner las iniciales de su nombre y

apellido, asi como la especifica diferenciacion que recibird, en cada hora de clase.

El plan semanal es el documento mas largo de llenar y, aunque ninguno de estos formatos
es dificil, si toman un tiempo considerable cada semana. Es este documento en el que se basa
el ministerio, si llega algun reclamo de padres o madres de familia sobre alguna actividad
que no sienten que corresponda al trabajo que sus representados debian recibir. Este formato
puede cambiar para el S1y parael S5.
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PLAN SEMANAL (IN-BE-BM-PDO)
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e) Acta de junta de curso

llustracion 7 Plan semanal ISM AQ 2020
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llustracion 8 Acta de junta de curso ISM AQ 2020
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Al final de cada unidad se realiza una mesa redonda Illamada junta de curso donde, todos
los docentes, establecen una conversacion sobre cada estudiante de cada grupo. Es deber del
tutor o tutora a cargo, llenar este documento que debera entregar inmediatamente después de
terminada la junta de curso con los promedios del grupo, las asistencias, la hora de inicio y
fin, las firmas de todos los presentes, los planes de refuerzo, las novedades, y cualquier

novedad que se haya presentado durante las exposiciones de cada docente.

f) Informe de asignatura

El informe de asignatura es un documento que se entrega al finalizar cada unidad, por
materia, después de haber revisado cada nota de los estudiantes, se determina qué estudiantes
no alcanzan los aprendizajes requeridos (0-4.99), quienes estan en proceso de alcanzar los
aprendizajes requeridos (5-6.99), quienes alcanzan los aprendizajes requeridos (7-8.99) y

quienes destacan en el proceso de alcance de los aprendizajes requeridos (9-10).

INFSRHE BE ASICHATERA 7 FLAN BE EEFEERZS ACAREHICS

1. BATSS INFSRHATITAL:
----- L
T

Z. AEELITIS BE NARILIBABES F BESTREZAS

3. amdLISIS FE FIFICHLTARES BE AFRERFIZAIE

e | _ NENEET
CANSA BE LA BIFICHLTAR EN FL ARSFTARAI 7
AFLICE

mFHINA PE EITEFIANTES ratm AFEERBIZAIE
E

4. CHNCLESISNES

5. RECOHENRACI#NES

llustracion 9 Informe de asignatura ISM AQ 2020
En este informe el docente analiza qué hizo bien, qué le faltd, por qué se dieron esos
resultados, y qué recomienda para la siguiente unidad. Asi mismo, este documento se debe
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entregar con las calificaciones de cada uno de los estudiantes, que es una serie de cuadros
gue no se adjuntan en este estudio, pero que es fruto de varias horas de calificacion minuciosa
a cada estudiante. Se considera muy agresivo establecer este tipo de categorias en la

educacion, pero lamentablemente se sigue manejando de esa manera.

A los cuadros de notas, que van junto con este informe se le debe adjuntar las evidencias
de los seguimientos realizados con estudiantes y padres de familia si el estudiante obtuvo una
calificacion menor a 7 sobre 10, asi mismo se debe adjuntar cual ha sido la diferenciacién de
las actividades para los estudiantes NEE, y se debe adjuntar las pruebas de que hubo reunion
con padres para decir que sus hijos estaban con notas menores a 7, y los acuerdos obtenidos

en esas reuniones.

Debido a la pandemia, y a los despidos que ha generado la emergencia sanitaria, los
docentes tienen actualmente méas cursos, con mayor cantidad de estudiantes a su cargo, lo

que implica mas notas y mas seguimientos, locual desemboca en mas documentos a entregar.
g) Refuerzo Académico

Al fin de las juntas de curso, cuando ha terminado cada unidad, se determina qué
estudiantes por su promedio o por las dificultades presentadas durante la unidad, requieren
de un refuerzo académico. El sistema nacional de educacion establece que un estudiante que
se encuentre con una nota menor a 7 sobre 10, debera recibir refuerzo académico en la
siguiente unidad para poder rendir una nueva evaluacion, que sera un aporte extra para la

nueva unidad, y asi no perjudicar su promedio al final del afio.

El refuerzo académico puede ser también tomado a voluntad o bajo pedido de los padres
de familia, se genera este espacio con el fin de disminuir la tasa de pérdidas de afio con que
contaba el pais. Es importante mencionar que, a pesar de que el ministerio no tiene una orden
literal que lo evite, se conoce que los estudiantes que comprenden el grupo de NEE no pueden
tener menos de 7 sobre 10 en ninguna asignatura, y si lo tienen, esto debe ser sustentado con

demasia de evidencias por parte del docente que haya asentado esa nota.

Esto suele representar un problema, puesto que varios estudiantes de NEE grado 1,

conociendo sus circunstancias, no realizan mayores esfuerzos por presentar sus tareas.
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Este refuerzo académico, se presenta luego del acta de juntas de curso 'y comprende otros

dos documentos mas, a saber:

a.1) Plan de refuerzo académico

7. MFHINS PE ESTEFIANTES FARS EL REFRERZS ACaREHICY

BACERTE CHMRBINACIEN EECTHRARS [ TICERRECTHEARS

rECHA: rECHS: rECHA:

llustracion 10 Plan de refuerzo académico ISM AQ 2020

Este documento se entrega al inicio de cada unidad, una vez obtenidos los promedios
de los estudiantes, todo estudiante que tenga menos de 7 sobre 10, debera tomar un refuerzo
académico, que debera presentar a su vez un registro de asistencia, y debe tener al menos una
semana de refuerzo antes de evaluar nuevamente o enviar un trabajo de recuperacion al
estudiante. Esa hoja de asistencia debera ser firmada por el estudiante y contendra la nota de

la nueva evaluacion al estudiante.
a.2) Carta de compromiso de refuerzo académico

Este documento se entrega al inicio de cada unidad, para lo cual se debera hacer una
cita con los padres de familia del o la estudiante que haya obtenido menos de 7 sobre 10 en

cualquier asignatura, donde el padre de familia se compromete a conocer las razones por las
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que su representado ha obtenido esa calificacion, y autoriza que se le dé un refuerzo al

estudiante.

Es obligacion del docente de cualquier asignatura cumplir con este procedimiento, de
lo contrario se considera negligencia docente, y es derecho de los padres de familia, rechazar
el refuerzo académico, o solicitarlo sin necesitarlo, en el caso de que se declare negligencia

docente, el profesional puede recibir una demanda.

1SM
Scholastic Model

CARTA DE COMPROMISO DE REFUERZO ACADEMICO
1. DATOS INFORMATIVOS PARA EL REFUERZO ACADEMICO

del/ de la estudiante

del Grads O CUISD wvsvenrscsrssie PATAIED wovvresersns Malriculado en la institucion en el

GRADO Y
ST o | eoewee | s | wvomeree

mplica la accién conjunta de la familia y la institucién y aiin més que mi reprasentada necesita

0s de aprendizaje, motivo por el cual ingresa al refuerzo académico, firmo esta Carta de

Con el

en I
ASIGNATURA

istencia a los horarios de Refuerzo Académico

BLoaut NOMBRE DEL DOCENTE

ra que la realice satisfactoriamente y estay en pleno conocimiento

asi come a las citas programadas por los tutores o

de mi hijo{s) a las horas de Refuerzo Académico de manera oportuna

105 una actitud positiva hadia Ia realizacién de tareas

SEGUIMIENTO Y ACUERDOS DE LA REUNION

Nombre — Firma — CI del representante legal
NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA REUNION

ACTA DE COMPROMISO PARA PADRES DE FAMILIA

llustracion 11 Carta de compromiso ISM AQ 2020

Casos de Necesidades Educativas Especiales (NEE)

Los documentos que recogen las generalidades y las explicaciones de las NEE tienen
todos mas de 50 paginas, por lo que intentaré resumir que, se llama condicion de necesidad
educativa especial o NEE a cualquier estudiante que pueda requerir una diferenciacion en el
plan semanal, de unidad, y anual de su afio escolar. Estas diferenciaciones y/o adaptaciones,

pueden ser de caracter metodologico y/o pedagdgico.

Durante la pandemia se establecié que, por condicion extraordinaria, todos los
estudiantes del sistema de educacién nacional forman parte del grupo de estudiantes con NEE
en un grado 1, pues al encontrarse encerrados, esas condiciones interfieren con el desarrollo
psicoldgico natural de los nifios, nifias y adolescentes.

Puede tratarse de alguien conalguna discapacidad, para lo cual debera presentar carné

del CONADIS. Puede tratarse de un estudiante con un coeficiente intelectual superior
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también conocido como superdotacidn, o puede tratarse de algin estudiante que cuente con

algun trastorno de comportamiento por circunstancias fisicas, psiquicas o emocionales.

De acuerdo a su gravedad, las NEE se pueden definir en grados 1, 2 0 3. El grado 1
hara referencia a quienes no necesiten cambiar de objetivos en el curriculo, pues pueden
cumplir con las mismas destrezas a través de cambios simples como tiempo extra, cambio de

lugar en el aula, otra explicacion adicional.

El grado 2 ya diferencia las actividades, dosifica y establece lo que el estudiante
requiera segin su DIAC (Documento Individual de Adaptacion Curricular), puede ser por
ejemplo, dividir las preguntas por hojas en un examen, o ponerle la mitad del trabajo que a
otro estudiante, aminorar la carga de trabajo, o establecer otro modo de evaluacion.
Independientemente de ello, tanto el grado 1 como el grado 2 de NEE deberan salir con las

mismas destrezas que el resto de sus comparieros.

El grado 3 NEE se trata de un cambio completo de objetivos, 1o que se conoce como
adaptacion, por ejemplo, si se aplica con el resto del grupo un curriculo con objetivos de
sexto de basica, al estudiante grado 3 se le debera aplicar uno de quinto de bésica, lo cual
hace que todo cambie, las evaluaciones no son las mismas, las clases son aparte, las

actividades son distintas.

Lo que suele suceder en el caso de los estudiantes con grado 3 de NEE, es que sus
profesores, por temor a la carga de trabajo que se triplica al tener un estudiante en esas
condiciones, suelen ubicarles en un grado 2, donde el ministerio revisa menos. Esto puede

ocasionar una verdadera negligencia si el caso NEE es grave.

El reporte de deteccion, sirve para conocer algun tipo de acontecimiento de indole
académica, disciplinaria, afectiva o social de estudiante, una vez que se ha hecho este reporte,
se debe establecer de manera inmediata una reunion con los padres de familia del o la
estudiante para poder poner en conocimiento de los representantes, 1o que el docente ha
detectado. Tambien se usa para las reuniones generales de padres de familia de cualquier otro
estudiante y se debe detallar con rigurosidad todo lo compartido entre padres y docente para
poder establecer acuerdos que luego el padre o madre firmara.
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Este ultimo documento, sobre todo, sirve para evidenciar el seguimiento que se ha
hecho con cada estudiante y los acuerdos a que se ha llegado durante el afio, 0 paraevitar que

se diga que el profesor o profesora nunca aviso de las condiciones académicas del estudiante.

REPORTE DEL ESTUDIANTE / FICHA DE DETECCION
DATOS INFORMATIVOS GENERALES FIRMA DE LA PERSONA QUE REPORTA FIRMA DE LA PERSONA QUE RECEPTA
NOMBRE DE EL/LA ANOY
ESTUDIANTE: PARAILFLO:
" FECADE | | rowoe
CEDULA DE IDENTIDAD: FEpORTE: H o ‘l
NOMBRE DE LA PERSONA NOMBRE DE LA
QUE DETECTA/REPORTA EL e B
caso REPORTE

BREVE DESCRIPCION DEL
CASO:

MARQUE CON UNA (X) EN LAS AREAS QUE USTED CONSIDERE QUE EL NINO, NINA O ADOLESCENTE
PRESENTA DIFICULTAD
COGNITIVO AFECTIVO CONDUCTUAL MOTRIZ

cmde |0 Dfculadde
n en

ACADEMICO SENSORIAL

oG
a

0 Motriadad
Gruesa

jimiento | 0 Problemas de
audidin

O  Motriddad Fina -

O Razonamiento

O Agiidad Mental

Otras/especifique

SITUACIONES DE RIESGO
0 Consumo de Drogas 0 Embarazo

0 Comercializacion de drogas

ACCIONES REALIZADAS ZQUE TIPO DE AYUDA REQUIERE?

llustracion 12 Reporte del estudiante ISMAQ 2020

Si bien estos dos ultimos documentos se establecen en afan de contribuir de forma
académica con los estudiantes NEE, también son requeridos para establecer otro tipo de
ayuda, como por ejemplo si se detecta un episodio de violencia o agresion en clase, 0 un

embarazo adolescente, o alguna circunstancia que impida el desarrollo natural de los
estudiantes.
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REGISTRO DE SEGUIMIENTO

Nombres completos:

Departamento: H Nivel y paralelo H

FECHA DETALLE DEL SEGUIMIENTO

ACCIONES Y/O ACUERDOS

FIRMAS /C1/

FECHA DETALLE DE LOS ACUERDOS
NOMBRE/PARENTEZCO

Firma y Nombre

(Persona que lidera la reunién)

llustracion 13 Reporte de seguimiento ISM AQ 2020

Al final de cada unidad, se debera presentar un registro de los casos atendidos, donde
se establecen las razones, las personas, las fechas y los acuerdos en que se ha llegado con
todo un grupo de estudiantes, generalmente se hace luego de haber llenado todos los otros

documentos, pues este es uno que es sumatoria general de todos los anteriores.

Si no se ha comunicado a los padres de familia las condiciones en que el estudiante
ha atravesado cada unidad, se considerara como negligencia docente, pudiendo provocar el
despido del puesto de trabajo, con visto bueno en la hoja de vida, lo cual significa que el

despido ha sido a causa de una falencia reiterada o grave en el empleado.

REGISTRO DE CASOS ATENDIDOS (POR UNIDAD)

FECHA DE INICIO:
FECHA DE TERMINO:

NOMBRES COMPLETOS DEL PROFESIONAL:

NUMERO DE CASOS ATENDIDOS

N° FECHA NIVEL NOMBRES Y APELLIDOS DEL PERSONA ASUNTO OBSERVACIONES
ESTUDIANTE ATENDIDA

llustracion 14 Registro de casos atendidos ISMAQ 2020
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Dependiendo de la seccién en que el docente labore, y del tipo de institucion, se
deberan llenar varios formatos mas que no son generales por lo que no se incluyen en este
estudio. Dos de los que si pueden considerarse como de rigor general son las justificaciones
de los estudiantes, que registra el o la tutora una vez que los representantes han pasado por
inspeccion, y las justificaciones de permiso cuando el docente debe ausentarse por alguna

razon de su sitio de trabajo.

Estos documentos que maneja el docente, son aparte de los que reposaran en el

departamento de inspecciony talento humano respectivamente.

Con todos los documentos aqui revisados, mas los no generales que no se incluyen,
se puede concluir que hay un promedio de 16 informes mensuales en los que los docentes
deben trabajar, dedicando asi un promedio de media jornada a dar clases y mas de la otra
media jornada a documentar sus clasesy lo que ellas han generado. Con esta revisiongeneral,

ninguno de los actores educativos se siente alivianado de carga laboral.

Esta l6gica de informes pretende ordenar y establecer de forma detallada las
dinamicas pedagogicas labores y de rendimientos de la escuela. Lo relevante de estos
documentos, no es el tramite en si mismo, sino su inutilidad. Al final de toda la
documentacion que evidencia el trabajo, con la cantidad de tiempo abrumadora que se dedica
al cumplimiento de este requerimiento, se produce una cantidad de informacion que el
docente no sabe analizar, y ante la incapacidad de analisis también de los funcionarios, se
convierte en letra muerta que no sirve para nada, y si no esta funcionando para reformular las

politicas de educacidn, lo natural es preguntarse, para qué se hace entonces.

Subnivel 1 Educacion General Basica Preparatoria

El curriculo de S1, esta dividido por tres ejes transversales a través de siete &mbitos
de desarrollo que seran impartidos en 25 horas pedagogicas de jornada diaria. Esta jornada,
debe cumplir con “actividades iniciales, finales, de lectura, dirigidas, rutinas” *%; mediante el

uso de experiencias de aprendizaje que estimulen las destrezas con criterios de desempefio.

39 Ministerio de Educacion de Ecuador, Acuerdo N°MINEDUC-ME-2016-00020-A. 2016.
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Esto significa que la educacion preparatoria no evalla por materia, sino por ambito,
en ese sentido el S1 no desagrega los estandares de calidad, y al ser integrador tiene en un
mismo documento todos los criterios de evaluacion por colores, usados para que todos los
docentes se pongan de acuerdo en ensefiar todos, un mismo tema, es decir que cada docente
aspiraal mismo objetivo comin. Comprende la edad de 5 afios, antes conocido como el jardin

de infantes, y es el primer afio de educacidn general basica obligatoria en Ecuador.

Una particularidad es que la lengua extranjera, la educacion fisica, y la ECA son
curriculos aparte del curriculo integrado preparatoria, y como no se desagrega, puede tomarse

la atribucion de ir y volver por cualquier criterio de desempefio.

El curriculo del area para este subnivel sienta las bases para la formacion de
individuos sensibles, curiosos, creativos, criticos, reflexivos y conscientes de
su capacidad para imaginar multiples soluciones a un unico problema. [...]
contribuyendo a la construccién de la propia identidad, especialmente desde
su dimension emocional y afectiva, pero también ética y estética. También se
incentiva el desarrollo de un sentido de pertenencia a través del encuentro con

el otro.®

La idea en este subnivel es que las practicas para los nifios se hagan cada vez mas

interdisciplinares. Se sugiere que el nifio de preparatoria, haya acudido a la educacién inicial.

Subnivel 2 Educacion General Basica Elemental

Este subnivel comprende las edades de 6 a 8 afios, lo que quiere decir el segundo,

terceroy cuarto afio de educacion general basica.

El curriculo del area en este subnivel ofrece nuevas oportunidades que se
construyen sobre la base de la experiencia y las habilidades desarrolladas en
el subnivel de preparatoria. La estimulacion de la curiosidad, la creatividad, el

pensamiento critico y reflexivo y la resolucion de problemas aun son

40 Ministerio de Educacién de Ecuador, Curriculo de Educacion Cultural y Artistica, Subnivel Preparatoria.
Contribuciéndel curriculo S1, pag. 134.,2017
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elementos clave para la posterior consecucion de los objetivos generales del
area. [...] participan en mas proyectos colaborativos [...] para convivir, llegar

a acuerdos, y asumir distintas responsabilidades.*

Como todos los subniveles se comunican con el anterior para partir de alli cada afio,
es fundamental pensar en la gestion como el ser que concatena los objetivos generales de la
ECA y vela por su cumplimiento como un proceso que no aglomera informacion, sino que

socializa el quehacer artistico cultural con los estudiantes.

Subnivel 3 Educacion General Basica Media

Edades entre 9 y 11 afios, comprende los grados quinto, sexto y séptimo de educacion

general basica.

El curriculo del &rea en este subnivel contribuye a los objetivos generales a
través del desarrollo de destrezas que implican un mayor nivel de autonomia,
tanto en los trabajos individuales como en los proyectos que se desarrollanen
grupos o en interacciéon con la comunidad. [...] Se propicia el uso de
materiales provenientes de la naturaleza y de deshecho, también se incorporan
contenidos de destrezas que requieren el uso de recursos tecnoldgicos.

[ademas] profundiza la exploracion del mundo interior.%

Cuando el S3 propone un mayor nivel de autonomia, quiere decir que el estudiante se
encuentra trabajando dentro del primer bloque curricular, llamado el yo: la identidad. En este
subnivel empieza a anexarse el blogue curricular dos que trabaja la alteridad o encuentro con

los otros.

En este subnivel destaca el didlogo entre el material natural y artificial, la creacion de
artefactos de uso cotidiano con elementos que el estudiante pueda reciclar, y la

profundizacién en el uso de la tecnologia.

41 Ministerio de Educacién de Ecuador, Curriculo de Educacion Culturaly Artistica, Subnivel Elemental.
Contribucidndel curriculo, pag. 72., 2017
42 Ministerio de Educacion de Ecuador, Curriculo de Educacién Cultural y Artistica, Subnivel Medio.
Contribucidndel curriculo, pag. 74., 2017
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Subnivel 4 Educacion General Basica Superior

En este subnivel, los estudiantes tienen de 12 a 14 afios y comprende el octavo,

noveno y décimo afio de educacion general basica.

El curriculo del area en este subnivel, contribuye a los objetivos generales del
area a través del desarrollo de proyectos individuales y colectivos [...] se
espera que los estudiantes participen activamente en proyectos culturales y
artisticos [ademas] se ofrecen oportunidades para la interpretaciéon y la
creacion artistica, individual y colectiva, con un mayor grado de exigencia y
autonomia, propiciando asi latoma de consciencia y el respeto por las formas
de expresion propia y ajena. [...] [En este subnivel se evidencia] un

incremento en el uso de medios audiovisuales y tecnologias.®

Este subnivel ya empieza a trabajar con el tercer bloque curricular, entorno: espacio,
tiempo y objetos, y es importante que haya un gestor cultural cerca porque las diferentes
areas de la ECA deben ser alimentadas en espacios pensados para las artes, no solo como
contenido tedrico en clase, sino como publico que disfrute de esas manifestaciones y se

impregne de un deseo de conocer como se realizan esas actividades.

Subnivel 5 Bachillerato General Unificado

Es el Gltimo subnivel de educacién obligatoria en el Ecuador, los estudiantes tienen
entre 15y 17 afios aproximadamente, y el bachillerato comprende el primero, segundo y
tercer afio de BGU. El documento para el S5 tiene dos tomos y propone entender la funcion

de las artes y la cultura en el encuentro entre los individuos y las sociedades.

Se propone un mayor nivel de profundizacion, autonomia y creacién de

proyectos individuales y colectivos que [...] contribuyan al desarrollo de

43 Ministerio de Educacién de Ecuador, Curriculo de Educacién Cultural y Artistica, Subnivel Superior.
Contribucidndel érea, pag.75., 2017
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distintas competencias para la vida (dialogo intercultural, convivencia,

espiritu emprendedor, creatividad, resiliencia, pensamiento critico, etc).*

Al final de esta cita, el ministerio menciona que esta “sigue siendo” un area integrada,
es decir que durante todo el proceso educativo nunca se separ6 ni del resto de areas de
conocimiento, ni del resto de subniveles dentro del area ECA. Adicionalmente, el curriculo
de S5 propone la ECA como un propedéutico en artes para quien desee en la universidad

elegir una actividad afin a este curriculo.

Se trata de facilitar experiencias en las que los estudiantes puedan conectar
sus experiencias en el arte y la cultura con sus vidas personales y su
participacionen la sociedad.[...] el 4rea no se centra en los productos sino en
procesos. [...] Los objetos resultantes son logros secundarios de estos
procesos en los que se promueve el autoconocimiento, el asombro, los
cuestionamientos, la construccion de significados y de una identidad

individual y colectiva.®®

Entendida la ECA como un proceso, esta debiera ser la tierra en donde pisa el resto
de asignaturas, habria que eliminar el puntaje y convertir a la ECA en una labor a cargo de
docentes acompariados de gestores a la interna, y a la externa una labor de gestores
netamente. Solo asi estas palabras cobraran sentido y se haran efectivas de una realidad
palpable que se note en la formacion de los estudiantes una vez que hayan terminado sus

estudios. Este subnivel es la cumbre de los objetivos de la ECA.

Por otra parte, y tomando el punto de vista de Di Girolamo, en relacién al
disciplinamiento y la competitividad que rigen en los sistemas educativos actuales como el
enemigo a derrotar, la puesta en practica de todas las asignaturas incluida la ECA de forma
estricta se convierte en una persecucion de la eficacia. Lejos de acertar con valores propuestos

por cualquier curriculo, estos dos grandes pilares en que se sostiene la educacion

44 Ministerio de Educacion de Ecuador, Curriculo Educacidn Cultural y Artistica, subnivel Bachillerato
General Unificado, Introduccién, pag. 74,2017.
45 Ministerio de Educacién de Ecuador, Curriculo de Educacion Cultural y Artistica, subnivel Bachillerato
General Unificado, Introduccién, pag. 75,2017.
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actualmente: disciplinay competitividad, son antivalores que preocupan, porque llevana los

nifios a ocultar sus emociones Yy afectos provocando un dafio de la memoria emotiva.

La ECA esta entonces, para rescatar esa memoria emotiva, y para co-crear nuevas

formas de estar en el mundo de forma funcional, menos reglamentaria, y mas feliz.
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Capitulo 11

Diagnostico — Educacion Cultural y Artistica en el curriculo nacional ecuatoriano
durante la pandemia Covid-19 desde la perspectiva de la gestion cultural.

En el mes de diciembre de 2019, las noticias sobre un virus chino que tenia sintomas
parecidos a la gripe comenzaron a ser cada vez mas frecuentes, el Covid-19 era una noticia
lejana, del otro lado del mundo en relaciona Ecuador. Con el pasar de los dias, la noticia fue
regandose tal como se regaba el virus, y ya no estaba solo en China, sino que habia llegado
a Europa, contagiando répidamente a gran parte de la poblacién italiana.

A mediados de enero del 2020, una buena parte del lado este del planeta no solo
conocia el Covid-19, sino que casi todos los paises presentaban casos de contagio que crecian
como la leche hervida. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) alertaba a los paises sin

contagio, que la llegada de casos a América seriasolo cuestion de dias.

Asi fue, y al llegar a América se derramd la enfermedad convirtiéndose en una
pandemia a nivel mundial, a pesar de ello nada parecia ser tan grave en Ecuador vy, en la
reunion por fin de quimestre sostenida en febrero en los colegios para entregar las notas,
hablabamos con los padres de familia sobre posibles maneras de enfrentar focos de infeccidn
“si llegaba” a darse la oportunidad de tomar medidas. Siempre como algo lejano. Aunque
con la advertencia latente de que “algin dia” la enfermedad llegaria también a nuestro

entorno.

Cuando el primer caso de Covid-19 se confirmd en Ecuador, la gente empezd a echar
culpas y a entrar en panico, panico alimentado por las noticias que cada dia confirmaban mas
contagios Y, en cada emision hablaban del doble, del triple, del cuadruple de casos. Con el
tiempo corriendo mas veloz que nunca, las noticias eran mas desalentadoras y criticas, con
muertos en las calles, con atatdes de cartdn, con entidades médicas colapsadas y cementerios
que no daban abasto para esta situacion nunca antes experimentada por las ultimas 10

generaciones en el pais.

Como factor demostrativo de la perplejidad con la cual el virus sorprendié nuestros
entornos laborales y escolares, sitio el cumpleafios de una de las estudiantes; era el 12 de

marzo, y cantdbamos en agasajo a Valentina, yo sostenia el pastel que sus padres le llevaron
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y tuve que entregarlo porque el celular sonaba sin parar, las coordinaciones y autoridades del
plantel se reunian y nos enviaban la informacion de que el Alcalde de Quito, Jorge Yunda,

iba a declarar a Quito en emergencia y, por prevencion, suspenderia las clases.

Sin tener mayor informacion, y con el recuerdo fresco de no haber estado preparados
para trabajar durante el paro indigena del mes de octubre del 2019, que nos alej6 11 dias de
las aulas y nos hizo perder valioso tiempo en el calendario académico; dimos la orden a los
estudiantes de recoger todo lo que tenian en la escuela hasta que las mochilas se llenen a

tope, porque esta vez ibamos a estar preparados para la detencion.

Al dia siguiente, el 13 de marzo, los docentes en los planteles educativos,
comentabamos la medida sin saber todavia muy bien qué pasaba, e incluso exponiendo que
era una exageracion que la medida se tome “tan temprano”. El 16 de marzo del 2020 fue la

Gltima vez que los docentes régimen sierra acudimos a los sitios de trabajo.

La region costa estaba de vacaciones, y la sierray amazonia empezaba el segundo
quimestre del afio. La emergencia sanitaria, que creiamos de dos semanas, se convirtié en

una cuarentena, que duré mucho mas de seis meses.

El afio escolar termind, con la promesa semanal a los nifios de que volveriamos
pronto. El nuevo afio escolar inicid en el régimen costa, con la misma promesa. Pasaron las
vacaciones en la sierra, el nuevo afio escolar inicié no solo en condiciones atipicas, sino que,
sin una fecha visible de retorno, con un panorama de salud mundial que, en lugar de parecer
inofensivo y dar esperanzas del regreso, parece sugerir una detencién ain mas larga. El afio

2020, para el sector educativo, jamas sera olvidado.

Grados suspendidos, paseos de fin de afio aplazados, amistades y noviazgos juveniles
rotos, y suefios y libertades de nifios y jovenes, intercambiados involuntariamente por el
miedo, la enfermedad, el aislamiento y la incertidumbre. Es decir, todo un contorno de

relaciones socialesy emocionales redefinidas y alteradas.

Hoy en dia, muchos estudiantes estan contagiados con el virus, muchos otros han
perdido familiares, decenas de instituciones han debido cerrar, y todas han enfrentado

pérdidas monetarias y humanas irrecuperables. La pandemia, convertida en una emergencia
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sanitaria que encerré en casa a todo el planeta, termind de exhibir las carencias y las

deficiencias del sistema educativo nacional.

El ciclo pandéemico ha modificado los procesos mundiales y nacionales vinculados a
la educacién, de manera solo comparable con lo que ocurre con los mundos laborales. Los
procesos educativos han alterado la vida de familias y comunidades poniendo en debate la
propia nocion de educacion. Sin embargo, ha sido poco el progreso estratégico para
adaptarnos a el impacto del ciclo pandémico y mas adn para proyectar nuevos modelos
generales de educacion y formacion académica, en buena medida por estar congelados aun
en pedagogias y modelos de escuelas rutinarios y rigidos.

La educacion, desde la concepcion que se maneja actualmente a nivel internacional,
es una segmentacion de saberes, una particién de contenidos, una divisionen fragmentos de
los componentes de la vida social e histdrica como si esta pudiera curricularse de manera
esquematica. La formacion debiera centrarse en la calidad humana, que no tiene tanto que
ver con los conocimientos, sino con el uso de ellos de forma ética, es esa condicion, la que

forma parte del curriculo que no se muestra, pero que se nota.

Para Di Girolamo, esta condicidn ética tiene que ver con una actitud de coherencia
también frente a lo bello, a lo estético, esa coherencia se corresponde entre 1o que un ser dice
y lo que finalmente hace. “La ética es la ingenieria de la estética”*® sostendra, ademas cree
que es cuando hay una situacion limite cuando esas condiciones estéticas de la ética se ponen
en juego. Su pensamiento, da cuenta de la importancia de la belleza no como concepto

heredado de las bellas artes, sino como ejercicio de estructurar una ética sélida.

Con ello, mucho tiempo antes de Di Girolamo, coincidia la poetisa y principalmente
maestra Gabriela Mistral, quien consideraba que educar es bello, y que la belleza, entendida
como esta solidez ética, debia llegar al pueblo, porque alli se encuentra el camino hacia la
libertad.

46 Soto, Maria. La escuela en entredicho. Conversaciones con Claudio Di Girolamo, Gobierno de Chile. 2017.
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Especializacion de los gestores culturales en el contexto Iberoamericano.

El investigador argentino Héctor Schargorodsky fundamenta que existen tres tipos de
gestores culturales: administradores, productores, planificadores.*’ Los que se vinculan a la
educacion debieran ser diestros en la primera o tercera area. La formacion de los gestores,
puede ser de dos tipos: técnico-artistica o propiamente gestionaria, aungue €l esta de acuerdo
con que la gestidn se conciba como una especializacion dentro de otras areas y recuerda que
tampoco hay un acuerdo previo sobre qué areas y aspectos conforman el sector cultural. En
ese sentido, el desarrollo cultural se puede mirar desde una orientacién al mercado o un factor

de desarrollo social.

Schargorodsky ha revisado intentos de incluir lagestion como herramienta académica
en tercer nivel, sin resultados significativos. Sus estudios han evidenciado que para que un
postulante a gestion sea admitido a un programa académico, se pide experiencia. También
encontré que lo mas cercano a la gestion cultural con énfasis en la educacién, es la formacidn
de educadores culturales, aunque no se detallan las competencias especificas de esa
formacién. Finalmente, el autor da cuenta que el requisito de titulacion de un gestor cultural

es denominado proyecto cultural sin determinaciones generales o especificas.

En los tltimos 5 afios las universidades de la region han comenzado a ofrecer carreras
y titulos en Gestion Cultural o con denominaciones equivalentes. Al ser esta incorporacion
muy reciente, su impacto sobre el terreno concreto aln no resulta significativo, pues hay muy
pocos egresados y solo parte de ellos ha logrado insertarse laboralmente en el campo. Sin
embargo, estas carreras han promovido la realizacion de foros, encuentros, cursos breves y
conferencias sobre distintos aspectos de la gestion cultural, contribuyendo asi a la

actualizacion de conocimientos y a la capacitacion permanente de los gestores.

Para el autor mexicano José Luis Mariscal Orozco, la gestion cultural es un campo
académico de estudios interdisciplinares en construccién, no reconocido como profesion y

mal remunerado. La formacidn de un gestor puede definirse de tres maneras: como encargo

47 Schargorodsky, Héctor. Un perfil del gestor cultural profesional en América Latina y el Caribe: Su relacion
con laformacién en gestion cultural. Observatorio Cultural Buenos Aires. 2003.
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social y ocupacién laboral, como profesion (disefio, operacion y evaluacion de la accion

cultural) y como campo académico.*®

El cree que la gestion tiene como retos para los proximos 10 afios la consolidacion de
programas de formacion universitaria, la consolidacion de cuerpos académicos en gestion
cultural no como secciones adscritas a otros y de otros programas, Yy la consolidacion de

grupos Yy redes gremiales en términos de asociatividad.

La préctica de lagestion tiene una relaciéncon la educacion que se va dando de forma
organica, a pesar de ello, la gama de formacién en la actualidad de gestores culturales
especializados, se da en aspectos administrativos cientificos y administrativos artisticos que
no involucran la educacion en la formacion del gestor, y solo se relacionan una vez que el

gestor debe hacer su oficio practico. Lo mismo pasa desde la educacion a la gestion.

Segun el estudio realizado por Andrea Giraldez y Andrés Palacios en 2011y repetido
en el 2014 sobre Educacion Cultural y Artistica en educacién primaria, la ECA cuenta con
una dificultad dentro de los curriculos escolares, pues se asigna mas peso a los programas de
lecto-escrituray las matematicas. Este estudio revelo ademas que todos los paises de laregion
cuentan con ECA, en algunos casos denominada de otra manera, sin embargo, no hay garantia

de impartir laECA porque se le deja como un criterio transversal, pero sin horas en lamalla.*

Este tipo de formacidn en gestion cultural, invita a modificar o incluir una categoria
en gestion cultural educativa, que no solo mire a la educacion superior, sino que cree lazos

con la educacion basica.

En este cuadro propuesto por la investigadora colombiana Angela Orozco, se aprecia
que la formacion de gestores encuentra un vinculo con el arte a través de la educacion.® Pero

los ministerios en lberoamérica, tanto Ministerios de Cultura como Ministerios de

48 Mariscal Orozco, J. La triple construccion de lagestion cultural en Latinoamérica. Telos. Universidad Rafael
Belloso Chacin. Guadalajara. 2015. Y Formacién y capacitacion de los gestores culturales. Educacion para la
vida y el trabajo. S.f.

49 Giraldez, Andrea. Palacios, Andrés. Educacion Artisticaen Iberoamérica: educacién primaria. 2014.

50 Orozco, Angela. La formacion en gestion cultural en Colombia 1991-2016: Aproximacion inicial desde los
procesosde educacionno formal. 2do Congreso Latinoamericano de Gestién Cultural. Cali-Colombia. Octubre,
2017

68



Educacién, no tienen un compromiso real con la formacién de los gestores culturales, y
tampoco hay un acuerdo sobre la importancia que llega a tener el trabajo de la gestidn dentro

de la educacion.

Cuadro 1. Areas de formacién y visiones de la gestion cultural desde la practica

Vision de la cultura

Vision de la practica

Papel del promotor

Unidad de produccion
predilecta

Conjunto de sistemas
simbélicos que representa
la relacion del hombre
con sus semejantes,

la naturaleza y el

cosmos reflejados en
conocimientos, creencias,
costumbres, usos y
habitos sociales.

Serie de actividades
encaminadas a desatar y
acompanar procesos de
desarrollo social.

Agente de cambio social.

Proyectos de
investigacion, la
capacitacion cultural y el
desarrollo comunitario.

Servicios que se dan a
partir de la oferta y la
demanda.

Desarrollo de proyectos
eficientes y eficaces.

Administrador cultural.

Actividades artisticas,
desarrollo de la
infraestructura cultural,
analisis de publicos y de
la economia de la cultura,
campanas de gestion de
recursos y proyectos de
difusion cultural.

Manifestaciones artisticas.

Acciones encaminadas a
la difusion y educacion
artistica.

Mediador entre el arte y la
sociedad.

Las actividades
artisticas, exposiciones,
educacion artistica, y en
general actividades de
acercamiento al arte.

llustracion 15 Orozco, A. Gestores culturales y dreas de desempefio. 2017

Por lo tanto, los frutos de los estudios que nacen a partir de la profesionalizacion de
un gestor cultural se estan construyendo y habra que esperar que la relacién con la educacion

primaria y secundaria se empiece a escribir.

La Ley Organica de Cultura y el Régimen Integral de Educacion y Formacién en
Artes, Cultura y Patrimonio (Riefacp) propuso en el afio 2015, que pondria en marcha
programas de formacion cultural y artisticos. A partir de alli se crearon de parte del
ministerio, dos tipos de bachillerato relacionados al arte: los bachilleratos técnicos en arte,
con formacion en areas técnicas, artesanales y artisticas con el fin de que, al salir, los
estudiantes puedan ingresar al mercado laboral. Y, los bachilleratos complementarios enartes

con formacidn especializada en danza, mlsica y artes plasticas.
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En el afio 2018, hubo un encuentro en la Universidad de las Artes para conversar
sobre la propuesta del Plan Nacional de Fortalecimiento del Arte y la Cultura pensado para
efectuarse entre 2017 y 2021, donde el propodsito de la reunidén se enfocod en “identificar
acciones de mejora en la oferta ordinaria que brinda el Ministerio de Educacion en cuanto al
arte en el sistema nacional de educacion™! donde hablan de dotar de materiales necesarios
para aplicar la ECA y de fortalecer las capacitaciones a los docentes que imparten la ECA.

Incluso, se tratd la pertinencia de las mallas curriculares referidas al arte.

Es curioso que en este encuentro no se menciond la gestion cultural, y da laimpresion
de que nadie quiere o nadie puede ponerle un nombre a este ser que articula el arte, la cultura
y la educacion desde el plano de la gestion cultural. Como una solucion, que echa un poco
de tierra a la escasez de gestores culturales, se planteaba en ese encuentro aprobar
rapidamente la certificacion docente por trayectoria “como estrategia para compensar la
carencia de personal docente en colegios de arte”. La propuesta termina con un plan de
recategorizacion docente que no deja muy clara su finalidad, solo dice que debe ser
concordante con la especialidad del artista.

Mallas curriculares de la oferta académica en gestion cultural en Ecuador.

La gestion cultural es tomada en cuenta en el Ecuador relativamente, hace poco
tiempo. En lainvestigacion para este trabajo, se han evidenciado nuevas propuestas que dan
cuenta del interés creciente del sector cultural en educarse en el &rea de la gestion, y también
de parte de la educacion, un interés por ofrecer una formacién especializadaen arte y gestion
cultural. En consecuencia, se crea este cuadro para conocer qué universidades ofertan una

experiencia educativa relacionada al campo y/u objeto de estudio.

Para extraer esta informacién, se han revisado las paginas web de todas las
universidades del pais, las que no se han incluido no cuentan con una carrerani en pregrado

ni en posgrado que aborde la educacion con algin referente a la gestion cultural, o la gestion

51 Universidad de las Artes, Ministerio de Educacion de Ecuador, Primer Conversatorio Nacional para el
Fortalecimiento del Arte y la Cultura en el sistema educativo ecuatoriano. 2018.
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cultural con algiin componente de educacion cultural y artistica. Las ofertas académicas estan

actualizadas al 7 de noviembre del 2020.

Universidad* | Tipo y nivel Carrera Asignatura mas cercana al campo de estudio**
Universidad de Pulblica, - Pedagogia en Artes | - Educacion estética. Educacion Cultural Juridica y
las Artes (UArtes) Pregrado y Humanidades | Patrimonial. Desarrollo y Gestién de Ambientes de
(compartida con | Aprendizaje Artistico. Gestion y Evaluacion de Modelos
UNAE) Curriculares en Artes. Laboratorio de Aproximacion
diagnoéstica para la formacion cultural y artistica en
educacion inicial, general béasica, general basica media,
general basica superior, bachillerato (se trata de una
asignatura por cadanivel). Metodologiade la Investigacion-
creacion para la ensefianza-aprendizaje del arte.
- Maestria  en | - No hay existencias.
Publica, Politicas  Culturales
posgrado y Gestion de las
Artes.
Universidad Publica, - Pedagogiaen Artes | - Detallado en el inciso anterior, referente a la misma carrera
Nacional de Pregrado y Humanidades | compartida con UArtes.
L (compartida con
Educacion UArtes)

(UNAE) -Educacion bésica - Disefio, gestion y evaluacion de modelos curriculares
contextualizados, flexibles y adaptados ala EGB. Disefio y
gestion de ambientes de aprendizaje en EGB. Organizacion
y gestién escolar: comunidades de aprendizaje y
participacion. Ensefianza y aprendizaje de la expresion
artistica.

-Educacion Inicial - Ensefianzay aprendizaje de la expresion artistica y plastica
infantil.
- Especializacion en | - Gestion escolary cuidado de la calidad educativa.
Cestion de la
PUblica, Calidad en
posgrados Educacion.
Universidad Privada, - Especializacion | - Principios generales de la gestion educativa. Modelos
Andina Simoén Posgrados superior en Gestion | psicopedagégicos y disefio curricular. Gestién de entornos

Bolivar (UASB)

Educativa y
Pedagogia

- Especializacion
superior en Gestion
de la calidad en la
educacion

- Maestria  en

Educacion

educativos no presenciales. Normatividad educativa y
gestion escolar.

- Modelos psicopedagdgicos y disefio curricular.

- No hay existencias.
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- Maestria  en
Gestion Cultural y
Politicas Culturales
- Maestria  en
Innovacion en
Educacion para la
ensefianza de las
ciencias sociales y

Humanidades

- Aproximaciones metodoldgicas a proyectos de activismo

cultural 'y artistico. Herramientas de gestion de
organizaciones y espacios para las artes.

- Educacion, estética y arte.

Universidad Privada, -Educacion Basica - Educacion, cultura y subjetividad. Gestion del curriculo
Técnica Particular Pregradoa para la educacién basica. Gestion escolar y desarrollo
comunitario.
de Loja (UTPL) distancia
Universidad de Privada, - Gestion cultural. - Gestién de centros culturales y afines. Gestion de redes de
Especialidades Pregrado cooperacion cultural. Trabajo de integracion curricular.
Turisticas
(UDET)
Universidad de Publica, - Maestria  en | - Curriculo intercultural y transformacion de la escuela.
Cuenca Posgrados Educacion mencion
Educacion
intercultural
Escuela Superior Publica, -Educacion Inicial - Gestion escolar y comunidades de aprendizaje. Disefo,
Politécnicadel pregrado, gestion y evaluacion de modelos  curriculares
contextualizados flexibles y adaptados. Desarrollo
EjérCitO (ESPE) presenCiaI vivencial y experiencial de la expresion plastica, artistica, y
estética en la educacion inicial. Desarrollo vivencial y
experiencial de las expresiones de artes dramaticas,
escénicas y musicales para la educacion inicial. Apreciacion
de las Artes y la Cultura auditiva. Apreciacion del Arte y la
cultura visual.
Pregrado, - Educacion Basica - Disefio curricular y diversidad escolar. Gestion escolar y
Distancia comunidades de aprendizaje. Didactica de la educacion
cultural y artistica. Disefio y Aplicacién de Modelos
Curriculares con Areas Especificas en Escenarios,
Contextos y Ambiente de Aprendizaje. Disefio, ejecuciony
Seguimiento de Procesos de Gestion Escolar.
Universidad Privada, - Maestria  en | - Gestion de proyectos culturales. Comunicacién vy
Politécnica Posgrados Cestion Cultural. mediacion cultural.
. - Maestria  en | - Gestion deservicios educativos.
Salesiana Educacion Especial
Universidad Publica, - Educacién inicial - Disefio, aplicacion y evaluacion de modelos pedago6gicos
Central del Pregrado y curriculares adaptados a las necesidades de aprendizaje,
capacidades diversas e integraciones histéricas y socio-
Ecuador

culturales. Disefio y construccién de escenarios, contextos
y ambientes de aprendizaje. Apreciacion y expresion

artistica en contextos socio educativos.
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- Educacién basica

- Manifestaciones Artisticas y culturales ligadas a la
educacion. Diagndstico del manejo curricular de educacion
general bésica adaptados a las necesidades culturales.
Educacion  Intercultural e  Inclusiva.  Procesos
experimentales en el entorno natural, histdrico y cultural.
Gestion del Aprendizaje en Educacion Fisica y Educacion

Cultural y Artistica.

- Maestria de | - Enfoques de la gestion cultural. Administracion y gerencia
Posgrados I
Investigacion en | cultural.
Gestion Cultural
para las Artes
Universidad de Publica, - Maestria ~ en | - Gestion educativa.
Guayaquil Posgrados | Educacion Basica
Universidad Publica, - Artes musicales - Gestion Cultural. Proyectos de Intervencion Cultural en la
Nacional de Loja Pregrado Sociedad.
- Educacién Basica - Modelos educativos, pedagégicos y curriculares.
Sensibilidad humana y cultura estética. Gestién educativa.
Universidad Publica, - Educacion basica - Gestion educativa. Expresiones culturales y familiares.
Técnicade Pregrado
Ambato
Universidad Publica, - Ciencias | - Disefio y Gestion de modelos curriculares
Técnica de Pregrado experimentales contextualizados y adaptados a: EGB, BGU, BIl, TECSUP.
Disefio y Gestién de ambientes de aprendizaje. Gerencia
Machala ;
Educativa.
- Educacion Basica - Disefio y desarrollo de modelos pedagégicos y
curriculares, didactica. Educacion Cultural y Artistica.
Gestién Escolar y Comunidades de Aprendizaje.
Universidad Publica, - Pedagogia de las | - Fundamentos de la educacién artistica. Investigacion
Técnica del Norte Pregrado Artes y | educativa de las artes. Aproximacion diagnostica a los
Humanidades modelos pedagdgicos y artisticos aplicados en instituciones
educativas nivel inicial, basicoy bachillerato. Investigacion
de la Gestion Cultural. Disefio, ejecucién y seguimiento de
procesos de Gestion Escolar y Comunidades de
- Maestria  en | Aprendizaje. Evaluacion educativaaplicada a las artes.
pedagogia mencion
Posgrados ) - )
curriculo. - Gestion curricular.
- Maestria  en
Educacion Inicial.
- Educacion Cultural y Artistica. Gestién escolar y
comunidades de aprendizaje.
Universidad Publica, - Maestria  en | - Estrategias pedagogicas para el desarrollo de la
Técnica Estatal de posgrados Pedagogia. inteligencia, la creatividad y el talento.

Quevedo
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Universidad Publica, - Pedagogia de las | - Gestion escolar. Estudios Culturales. Gestion Artistica.
. Art
Nacional de Pregrado e y
i Humanidades
Chimborazo
Universidad Publica, - Maestria ~ en | - Estimulacion ludica a la expresion artistica innovadora
J E ion Inicial iva.
Técnica de Posgrados ducacion Inicia creativa
Cotopaxi
Universidad Privada, - Educacion - Gestion con padres y comunidad.
Particular de pregrado
ESpECIa“dades - Maestria  en | - No hay existencias.
Espiritu Santo Posgrados Gestién Educativa
Universidad Privada, - Educacion - Didéctica Educacion Cultural y Artistica. Manifestaciones
Catélicade Pregrado artisticas en educacion infantil.
- Maestria  en | - Orientacion educativay creatividad para la formacién.
Cuenca ; i
Pedagogia Mencion
Docencia e
Innovacion
Educativa
Universidad Privada, - Educacién. - Educacion Artistica. Contextos sociales y culturales de
Catélicade Pregrado aprendizaje.
Santiago de
Guayaquil
Universidad de Privada, - Educacién - Arte, expresion humana y comunidad.
las América Pregrado
Universidad de Privada, - Gestion cultural y | - No hay existencias.®
. . turi
los Hemisferios Pregrado urismo
- Psicopedagogia - Arte y cultura (electiva). Claves de la cultura actual.
Educacion y pensamiento intercultural. Organizacion,
gestiony evaluacion de centros educativos. Educacion de la
afectividad y la voluntad.
Universidad del Privada, - Educacién Basica - Disefio y gestion de ambientes de aprendizaje en EGB.
Azuay Pregrado
Universidad Privada, - Educacién Basica - Bxpresion artistica. Organizacion y administracion de
Metropol itana Pregrado centros de educacion basica. Cultura estética.
Universidad de Privada, - Educacién Basica - Gestion educativa. Apreciacion artistica.
Otavalo Pregrado - Cestion social y | - Gestion social. Gestion cultural y patrimonio.
desarrollo
- Maestria  en | - Aprendizaje y creatividad. Gestion educativa.
Posgrado Educacion

52 Actualmente la carreraha cerrado, se presume que por falta de estudiantes.
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Universidad Privada, - Educacién inicial - Bxpresién musical y plastica. Expresion dramatica y
. literaria.
Particular San Pregrado rerart
G i0d p d Maestria  en | - Disefio curricular y evaluacion en contextos de la
I r I
egorio de osgrado Educacion Mencion | educacion creativa. Tecnologia educativa, artes, creatividad
Portoviejo Educacion y | e innovacion. Ambientes de aprendizaje creativos para el
Creatividad desarrollo de talentos y la inclusion.
Universidad Privada, - Educacion basica - Disefio y gestion curricular. Arte y cultura.
Tecnoldgica Israel Pregrado

Tabla 1 Carreras relacionadas con gestion cultural educativa vigentes a 2020

*No se han tomado en cuenta los institutos superiores.
**Gestion Cultural Educativa para Primariay Secundaria, 0 Gestién Cultural Educativa para Educacion Bésica
y Bachillerato.

Hay cinco carreras en el Ecuador, entre pregrado y posgrado, que ofertan gestion
cultural. Cuatro de esas ofertas son de posgrado, y 1 de pregrado. Con este resultado, Ecuador
al igual que América Latina, integra las filas de las naciones que establecen la gestion como

una especializacion, y no como una profesion de tercer nivel.

Las asignaturas que mas se acercan al campo y/u objeto de estudio de la presente
investigacion son: Gestion y evaluacion de modelos curriculares en arte, de la Universidad
de las Artes y UNAE en su carrera conjunta de pregrado llamada Pedagogia en artes y

humanidades.

La Universidad Andina Simén Bolivar, tiene la asignatura Herramientas de gestion
de organizacionesy espacios para las artes, en la Maestria en Gestion cultural y politicas
culturales. También se acercan las asignaturas Gestion del aprendizaje en educacionfisicay
educacién cultural y artistica; Apreciacion y expresion artistica en contextos socio
educativos, ambas son parte de carreras de pregrado en educacion ofertadas por la
Universidad Central del Ecuador.

Se puede evidenciar que la oferta de las carreras en educacion es altamente comdn,
un 90% de las universidades cuenta con Educacion o Pedagogia entre sus programas de
pregrado o posgrado, algunas con derivaciones como educacion intercultural, educacién
inicial, basica, etc. La educacion bachillerato o basica superior se aborda como materia,

nunca COMoO carrera.
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Las asignaturas llamadas Disefio curricular, o Ambientes de aprendizaje se encuentra
en un 98% de las ofertas educativas, por lo que resulta una sorpresa que nadie haya
cuestionado el curriculo en el area de educacidn cultural y artistica antes. De la misma
manera, la asignatura Evaluacion educativa, esta de alguna manera o con un nombre similar,

en todas las ofertas académicas de educacion.

No existe ninguna carreraen ninguna universidad en el pais, sea en gestion cultural o
educacion, que cuente con gestion cultural educativa enfocada a primaria o secundaria
referente a educacion cultural y artistica. La educacidn superior, por lo tanto, no cuenta con

profesionales en el area, ni siquiera de las universidades que forman gestores culturales.

Tipo de empleo de los gestores culturales en Ecuador.

La Senescyt ha buscado generar talento humano en el area de las artes, para cumplir
con las leyes que rigen en el pais y que exhortan y demandan personal calificado en ellas. El
Sistema Integral de Informacion Cultural (SIIC), con sus datos sobre lo que ocurre en el
sistema educativo ecuatoriano desde el arte y la cultura, cuenta con informacion actualizada
hasta el 2018. El estudio del SIIC solo abarca la educacién formal. La gestion como carrera,

no es parte de este estudio.

Del total de carreras ofertadas en el sistema de educacidn superior, para el afio
2018 se cuenta con 123 carreras en artes, divididas entre universidades,
institutos técnicos y tecnoldgicos. En pregrado se encuentra la mayoria de las
carreras representando un 63,41% del total referido; por otro lado, en relacion
a posgrados las carreras relacionadas a las artes y la cultura representan el
8,13%. Finalmente a nivel Técnico y Tecnoldgico se cuenta con una amplia

oferta con una participacion del 28,46%.%

Imbabura (18%), Esmeraldas (13%) y Chimborazo (11,7%) tienen la mayoria de
docentes especializados en artes. En cuanto a los montos a invertir de una carrera afin a las

artes, a nivel técnico y tecnoldgico, hay aproximadamente 6 semestres con pagos que oscilan

53 Ministerio de Cultura de Ecuador. Sistema Integral de Informacion Cultural, El sistema educativo
ecuatoriano. Un enfoque destinado a las artes y la cultura, 2018.
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entre los 900 a los 3500 ddlares, en ciertos centros el costo se incrementa a medida que se

aprueban nuevos semestres.

En pregrado hay aproximadamente de 8 a 10 semestres. Una universidad privada
acreditada, en promedio, puede cobrar de 2300 a 5800 dolares el semestre. Luego los montos
pueden ir bajando en relaciona varios factores, como la infraestructura, o demanda de cupos
universitarios, existiendo la posibilidad de que los valores decrezcan por semestre entre los
980 a los 4500 ddlares.

Hay varias universidades privadas que pueden ubicar a los estudiantes en una
categorizacion interna por situacion econémica, que permite que los estudiantes cuenten con
un pago diferenciado. Para las carreras de artes, los precios pueden ser entre 2500 a 4600
aproximadamente. Los preciospor carreraen un instituto superior oscilan entre 1200 a 1700

dolares.

En pregrados, UNAE oferta una carrera de formacion en artes, que permite que sus
estudiantes pasen un aproximado de 4 semestres en formacion en la Universidad de las Artes,

mediante un convenio entre las dos instituciones publicas.

A nivel de posgrados, en lo que corresponde a maestrias o doctorados en artes, solo 2
universidades estan acreditadas. Las restantes 8 universidades que ofertan algln tipo de
maestria o doctorado en artes, incluidas la Universidad de las Artes y la Universidad Nacional
de Educacion, no lo estan. Las 10 entidades ofertan programas con duracién aproximada de

2 afios a un precio entre los 6500 a los 13200 délares.>

Siendo la educacion superior un privilegio cuestionable en Ecuador, la formacién de
los bachilleres técnicos adquiere peso, dado el proceso triple de salida que deben cumplir
actualmente los estudiantes para pasar del bachillerato hacia la universidad, que hace que
cientos de miles de bachilleres sean expulsados del sistema educativo. En inicio, este
mecanismo de exclusion se cred bajo la l6gica de no asignar cupos a estudiantes que hagan

turismo estudiantil de una carreraa otra, o que no terminen sus carrerasy ‘ocupen’ el espacio

54 Ministerio de Cultura de Ecuador. Sistema Integral de Informacion Cultural, El sistema educativo
ecuatoriano. Un enfoque destinado a las artes y la cultura. 2018.
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de alguien que si quiera terminar. También bajo la intencion de no sobre poblar carreras que

tienen alta demanda.

Diria Gabriela Mistral que nadie sobra, que no hay que hacer de la educacion algo
que excluya, que las puertas deben estar abiertas para todos. Ninguna profesion sobra, se
necesitan mas profesionales en todos los campos. El sistema de educacion superior
ecuatoriano, hasta el afio 2019, tenia plazas en educacion publica que cubrian el 51% de la
demanda universitaria.> La razon de fondo de contar con bachilleratos técnicos, es suplir la

formacidn de esa mitad de estudiantes que no podréan ingresar a la universidad publica.

En este afio, bajo la excusa de la pandemia, la educacién en Ecuador ha recibido un
recorte general de aproximadamente 900 millones de dolares, con lo que cientos de familias
que trabajan dentro del sistema educativo nacional, enun nimero considerable pertenecientes
al sector publico, se ven perjudicados y el impacto llega como efecto dominé a las aulas de
clase. El Ministerio de Educacion elimind el servicio de atencidn para la primera infancia

que se encontraba en 89 distritos de educacion.

La Universidad de las Artes beca al 39% de personas que aplicaron a las becas
internas Eloy Alfaro, es decir el porcentaje mas alto de becados nacionalmente. Actualmente,
la Universidad de las Artes es perjudicada con el recorte de mas de un millén de délares que

impide que esas becas se asignen, asi como otros convenios de pago con los estudiantes.

De todas las becas ofertadas por el sector publico, en el exterior y dentro del pais, se
establece que el 74% de becarios cuentan con trabajo, mas no es comprobable que ese
porcentaje esté trabajando en arte, pues el SIIC solo hace un sondeo de la insercion laboral
por sectores, es decir si estan en empresa publica, en privadas, en salud, en ONG, etc. Por lo

gue no se sabe si trabajan en campos directamente relacionados con el arte.

El 41% de quienes fueron becados, y retornan al pais o se insertan laboralmente,
trabajan en educacion superior; por eso es tan importante que exista una especializacion

conjunta entre educacion y arte. La gestion cultural educativa para educacion béasica y

55 Zambrano, Ricardo. La educacidn superior solo abastecerd un 51% de la demanda. Disponible en
www.eluniverso.com
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bachillerato esté en el horizonte del futuro, y esta investigacion pretende ser el primer ladrillo

de su construccién.
El estudio que realiza el SIIC concluye 6 puntos, revelando que:

1. Existe un déficit de docentes con formacion en ECA en educacion basicay
bachillerato a nivel nacional.

2. Existe escasa oferta en educacidn superior de carreras de investigacion en
artes, cultura y patrimonio, siendo el cuarto nivel el mas insuficiente.

3. La mayor parte de postulantes a becas en artes, aplicaa becas internacionales
de maestria y al regresar al pais se insertan como docentes en el mercado

laboral.%

A raiz de la determinacion que realiza este estudio, la Riefacp trabaja en estrategias
para “generar capacitacion docente, contratacion de docentes especializados en arte y cultura
en el nivel basico, medio y superior” sin embargo, nuestra propuesta es que esta mal enfocado

porque tiene que ser gestion, no solo docencia, se requiere un gestor educativo cultural.

El trabajo mancomunado del sector publico en relacion a la educacion, estaba lleno
de buenas intenciones y se vio interrumpido a mediados de procesos; dejo en las mismas al
sistema, lo que faltaba sigue faltando, lo que se hacia ya no existe, y retrocede de manera
inexorable debido a la pandemia. Gran parte de lo que sucede con la educacién y la gestion,
esta atravesada, desde marzo del 2020, por una pantalla y eso cambia las relaciones artisticas,
y la recepcion de los publicos artistico culturales y educativos. No hay encuentro, hay

aislamiento.

De la desercidn escolar a gran escala que aumentard mientras la pandemia continGe,
ya sea por factores emocionales o financieros, las politicas publicas deberan proponer
mecanismos que les permitan aplanar la curvay ajustarse a la nueva realidad; pues el impacto
que esta falta de estudio tendra en la vida laboral y cultural del pais puede convertirse en un
atraso o en un espacio donde se gestionen nuevas formas de educacion ciudadana, ya no

escolar.

56 Ministerio de Cultura de Ecuador. Sistema Integral de Informacion Cultural, El sistema educativo
ecuatoriano. Un enfoque destinado a las artes y la cultura. 2018.
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Virtualidad

Como un acto premonitorio, en el afio 2019 los funcionarios de varias naciones
compartieron espacio para concluir que la cultura digital en la region iberoamericana tenia
muchas diferencias entre paises, ademas de factores como las clases sociales y las edades,

que hacen de los paises analfabetos digitales “una rémora para toda la region”. >’

Ana Maria Granadino, secretaria de Cultura de El Salvador, menciond que en su
nacion hay mas teléefonos que personas, pero no un equipo de computacion en cada escuela,
0 por estudiante. En el caso de Ecuador, hasta antes de iniciar el brote del virus, en 2019, el
87% de la poblacion usaba un teléfono celular y, el 79% del pais tenia acceso a Internet. Para
el afo 2020 las cifras oficiales cambian. El 55,89% del pais tiene acceso a internet desde
algin dispositivo, y en el caso de los hogares con acceso a Internet en Ecuador, son solo el
37,17%.%8

José Antonio Rodriguez Duverge, Ministro de Cultura de Republica Dominicana,
hace hincapié en que la brecha digital va paralela a la de la alfabetizacion, pero la brecha

digital la impone el mundo, en cambio la brecha de alfabetizacion es una decision de estado.

Por lo que considera que son los gobiernos de la region quienes no tienen interés en
mejorar las condiciones de accesibilidad para la poblacién, ain en un contexto que demanda
la virtualidad a pasos agigantados. “Hay decenas de casos en los que la tecnologia fortalece
la dependencia y la exclusion y los gobiernos deben asumir como prioridad la alfabetizacién
digital de los colegios, de la escuela publica. No dejar que sea el mercado el que deter mine”.

Los gobiernos de la region aspiran darle mayor peso al uso de los medios de
comunicacion para acortar la brecha educativa entre educacion publica y privada. Sin

embargo, con el predominio del Internet, la audiencia de la television tradicional en Ecuador

57 Las citas de estos funcionarios publicos de la regidn fueron tomadas de Barrigos Vicente, Maria de la
Concepcidn. Industrias culturales, periodismoy entretenimiento de masas. Tesis Doctoral Universidad Carlos
Il de Madrid. Capitulo 6.2019.

58 Datos disponibles en Ecuador Chequea, Publimark y Primicias, etc. Parauna revisidncompletay detallada,
revisar Ecuador Digital 2020, de Mentinno Innovation and Lifetime Value Partners. Los reportes varian de un
medio a otro.
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ha descendido en un 47%, ese porcentaje se decanta por contenidos web, television pagada,

o redes sociales.

Ademas “los medios pueden ‘trivializar’ tanto el conocimiento como la experiencia,
su significado, su forma, y la ciber-red puede estar atestada ‘de basura e incitacion’ y
anestesiar la sensibilidad ‘hasta el punto de la inercia’.® Si el futuro es la convivencia entre
la digitalidad y la vida real, entonces es imperativo y urgente, que el criterio con el que se
manejen los nifios y jovenes sea algo que nazca dentro de ellos, y ese proceso nunca fue
realizado porque es una sociedad dependiente de lo que alguien externo al intrinseco ser,

pueda sugerir.

En Ecuador, el analfabetismo digital en personas de 15 a 49 afios alcanzo el 11,4%
en el pais; 7,8% en el area urbana y 20% en el area rural. Para el fin de 2020, se prevé gue
esos datos aumenten. El universo digital es de amplia variabilidad, por ejemplo, canales como
The Cartoon Network, Disney Channel, Boomerang y Nickelodeon han reportado aumentos
de visualizacion de hasta casi un 60% en una sola semana de mayo del 2020. EI marketing

digital tiene estudios que todos los dias cambian sus datos, debido a la coyuntura global.

Durante el primer trimestre del 2020, el tiempo dedicado a las redes sociales y otras
aplicaciones del moévil ha aumentado un 20% en el mundo. Y los gastos por consumo
tecnoldgico desde el inicio de la pandemia han crecido en un porcentaje no determinado que
rodea un aproximado del 15%. Analizar el primer trimestre del afio es fundamental debido a
que fue justo en este trimestre en que inicid el encierro mundial, por lo que la gente se vio
orilladaaadquirir un distractor que poco a poco se fue transformando en su medio de trabajo,

o de educacion.

Segun el reporte de abril del Informe Digital 2020, un sondeo entre personas
de 16 a 64 afios en un grupo de paises seleccionados muestra que un 35% de
ellos invirtié mucho mas tiempo siguiendo las noticias, un 29% declaré usar
significativamente mas tiempo viendo filmes y shows en los servicios

televisivos por streaming, un 24% incrementd el tiempo de uso del servicio de

59 George Steiner, citado por Jorge Coscia, Secretario de Cultura de Argentina en Maria de la Concepcidn
Barrigds Vicente. Industrias culturales, periodismoy entretenimiento de masas. Tesis Doctoral Universidad
Carlos 11l de Madrid.
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Messenger, un 23% aceptd haber dedicado mucho mas minutos a las redes
sociales y un 19% aumentd el tiempo que dedicé a ver las transmisiones de

canales de television.®

Ante este aumento obligatorio de uso tecnoldgico, las compras por internet se han
visto beneficiadasy, es importante para este estudio porque lo que podrianconsumir los nifios
y adolescentes es arte, y paraello requieren de haber estado en contacto con un gestor cultural

durante pandemia, que pueda intervenir con su propuesta este consumo desenfrenado. 5!

También la virtualidad ha hecho mella en los beneficios que se buscaba obtener de
ella, tan es asi que la cantidad de herramientas virtuales con que cuentan quienes acceden a
educacion privada virtual, es tan grande que termina por perderse. Hay un minimo de 30
herramientas con las que trabajan las instituciones privadas, que de ninguna se termina de
sacar todo el provecho: Progrentis, Egrow, Razkids, Science4us, Educaplay, Powtoon,
Quizziz, Kahoot, Dojo, Canva, Gizmos, Didactalia, GeoGebra, Phet, Arukay, Achievers son
plataformas de educacion con material suficiente para un afio escolar, pero la voragine de
contenido, de informacion y de rapidez dentro de la virtualidad, hace que mas que
conocimiento, haya solo premura. La asimilacion de los beneficios de ese material es
minuscula porgue pasa delante de los ojos con tal vehemencia que es imposible detenerse a

aprehender.

A todo esto, hay que sumarle que la UNICEF, ha presentado su preocupacion por la
seguridad en linea, y eso afiade un caracter de inspector al docente en artes o al artista
docente, que debe estar no solo dando la clase y ejecutando todos los documentos, sino
también vigilando que el estudiante ‘parezca’ estar atendiendo a clase, y no ‘parezca’ estar
jugando, o en otra actividad. Estas circunstancias son imposibles de controlar, puesto que
hay cientos de formas en que pueden engafiar a los maestros, sincontar con que, si el maestro

se dedica a acompariar la clase desde esa perspectiva, no podra dar la clase.

Las pedagogias, que previo a la pandemia, ya fueron succionadas por el sistema

escolar, hoy en dia compiten con los nuevos modelos de educacidn, entre ellos el blended

60 Infomed, red de salud de Cuba. ElI mundo digital y los medios de comunicacién en tiempos de pandemia,
Julio, 2020.

61 | osGltimos 15 dias de agosto 2020, las ventas de equipos electrénicos, principalmente computadores, mostré
un aumento de 30%. Enriquez, Carolina. Agosto 2020. Disponible enelcomercio.com
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learning como una modalidad de aprendizaje hibrido que propone que el maestro haga con
los estudiantes las tareas durante clase, y deje las horas asincrénicas un material para que el
estudiante se autoeduque, con la finalidad de llegar justo a tiempo (Just in time teaching
Jitt’), con ello el maestro seriaun guia y acompariante, y no el generador de conocimiento.
El problema de lasaulas invertidas o flipped classroom, es que habia que crear un habito para
que, al exponer a los estudiantes a este tipo de educacidn, les sea una ayuda mas que una
complejidad, ademas de que les resultaria familiar esa actividad.

De lamisma forma, los cambios que la pandemia produce en el cuerpo y los perjuicios
que implica para la postura corporal el permanecer mucho tiempo sentado, o el dolor de
mufiecas por el uso del teclado incluso presentando dolor en los dedos, son de relevancia
porgue acrecientan los malestares fisicos y las enfermedades. Para octubre del 2020, segun
Diario el Mercurio de Cuenca, la miopia incrementé un 15% en el pais. También ese diario

presenta una media de 14 horas al dia para el uso de pantallas durante confinamiento.

La Asociacion Americana de Pediatria (APP) en 2018, establecié como
recomendaciones de uso de pantallas de forma recreativa, evitar exponer a los bebés de hasta
18 meses a las pantallas durante el dia; en el caso de los nifios de 2 a 5 afios el uso recreativo
debe ser entre media hora y una hora al dia. Para los nifios de 5 a 12 afios, la exposicion debe
ser entre una hora a una hora y media; y en los adolescentes solo se recomienda educarles

para un uso responsable y saludable.

Con todos estos datos, trabajar en estrategias, modelos, propuestas, recomendaciones,
sugerencias, mecanismos de uso de la virtualidad que propenda a contribuir con el verdadero
desarrolloy aprendizaje de los estudiantes, tiene que ser una prioridad de un gestor cultural,
porque es en laeducacion donde todo empieza, si no se siembra en los nifios el arte, la lectura,
la sensibilidad, entonces el gestor debera repetir su labor miles de veces en cientos de
generaciones que presentaran los mismos vacios en relacion al arte y la cultura, y serd el

gestor el responsable, porque nunca se acercoé a la educacion basica o bachillerato.
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Capitulo 11

Propuesta — Recomendaciones y problematizaciones de ejecucion de la Educacion
Cultural y artistica post pandemia desde la gestion cultural.

El periodo aln incierto y en lenta gestacion de la post pandemia acelerara un cambio
de civilizacion que situard en la cultura su nucleos mas relevantes y profundos. Se veran
tensionados, cuando no alterados, muchos valores consagrados como el trabajo, el estudio,
los tiempos libres y, desde luego, las légicas de consumo. Esto implicard una enorme
reconfiguracién de la cultura y el arte, estableciéndolas como un centro existencial relevante
para pensar nuevas formas sociales mas ricas en capacidades de expandir la imaginacion, los

dialogos y la cooperacion colectiva de grupos, comunidades y naciones.

Pero también puede ocurrir que, de imponerse las légicas rutinarias del degaste sin
sentido de las riquezas de la vida, se fraglien nuevos cercos vitales a la existencia y la
creatividad. De las sendas que tomen los sistemas educativos y la propia nocién de educacion,
depende en mucho, las condiciones de la humanidad de sembrar nuevas formas de vidas

colectivas o insistir en lo estéril.

Por esto, la gestion cultural se ubica con mayor centralidad en esta situacion de crisis
mundial, como un medio y un saber en condiciones de aportar dialogos, lenguajes y espacios
de fortalecimiento de las relaciones humanas, de cooperaciony formacion compartida en las
escuelas y sus espacios materiales y simbdlicos inmediatos como son las familias, los barrios

y los grupos de creadores que se relacionan con las instancias de ensefianzas.

Esta gestion cultural educativa enfocada en educacion primaria 'y secundaria, deberia
encargarse de pensar el arte y la cultura como un cultivo, cuyos frutos en el tiempo vendran
a ser réditos de toda indole en el pais, tanto en términos financieros por el consumo cultural
que creceria, como en el desarrollo de todo tipo de artes con personas interesadas por explorar
los distintos lenguajes artisticos y crear universos atravesados por la imaginacion y la

creatividad que hicieron parte de su vida durante toda su formacion.

El gestor cultural educativo que se sugiere para este escrito de titulacion, tiene que
ser un profesional apasionado por expandir la cultura y el arte desde la educacién, debe

trabajar directamente en primaria y secundaria, y tiene que encargarse de quitarle el peso a
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los artistas docentes y a los docentes en artes en el plano de la administracion documental.

En ese sentido, debe haber un gestor cultural por distrito zonal de educacion.

Este profesional debe ayudar a planear para todas las escuelas y colegios del Ecuador
un calendario y una programacion destinada a que el desarrollo de los estudiantes, no solo
cumpla con los objetivos, destrezas y demas componentes del curriculo ECA, sino que se
convierta en un punto de partida para el desarrollo integral de los estudiantes. Dialogara con

sus pares de otros distritos cada inicio de unidad.

El gestor cultural educativo para primaria y secundaria creard con su trabajo, un
Ecuador con un acervo cultural de dominio nacional desde la figura de los estudiantes
ecuatorianos que llegaran a la universidad con un bagaje maltiple en todas las disciplinas,

entendidas desde el vinculo con la cultura.

Es él quien administrara los fondos destinados desde la cultura a la educacion, y desde
la educacion para cultura. Serd el vinculo entre las dos entidades del estado y velard por la
proteccion y el cumplimiento de nuevas politicas de educacion cultural y artistica que se

dirijana la educacion primariay secundaria.

Hay cosas que se agudizaron con el inicio de la pandemia, y otras que mejoraron.
Hasta antes de la pandemia, una buena parte del posible publico manifestaba que no se
enteraba de lo que pasaba con el arte porque no habia suficiente difusion, y porque faltaba
dinero, y porque faltaba tiempo. Hoy por hoy, con la facilidad que tiene la comunicacién y
la tecnologia, que democratiza los contenidos para todos, quien no se entera es porgue no

quiere enterarse.

Por otro lado, hubo un tiempo en que los canales de comunicacidn estaban en manos
de las universidades, tiempos en que las universidades tenian sus propios medios y gracias a
ellos los objetivos culturales se cumplian. Hoy no tienen tanta fuerza, pero vale sofiar con
asignar poder de nuevo a los medios universitarios, donde la universidad tenga
responsabilidades mas grandes que solo entregar titulos para arrechonchar curriculos, y para

engordar egos.

Sibienel consumo cultural siempre estuvo estrechamente relacionado con los niveles

de escolaridady de ingresos en un hogar, hoy es una cuestién de voluntad del gestor, acercar.
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El poder del gestor radica en juntar a la gente, en crear redes colaborativas, en vincular a los
publicos con las busquedas artisticas del alimento espiritual que todos necesitamos mediante

proyectos que merecen ser exhibidos.

No es algo nuevo que el gestor haga su oficio por el mero placer de que los proyectos
se hagan a costa de todo, por lo tanto, hoy mas que nunca debe notar que el viento sopla a su
favor con la tecnologia, porque cambié la difusién, porque ahora el planeta entero y sus
componentes todos estan dentro de internet, lo que nos invita a hacer una apuesta mas que
apasionada y confiada por el arte. Inmiscuirse en educacion desde la gestion cultural es un
nicho de empleo para los gestores y tiene mucho por sembrar en educacion primaria y

secundaria.

Contribuir con el arte desde la educacion, es regalarles a los nifios y jovenes la
posibilidad de hacerse preguntas, y luego de forzarles a contestar esas preguntas, porgue solo
asi hay una posibilidad de transformacion social, para ello el gestor requiere sentar en una
misma mesa a la educacion, a lacomunicacion y a la cultura con el fin de crear material edu-

comunicativo que se pueda transmitir por los medios de difusién masiva.

¢Donde estd el compromiso social de los medios?, en la practica ¢;dénde se hace
efectivo el discurso de querer contribuir a cambiar el mundo y querer hacerlo mejor? Es ahora
cuando el gestor debe presionar por politicas de incentivo empresarial, que reconozcan el
aporte de quien apueste por la cultura, y exija que la comunicacion se convierta en social

realmente, al entregar a la sociedad un acceso comunitario al arte y la cultura.

Se puede implantar un monto miserable y engafioso, que sirve a cultura, de un 0,5%
de inversion en cultura, por cada obra publicaque realice el gobierno, teniendo en ese mismo
lugar a los obreros y el material, no seria descabellado pensar en un teatro por cada puente,
0 un museo por cada estacion de metro. Asi, no cuentas con el ministerio de cultura, siempre

violado, sino que usas fondos externos que sirvena fines culturales.

Habria que pensar en unas politicas publicas que eduquen por el arte, que hagan
posible una politica de estado que no se acabe cuando llegue el gobierno siguiente, y que

tienda redes “para que no se distorsione su tarea porque no es el gerente de nada, ni productor
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de eventos, sino [...] una persona que acompafia a la comunidad para que ella se autoforme

y no solo consuma cultura, sino que la produzca”.®

Para ello, como en un rompecabezas, el gestor deberd armar procesos que permitan
construir suefios colectivos, y construir una historia comin mediante encuentros reales,
conversaciones horizontales que formen al gestor mediante las miradas de toda la diversidad
que busca salir de la carencia cultural, del desamparo, de la invisibilidad, de las puertas

cerradas que significa ser un alterno para convertirse en un alterador.

La gestion cultural significa caminar, aun cuando no se sabe bien hacia donde, aun
cuando no se sabe bien como o de qué manera hacer las cosas, es cuestionar y plantear mas
preguntas desde el universo mas chiquito, que son los nifios. Para la gestion cultural no debe
haber mafiana, no debe aplazar, ni postergar, ni dejar para mas tarde; porque el mundo sigue
su marcha sin detenerse y, quien no actla se consume en un torbellino o se pierde en la

inmensidad del mar.

La escuela, es un espacio de coexistencia donde poner en practica la convivencia de
las diferentes éticas; y esos son vinculos requieren ser generados en la primera infancia, para
eso debe existir un entorno de proteccidn y afecto; en la gestidn cultural eso se traduce en
una capacidad de interrelacionarse los unos con los otros y entenderse en las diferencias,

porque cohabitar un mismo espacio, no es suficiente.

Di Girolamo, que inspira esta Gltima conversacion y problematizaciones, toma como
un auxiliar a las nuevas tecnologias, a las que ve como elementos que se pueden integrar
como parte indispensable de la transmision de conocimientos. Esta herramienta lo que
consigue, es ofrecer una alternativa que inicia siendo individual, pero que su alto alcance le
permite tener injerenciasobre miles de receptores. Para que esatransmision de conocimientos
sea adecuada, hay que identificar los muchos procesos culturales que ocurren actualmente, y

que reflejan sus impactos en la escuela.

Estariamos frente a tensiones de nuestros dispositivos culturales de
reproduccion como el museo, la bibliotecay, especialmente, laescuela, puesto
que han sido impactados por variables como los cambios demograficos —

62 Soto, Maria. La escuela en entredicho. Conversaciones con Claudio Di Girolamo. 2017.
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tales como el envejecimiento de la poblaciény los volumenes sin precedentes
de migrantes que van en todas las direcciones planetarias—, asi como la
incorporaciéon de la mujer al espacio publico y las industrias culturales
alfabetizadoras multisensoriales de las ultimas generaciones. Visto asi el
panorama actual, se hace evidente que la escuelano ha sido capaz de adaptarse
a estas nuevas realidades que la desafian y la ponen en entredicho,
especialmente porque la logica de un ascenso lineal y procesual no permite

comprender su complejidad.5

Este tejido de multiples cambios sociales que inician antes de la pandemia, pero que
la escuela tampoco ha sabido configurar, tesis central del pensamiento de Di Girolamo;
destapa decenas de consecuencias que implican un cambio de estructura en la base de la
escuela: la sociedad, donde los sujetos culturales (todo mundo, nifios, nifias, jovenes,
adolescentes, viejos, adultos, hombres, mujeres) son capaces de producir cultura y se

convierten en sujeto de politicas culturales, ya no solamente, el sujeto consumidor de cultura.

De acuerdo a esta tesis, lagestion debe ingresar a laescuela para crear un puente entre
esta poblacion que envejece y los nifios que empiezan a vivir, entre los migrantes que vienen
y van. Debe entender que mama ya no esta en casa, por la incorporacion cada vez en mayor
medida de la mujer al trabajo, y la ya mencionada tecnologia que nos abunda. Si todo ha

cambiado en el ultimo siglo, ¢por qué la escuela sigue igual?

Recomendaciones para el trabajo del gestor cultural educativo en primaria y
secundaria durante pandemia.

Puede pensarse que, debido a la pandemia, hay mucho que la gestién no puede hacer,
ya hemos revisado en apartados anteriores que si es posible ejecutar las labores de gestion
desde el encierro, y mas que enfocarse en lo que no es posible, la gestion debe abrirse a lo

que si puede hacer. Urge un gestor cultural a la altura de la situacion, pues esta es una

63 Soto, Maria. La escuela en entredicho. Conversaciones con Claudio Di Girolamo. Gobierno de Chile. 2017.
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condicion limite para la cual nadie estaba preparado y analizar qué se puede adaptar,

modificar, mejorar o eliminar en pro de las nuevas circunstancias.

Di Girolamo decia que la mal Ilamada pobreza es el mejor espacio para experimentar,
porque a falta de todo, puedes elegir lo que usas y el proceso creativo se dispara. Ser pobre
desde el punto de vista de la carencia material, da una riqueza intelectual enorme. Por ello la
pandemia podria considerarse un periodo de carencia material debido a un aislamiento que
quita salas de ensayo, funciones de cine o teatro, conciertos, talleres, encuentros, foros, mesas

redondas, etc. Pero da la oportunidad de cavilar por horas sobre nuevas formas de crear.

Por esas mismas razones, es que la gestion se ha convertido en un gran laboratorio,
de cierta forma la pandemia es lo mejor que podia pasarle a la gestion, porque le obliga a
inventar nuevas maneras de conectar, de tejer, de unir, de encontrar, de vincular, de enredar
los procesos de creacion, con los publicos, hoy mas que nunca, a disponibilidad de cualquier

cosa.

La propuesta de Di Girolamo, sugiere hacer de las obras artisticas un grupo de
espacios experimentales, de ensayo y laboratorio, donde sea el pensamiento critico el que se

manifieste;

Laboratorios artisticos culturales, cuyo propdésito fundamental es la utilizacion
del arte como metodologia parala practicadocente en el aula. Los laboratorios
se orientan a fomentar la cooperacion, el espiritu comunitario, la inclusion, y
se basan en la auto organizacion de las nifias y nifios para auto aprender,
reunidos libremente en pequefios equipos de trabajo. Es asi como cada nifia y
nifio, integrantes de dichos equipos, pueden proponer temas y materias a
investigar dentro de un ambito determinado de conocimientos y organizar su
propia ruta de aprendizaje. En general, en los laboratorios se proponen cuatro
fases: asamblea propositiva, investigacion ludica, produccion cultural y

muestra comunitaria.®

Lo interesante de esta propuesta, es que elimina la concepcion de la escuela como un
espacio donde no hay espacio para el error, donde la salida del molde se penaliza si no se

64 Soto, Maria. La escuela en entredicho. Conversaciones con Claudio Di Girolamo. Gobierno de Chile. 2017.
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cumple con lo establecido. Entonces generar una asamblea propositiva, de nifios y
adolescentes en el caso del campo que nos convoca en este escrito, es invitar a romper con
patrones donde la palabra la tiene el maestro, o la tiene quien sea, menos el estudiante. Una
asamblea es un suefio colectivoy una construccion de historia comin a traves de propuestas

u jercici uiza u iculo.
e realmente pongan en ejercicio ese ‘quizas’ que pregona el curriculo

Luego se propone una investigacion ludica, que pone en ejercicio lalibertad. Al final,
segun Di Girolamo, eso es una politica cultural, esa capacidad de elegir como usar lalibertad,
donde el juego se convierte en un sitio que se llena con ideas y con presencias que duran lo
que dura el juego, y que decantan en nuevas maneras de ver el mundo y de relacionarse con
él. El juego es una practica colectiva, porque la gestion cultural no es un mondélogo, y tender
redes desde la infancia establece un vinculo que debe alimentarse para continuar siendo

siempre vinculo en la vida adulta del estudiante.

Después de ello esta propuesta invita a crear una produccion cultural en colectivo,
donde siempre se va a requerir de muchas manos, de muchas ideas, de mucha gente haciendo
muchas cosas, para finalizar con una muestra colectiva donde todos se sientan parte de la
construccion de su pequefio ejercicio social que, al final, es el ejercicio que hacemos los
adultos con menos cantidades de satisfaccion porque fuimos educados para ser infelices y

amargados.

La realidad es que las horas de clases van a tener a los estudiantes, al menos, 6 horas
por reloj frente a su pantalla, en el mejor de los casos con pausas activas entre esas horas, lo
cual irrespeta completamente el promedio de tiempo recreativo que establece la Asociacion
Internacional de Pediatria, tomando en cuenta que el uso educativo es mucho mas

demandante porque exige procesos de asociacién, pensamiento, lectura, investigacion, etc.

El Ministerio de Educacion de Ecuador, para enfrentar esta realidad, y evitar o hacer
el intento de evitar esta invasion a la fisiologia de los estudiantes, creo fichas pedagogicas
por semana, cada una se compone de alrededor de 10 actividades cumpliendo con una
materia, pueden ser: ciencias sociales, lengua y literatura, ciencias naturales, lengua
extranjera, matematica, educacion fisica y un componente de actividades recreativas que
incluyen 30 minutos de lectura. Estas fichas pedagdgicas trabajan con un valor de la semana,

y con una frase motivacional para la semana. Para poder acceder a las fichas, el estudiante
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debe tener internet, la ECA, sin ser tocada como area de conocimiento, se aborda dentro de

las fichas pedagdgicas de forma tacita.

Otra propuesta en ese sentido, planteada por el Ministerio de Educacion de Ecuador,
es el proceso denominado El Arte y Cultura nace en casa, que es un espacio de “crear
experiencias significativas en arte que permitan sobrellevar el encierro” mediante la
virtualidad. El objetivo de esta propuesta es “contrarrestar los efectos negativos de la

emergencia sanitaria”®,

Para acceder a este programa artistico, no es posible participar de forma individual,
pues debe haber una institucion que avale la inscripcién de un estudiante del régimen de
educacion ecuatoriano; esta propuesta se proyecta hasta diciembre del 2020 teniendo

emisiones mensuales con los trabajos presentados en cada encuentro.

Luego estan las cifras que ha dejado la pandemia en relacion a desercion escolar.
Hasta antes de la pandemia, la desercién se enmarcaba en indicadores como el fracaso
escolar, la desmotivacion a los estudios, la necesidad de incorporarse activamente a la
economia familiar. Ahora, presenta variables que escapan de todo control como la brecha
digital que deja a mas del 50% de la poblacion estudiantil sin estudiar y la frustracion de
estudiar encerrados en casa, lo cual para este afio escolar ha dejado a mas de 100 mil

estudiantes fuera de las ‘aulas virtuales’.%

Segun el Registro Unico de Artistas y Gestores Culturales, hay 9369 usuarios
aceptados dentro del sistema del Ministerio de Cultura. Estos artistas que en muchos casos
son, a la par, gestores, no dialogan con la politica publica por un deseo de ser ‘antisistema’ o
no querer vender sus ideas a las funciones del estado. Es un error pensar que un gestor hace

bien mirando hacia su ombligo.

El ciclo pandémico en términos de sus efectos que se extenderan por afos, afectara los
procesos pedagogicos y desde luego los programas y dinamicas artisticas creativas en todos
los sistemas y niveles de educacion. Emerge asi, una urgencia que es también una posibilidad

de dinamizar y enriquecer la formacién artisticaen la escuela. Esto no deberia constituir solo

65 Ministerio de Educacion de Ecuador. El arte y la cultura nace en casa. 2020
66 Quishpe, Andrés. Mé&s de 100 mil estudiantes no volvieron al sistema educativo. Plan V. Septiembre, 2020.
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un gesto decorativo de autoridades y planificadores a las demandas, sino ser una conviccion
de que la formacidn artistica serd, mas ahora en un mundo en crisis de certidumbres y

desarrollo, un factor esencial de comprension y actividad creativa.
Por eso, se deben fortalecer las cosas que si se pueden hacer durante pandemia:

Se puede, capacitar virtualmente a los docentes que dan ECA en las artes que recoge el

curriculo.

Se puede, hacer un trueque cultural entre centro y periferia artistica, entre marginalidad
y oficialismo, entre nifios y artistas y compartir esos proyectos a nivel nacional de forma

virtual.

Se puede cuestionar el curriculo ECA, y analizar si es pertinente en un mundo post
pandemia su aplicacién. Hay que asignar otra manera de concebir el area, es el todo y no una

parte de la formacion.

Se puede proponer cuadros de meta cognicion donde el estudiante pueda
responsabilizarse de su propio proceso de ECA, o simplemente no asignar una calificacion

al area.
Se puede ofertar el trabajo y una guia virtual en ECA a los estudiantes.

Se puede acompaiiar visitas guiadas a museos virtuales. E incluso proponer una

exposicion digital de las propias instituciones.

Se puede leery seleccionar entre los cientos de miles de recursos, y compartir libremente

por redes sociales.

El futuro de la educacion abordada desde la gestion cultural es promisorio, confiando
en que algun dia el mundo volverda la calle. Es bueno que la gestion cultural educativa se
encuentre con procesos estéticos que formen una ciudadania en el nifio y en el adolescente,

que le dé pertenencia, y que le sostenga cuando su identidad peligre.
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Gestor cultural post pandemia

Las ideas aqui recogidas tienen que ver, en buena parte, con las conversaciones
originadas debido al escrito de titulacidn, con el PhD. Patricio Rivas, quien ha contribuido
de forma nutrida a estas problematizaciones en pro de una gestion cultural comprometida con
el crecimiento de la cultura en América Latina. Considérese, para fines funcionales, que estas

Gltimas lineas se han escrito bajo inspiracion de ese dialogo.

El universo de las ideases quiza, el nico recurso inagotable con que cuenta el mundo,
lo que la gestion cultural esta invitada a preservar es ese talento humano, que es el capital
cultural que habita en las ideas de todos los seres humanos, porque a partir de la preservacion
de ideas es que puede construirse la identidad de un pais, por lo tanto, la gestion del talento

humano es responsabilizarse de la construccion histérica de las sociedades.

Aludiendo nuevamente a Maturana, "las personas generan todo lo que sucede [...]Yy
lo fundamental es que estén haciendo lo que saben hacer de manera cuidadosa en el momento
oportuno. Para que eso ocurra, tenemos que escucharnos reciprocamente porgue sino, resulta

en incoherencias en lo que hacemos como comunidad".®

De esa manera, la gestion esta interpelada a vincular todas las profesiones, para poder
crear politica publica, si la gestion no dialoga con los especialistas que puedan declarar de
forma técnica sus demandas, el proyecto puede caer por un mal planteamiento al ministerio
de finanzas, habitualmente acostumbrado a decirle que no a la cultura. Pero se requiere mas
que fondos monetarios para aplicar la gestion cultural, se requiere principalmente aunar

voluntades.

Entrar a la escuela significa entonces, disputar un territorio cultural, significa poner
atencién a debates que pueden pasar desapercibidos para el gestor en el mundo fuera de las
aulas. Hay que valerse de las nuevas tecnologias para usar a favor de la gestion, mecanismos
de protesta, mecanismos de resistencia ante la represion policial y militar. Y si no se saben

usar, habra que vincularse con los estudiantes de ingenierias, o de electronica.

67 Maturana, H. En Nobel Prize Dialogue, Santiago, 2019. Extraido de www.bbc.com
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También hay que darle valor al carné escolar, que con ese carné los estudiantes
puedan ir una y otra vez a cualquier espacio que ofrezca actividades artistico culturales que
sean de su interés. Que proyectar la gestion cultural signifique usar lo que sea, todo lo que

tenemos, mas que lo mucho que no tenemos, para crear mas cosas nuevas.

La gestidn cultural en la educacién debe incentivar el asombro, no mutilarlo, darle a
lo simbdlico, la carga enorme de significacion que tiene, pensar en la actividad docente y su
relacion con el estudiante como un ritual de magia, donde ambos van a co-crear el
aprendizaje, por lo que el maestro, como pensaba Mistral, estd mas cercade ser un sacerdote
que un funcionario y, no olvidar que cuando se trata de educacidn, tratar con las personas

mas fragiles y delicadas de la sociedad debe tener una alta dosis de arte.

El gestor cultural, hoy mas que nunca, debe estar para pensar y para hacer, y como el
curriculo ECA fue tomado como un marco en el que desenvolver las actividades, corresponde
que haya un gestor todo el tiempo apoyando en actividades virtuales para poder apoyar al

docente desde un acercamiento menos impositivo a los saberes.

No hay que olvidar a la figura de los maestros, y la relevancia que tiene su formacion
continua para la que no les queda tiempo; la Fundacion para la Integracion y Desarrollo de
América Latina (FIDAL) recoge dos estudios para rescatar al respecto. EI primero, sobre las
razones por las que los estudiantes logran tener mejor desempefio escolar, donde la figura del
docente es trascendental, porque los estudiantes sienten que para que haya un buen profesor
que inspire y motive, las cualidades que el docente debe tener, aparte de profesionales,
muchas tienen que ver con el aspecto social-relacional-afectivo. Y el segundo, sobre una

propuesta docente que invita a dar mayor autonomia al estudiante.%

Esta afirmacidn, que asigna un enorme peso a la labor docente, y por o mismo, exige
que sea el docente el que se encargue de resolverse a si mismo como sujeto primero, antes
de educar; entra en didlogo con lo propuesto también por los autores espafioles Giraldez y

Palacios que sostienen que:

68 Fundacion para la Integracion y Desarrollo de América Latina (FIDAL) Instituto Superior Tecnoldgico
Bolivariano. Quinto congreso internacional de ciencias pedagogicas de Ecuador. Guayaquil. 2019.
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Si consideramos el papel del profesorado como agente clave no sélo para
mejorar la calidad de la Educacion Artistica sino para asegurar que se cumpla
lo que, en principio, se establece en las leyes educativas, parece urgente tomar
medidas para mejorar los sistemas de formacion inicial y, sobre todo, los de
formacion continua, asegurando que los docentes recibanun minimo anual de
horas, con un programa formativo adecuado, que les proporcione las
herramientas necesarias para hacer frente a las exigencias de un area que, al
estar integrada en la mayoria de los curriculos por distintos lenguajes, es

compleja y requiere del desarrollo de habilidades especificas.5®

Lo cual significa que las horas que el artista-docente y el docente en artes debe tener
para su autoformacion son de tal importancia, que resulta imperativo poder hacer que ese
tiempo, sea posible para los docentes. Con el trabajo duplicado por la pandemia eso no se ve

factible en el tiempo.

De seguida cuenta, otro factor trascendental en la educacion que ocasiond la
pandemia, tiene que ver con los crecientes comentarios entre padres de familia sobre el
tiempo que los estudiantes pasan frente a los dispositivos electrénicos por esta condicion para
la que nadie tenia un plany, aunque el ministerio de educacidn propuso varias actividades en
sus planificadores semanales, que tienen que ver con el acercamiento entre familia sin
intermediacion de dispositivos electronicos, la realidad es que es por esos dispositivos pasa

al menos la mitad de su educacién actualmente.
El gestor debe:

- Movilizar los contenidos académicos a través de actividades culturales, por medio de
todas las herramientas con las que puede contar. Debe realizar ferias que promocionen la
creatividad dentro de los espacios educativos, en dialogo con todas las asignaturas porque
la gestion es un vinculo que se crea con todos.

- Ser un funcionario dentro la escuela, un representante tanto del ministerio de educacién

como del ministerio de cultura en formato técnico, que use el cine, las bibliotecas, la

69 Giraldez, Andrea. Palacios, Andrés. Educacidn Artisticaen Iberoamérica: educacion primaria. 2014.
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danza, el teatro, la fotografia y los museos para hacer de los estudiantes futuros publicos
permanentes de consumo cultural.

Propender a crear un Festival de Cine de Estudiantes, donde participe todo el pais, esta
iniciativa ya existe, pero no es a nivel nacional por los costos que requiere sostener este
tipo de espacios, ademas la propuesta existente nacié desde un emprendimiento privado.
Vincular su trabajo con las empresas, todas las instituciones que no tienen que ver con la
educacidn, tienen un papel dentro de la funcion educadora, todas las instituciones pueden
ensefiar algo a los estudiantes, en ese sentido el gestor debe idearse un proyecto que dirija
alaasamblea, a los ministerios o a presidencia, donde haya incentivos empresariales para
las entidades que financien entradas a actividades artisticas, y sobre todo las difundan.
Presionar un uso del espacio publico como parte fundamental del acercamiento al arte de
nifios, jovenes y adultos desde la educacion. Algo fundamental que puede hacerse desde
la municipalidad, es asignar las grandes vallas publicitarias, a los espacios de difusion
artistico cultural alternativos que ya hacen un trabajo arduo para conseguir financiar sus
espacios, y no cuentan con el aparato mediatico que les permita atraer publico, a esos
espacios hay que pagar el monto que debe ser, y llevar a los estudiantes a que se
relacionen con ellos.

Proponer un viaje por quimestre dentro del Ecuador, para hacer recorrer el pais a los
estudiantes, en esos viajes, podran ver otros modos de vida dentro de su pais, saldran de
su rutina, aprenderan de los colores, olores, sabores y paisajes del entorno nacional. Al
final de los doce afios educativos obligatorios, habran realizado un total de 24 viajes que

bien podrian ser uno a cada provincia.

La intencion del gestor cultural, debe dirigirse incluso a artistas docentes y a docentes

en artes que se puedan convertir en nuevos gestores culturales, que inciten a consumir arte y

que impregnen esa practica en sus estudiantes. La cultura, debe hacer temblar politicamente

a una sociedad, y eso se debe conseguir a través de los lenguajes del arte.

70 En Quito hay una ordenanza que versa sobre la imposibilidad de que una valla publicitaria de ciertas
dimensiones esté amenos de 15 metros de otra, pero no se cumple. De estas vallas publicitarias, en el trayecto
de la Mitad del Mundo hacia Tumbaco, en promedio solo una cuenta con informacién de alguna actividad
artistico cultural.
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La materia de expresion cultural y artistica, debe hacer un repaso por el trabajo de
todos los procesos artisticos destacados en el pais, sera el gestor quien elijacuales seran esos
procesos destacados. Asi mismo, el gestor debe ser quien asesore a los docentes sobre
clasicos de la literatura acorde a la edad e intereses de los estudiantes para que puedan leer

con el afan también, de mejorar su redacciony su ortografia.

En EGB y BGU, el tiempo de trabajo se divide en dos quimestres. Por cada quimestre,
durante los doce afios que comprende la educacion, se debe hacer un recorrido por todos los
museos de la ciudad donde se encuentre la institucion educativa, o de la ciudad mas cercana

gue cuente con museos, paraque los estudiantes conozcan estos espacios.

No es suficiente 1o que se estd haciendo, no es suficiente lo que se estd ensefiando, no

es suficiente como se aborda la educacién cultural y artistica.

Probablemente, antes de iniciar en la incursion en el universo de las politicas
culturales educativas, habré que cuestionarse qué es lo que esperamos que suceda con la
gestion cultural en los proximos afos, y la respuesta va a llevar siempre a la union con la
educacion, y cuando por fin la gestion tome la decision de hacer de la gestion cultural
educativa, una experiencia técnica de desarrollo de las humanidades a gran escalay de forma
masiva, se percatara de que el encuentro con la primaria y la secundaria, es su territorio mas

fértil y su proyecto mas cierto hacia la libertad de las naciones.

El ser humano, dira Di Girolamo, es un acuerdo, de preferencia amistoso, entre su
personalidad individual y la influencia del entorno. En el espacio escolar, el gestor articula
el entorno para que ocurra la magia de la educacion, esta magia estética en la que creia
Mistral, que es posible porque esta en el cotidiano de manera silenciosa; y que impacta el

proceso que alli se desarrolla.

Por ello y de forma final, lo que se propone es un panal, donde todo mundo esté
haciendo algo, donde cada persona tiene un rol en el constructo cultural. Donde los gestores
vinculan, los docentes se capacitan, la ciudadania crea a raiz de lo que empieza a gestarse en
las aulas de clases de los nifios. Una sociedad de utopia real donde el arte no tenga que
mendigar fondos, donde el arte no tenga que mendigar espacios, donde no haya que mendigar

por publicos, o por difusion.
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Un espacio armonico, donde esta propuesta no contradiga la de los otros, sino que
todas convergen al mismo panal. Donde una realidad no desdibuje la otra y donde todos
tienen espacio para compartir y para opinar, si logramos movilizar algo a partir de este

estudio, habremos dado un paso pequefio, pero sera mejor que quedarnos donde estabamos.

La razon por la que palpita el corazon de un gestor cultural es por ese algo
inexplicable, incomprensible, inenarrable, imposible de poner en palabras. Un puro acto de
fe, donde hay que creer en lo que no se ve, porque solo creyendo en lo que no se ve, y en lo
conmovedor que ese algo produce, se puede sembrar una semilla de arte. Es esa fe donde
radica el fuego. Ese fuego sagrado alrededor del que se juntaron siempre las sociedades a
escuchar cuentos, a buscar proteccion, a calentar el entorno, y que puede guarecer, O
exterminarlo todo.

“Para encender lamparas, has de llevar fuego en el corazon”

Gabriela Mistral.
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Conclusiones

1. El sistema educativo nacional actual exige evidenciar el trabajo de los docentes
mediante una documentacién tan rigurosa que, aminora el tiempo que se dedica a
preparar e impartir clases. Por lo cual se requiere de una figura, que puede ser el
gestor cultural educativo, quien realice esa labor y sea un respaldo para los docentes
en artes y artistas docentes.

2. El componente de los curriculos de la ECA son bastos, y las destrezas con criterios
de desempefio, asi como los criterios de evaluacidn, subjetivos e invalorables. Por lo
tanto, las calificaciones dentro de la ECA corresponden a una invasion del mundo
emocional de los estudiantes, por eso no debe existir evaluacion porque la ECA no
debe ser un &rea, sino el punto de inicio de todas las asignaturas.

3. La gestion cultural educativa para primaria y secundaria no existe como carreraen
Ecuador, ni como asignatura en pregrado o posgrado a nivel nacional, siempre como
especializacion.

4. Los docentes que imparten la ECA requieren contar con disponibilidad de tiempo
para capacitarse en el area, o de plano, asignar el manejo de la misma a la gestion
cultural, la cual también debe capacitarse en relacion a educacion basica y
bachillerato.

5. Elaislamiento y la virtualidad acrecentadas por la pandemia, cambiaron las relaciones
en la educacidn, y en la gestion, por lo que se requiere de acercamientos distintos
desde un criteriotécnico llamado gestion cultural educativa con enfoque en primaria
y secundaria como territorio cultural, y como nicho de trabajo.

6. El consumo digital y tecnoldgico, multiplicado por las condiciones del ciclo
pandémico, puede encauzarse hacia el arte si se incluye a un gestor cultural en la
relacion con los estudiantes en las escuelas.

7. La gestion cultural debe trabajar con la concepcion estética de recoger belleza en la
labor educativa, entendida como un compromiso de ser consecuente entre la éticay
la puesta en ejercicio de ella, que se ve afianzada en las situaciones limite, como la
pandemia.

8. La gestidn cultural debe accionar, moverse, hacer algo aqui y ahora por la educacion.
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